Arinduse ja halduse dppekavagrupi hindamisotsus
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Lahtuvalt Glikooliseaduse § 10 lIg-st 4 ja Eesti Kbrg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri
pohimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse pdhjal kehtestatud dokumendi
“Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine k&rghariduse esimesel ja teisel astmel” punkti 41.1 alusel
sedastab Eesti KoOrg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kérghariduse hindamisndukogu
(edaspidi NGukogu) jargmist:

Tallinna Tehnikalilikool kooskdlastas EKKAga dppekavagrupi kvaliteedihindamise aja 12.11.2015.
EKKA juhataja kinnitas 21.10.2016 korraldusega Tallinna Tehnikaiilikooli ja Tartu Ulikooli

arinduse ja halduse dppekavagrupi esimese ja teise Oppeastme kvaliteedi hindamise komisjoni
(edaspidi komisjon) koosseisus

Peter Mason (chair) Professor, Bedfordshire University, UK

Joachim Glaser Professor, SRH University Heidelberg, Germany

Kalevi Kyldheiko Professor, Lappeenranta University of Technology, Finland

Roger Levy Professor, The London School of Economics and Political
Science, UK

Turo Virtanen Professor, University of Helsinki, Finland

Danute Rasimaviciene Dean, Vilnius University of Applied Sciences, Lithuania

Margus Kastein Employers representative, Estonia




Vanessa Roosmets Student, Estonian Business School, Estonia ‘

Tallinna Tehnikadlikool esitas drinduse ja halduse dppekavagrupis hindamisele jargmised
Oppekavad:

Arindus (bakalaureusedpe)

Rahvusvaheline édrikorraldus (bakalaureusedpe)
Rahvusvaheline drikorraldus (magistriope)
Arikorraldus (magistridpe)

Juhtimine ja turundus (magistriope)
Arirahandus ja majandusarvestus (magistridpe)
Rakenduslik majandusteadus (bakalaureusedpe)
Rakenduslik majandusteadus (magistriope)
Vidikeettevotlus (rakenduskorgharidusGpe)
Avalik haldus ja riigiteadused (bakalaureusedpe)
Avalik haldus (magistriope)

Tehnoloogia valitsemine (magistriope)
Halduskorraldus (bakalaureusedpe)
Personalitdo ja —arendus (magistridpe)

T66- ja organisatsioonipsiihholoogia (magistriope)

Tallinna Tehnikadlikool esitas eneseanaliitisi aruande EKKA biroole 26.08.2017, mille
hindamiskoordinaator saatis komisjonile 11.09.2017.

Hindamiskilastus Tallinna Tehnikailikoolis toimus 22.-23.11.2016.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA biroole 31.01.2017, mille EKKA edastas
korgkoolile kommenteerimiseks 1.02.2017 ja millele Tallinna Tehnikaulikool esitas vastuse
13.02.2017.

Komisjon esitas 10pliku hindamisaruande EKKA biiroole 20.02.2017. Hindamisaruanne on otsuse
lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA kodulehekiiljel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas Noukogu sekretdar NGukogu
lilkmetele 21.02.2017.

NGukogu arutas saadud dokumente 10.03.2017 istungil 8 liikme osalusel ning otsustas tuua
hindamisaruandest valja jargmised Tallinna Tehnikalilikooli drinduse ja halduse dppekavagrupi
esimest ja teist Oppeastet puudutavad tugevused, soovitused ning parendusvaldkonnad.

Oppekavagrupi tasand

Tugevused

1) Oppekavagrupi 6ppekavasid hindavad kérgelt nii lidpilased, vilistlased kui tédandjad.

2) Teadust66 on teaduskondades véga olulisel kohal ning toetab 6ppet6od.

3) Oppejdud kasutavad tdhusalt mitmekesiseid nilidisaegseid (sh digitaalseid) Spetamis- ja
hindamismeetodeid.

4) UOlidpilaste, toédandjate ja vilistlaste tagasisidet kasutatakse &ppekavaarenduses.

Oppekavandukogude td6 toimib hasti.




5) Oppekavade rahvusvahelistumise tase on kdrge.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1) Tulevikustrateegiate valjatootamisel tuleks poodrata erilist tahelepanu demograafilisest
olukorrast pdhjustatud Ulidpilaste arvu vdhenemisele ja (lidpilaste korge valjalangevuse
vahendamisele.

2) Oppetoodkorralduses tuleb arvestada sellega, et (iha enam iliGpilasi téotab taiskohaga.

3) Ulidpilaste ettevalmistuses tuleks silmas pidada mitte ainult Eesti, vaid ka globaalse t&6turu
vajadusi.

4) Majandus-ja sotsiaalteaduskonna Gihendamise pdhjuseid on vaja oppejéududele ja Glidpilastele
paremini selgitada. Muudatuste kavandamisel tuleks kaasata aruteludesse ka Ulidpilasi ja
Oppejoude.

5) Arvestades kahe teaduskonna Uhinemist ja Oppekavade Uimberkorraldamist, tuleks (le vaadata
koigi oppekavade eesmargid ja Opivaljundid. Parast Ghinemist tuleks hoolikalt jalgida ka uute
struktuuride ja vastutusalade md&ju dppekavadele ning ressursiarendust.

6) Kuigi Oppekavandukogud tottavad hasti, oleks vaja laheneda Gppekavaarendusele
strateegilisemalt ja siistemaatilisemalt ning seda paremini dokumenteerida.

7) Oppeinfosiisteemi tuleks parendada. Uligpilaste hinnangul ei ole selle iilesehitus loogiline ning
kdigi ainekursuste materjalid ei ole seal kattesaadavad.

8) Tuleb tagada, et kdigi Oppeainete tarvis oleks olemas vajalik hulk &pikuid.

9) Ideed kasutada magistritoo asemel Ulikooli Idpetamiseks alternatiivset voimalust vGiks kaaluda,

kuid samas tuleb tagada ka koigi Opivaljundite saavutamine. Juhul kui magistritodé kérval

vOetakse kasutusele ka magistrieksam, tuleks Ule vaadata, kas kdik magistrikavade opivaljundid
on sel juhul saavutatavad.

Praktikakorralduse siisteemi tuleb parandada. Ulidpilased vajavad praktikakohtade leidmisel ja

praktika labimisel rohkem (likooli abi. Eriti puudutab see valistlidpilasi. Samuti tuleb té6andjaid

praktika Opivaljunditest paremini informeerida.

Oppejdudude, eriti algajate dppejdudude pedagoogiliste oskuste arendamise siisteemi on vaja

parandada. Ulikool pakub kiill hulgaliselt koolitusvdimalusi, kuid 8ppejdude tuleks motiveerida

neid rohkem kasutama.

12) Ule tuleks vaadata keskselt pakutavate kursuste sisu, kuna 8ppejdudude hinnangul ei ole need
alati asjakohased. Oppejdud vdiksid rohkem kasutada tiksteiselt ppimise vdimalusi.

13) Oppejdududel peaks olema rohkem v&imalusi rahvusvahelise kogemuse omandamiseks.
Oppejdudude mobiilsust tuleks rahaliselt toetada.

14) Kasutusele tuleks votta ametlik slisteem (liGpilaste valjalangevuse pohjuste fikseerimiseks, et
tootada valja tegevuskava valjalangevuse ennetamiseks.

15) Soovitav on luua tugislisteem, et aidata potentsiaalseid GliGpilasi erialavalikul.

16) Parandada tuleks raamatukogu kasutamise voimalusi nddalavahetustel, eriti arvestades
taiskohaga tootavate Ulidpilaste huve.
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Oppekavade tasand

ARINDUS (BAKALAUREUSEOPE); RAHVUSVAHELINE ARIKORRALDUS (BAKALAUREUSE- JA
MAGISTRIOPE); ARIKORRALDUS (MAGISTRIOPE)

Tugevused

1) To6o6andjad on rahul Idpetanute teadmiste ja oskustega.
2) Oppekavade praktilised ja teoreetilised elemendid on histi seostatud.




3)
4)

1)
2)
3)
4)
5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Oppekavade Iabiviimisel osalevad praktikud ning vélisBppejéud.
Oppejdud on motiveeritud ja entusiastlikud.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ulidpilastele tuleks tagada v8imalused ppida inglise keele kdrval veel Giht vddrkeelt. Praegu on
kohtade arv keelegruppides piiratud.

Hindamisprotseduurid peaksid olema seotud dppekavade dpivaljunditega, et oleks voimalik
hinnata nende saavutamist Ulidpilaste poolt.

Kahe teaduskonna ihinemisel on kavas vahendada kontaktdppe ja suurendada llidpilaste
iseseisva t00 osakaalu. Selle muudatuse jarelmeid tuleks hoolikalt jdlgida ja anallisida.
Ulidpilaste 8ppekoormust tuleks regulaarselt jilgida, tagamaks, et see on vastavuses
ainepunktide mahuga.

Oppejdud peaksid ainekursuste arendamisel omavahel rohkem koostddd tegema. See aitaks
vahendada ka ainetevahelisi kattuvusi.

Professorite teadustdost voiks osa saada suurem hulk Glidpilasi. Professorid peaksid enam labi
viima Oppetddd bakalaureusedppes.

JUHTIMINE JA TURUNDUS (MAGISTRIOPE); ARIRAHANDUS JA MAJANDUSARVESTUS
(MAGISTRIOPE); RAKENDUSLIK MAJANDUSTEADUS (BAKALAUREUSE- JA MAGISTRIOPE)

Tugevused

Oppekavad vastavad téoturu vajadustele ning neid hindavad k&rgelt nii Glidpilased kui
too6andjad.

Arirahanduse ja majandusarvestuse Sppekaval on peetud oluliseks osaleda rahvusvahelistel
erialaakrediteerimistel. Juba on edukalt labitud CEEMAN akrediteerimine ning ACCA
akrediteerimine toimub 2017.a kevadel.

Oppetdo labiviimises kasutatakse laialdaselt praktikuid ning Glidpilased hindavad seda ké&rgelt.
Rakendusliku majandusteaduse dppekava arenduses osalevad tédandjad PWC-st, Swedbankist ja
Eesti Pangast. Oppekava vdrreldakse regulaarselt P&hjamaade ilikoolide sarnaste
Oppekavadega.

Oppekavadel arvestatakse paindlikult Glidpilaste huve, pakkudes mh nii avatud Ulikooli kui
osaajaga Oppe voimalusi.

Rakendusliku majandusteaduse kaval on magistritodde parendamiseks sisse viidud Opi- ja
kirjutamisoskuste seminarid ning alustatud juhendamisega varem. Ulidpilaste tagasiside nendele
muudatustele on positiivne.

Opetamismeetodid on mitmekesised: teoreetilised loengud, modelleerimine, simulatsioonid,
reaalsete juhtumite kasitlus, grupitdéod jms.

Rakendusliku  majandusteaduse Oppejdududele on loodud tdiendavad vdimalused
karjaadriedenduseks — iganddalased tagasiside sessioonid Ulidpilastega, (ksteise Gppetoo
vaatlemine, dppejoudude vahetus valisilikoolidega. Valisdppejoudude osakaal dppekaval on
suur.

Arirahanduse ja majandusarvestuse ning rakendusliku majandusteaduse kavadel on tugevad
koostoosidemed nii akadeemiliste kui mitteakadeemiliste partneritega.

Sisseastumiskonkursid 6ppekavadele on kdrged ning tlidpilased on 6ppekavadega rahul.

Parendusvaldkonnad ja soovitused
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Et jouda magistritod eduka kaitsmiseni, vajavad Ulidpilased jatkuvalt ning senisest enam abi
magistritdode ettevalmistamisel.

Turunduse ainekavasid tuleks ajakohastada, lisades olulisi juhtumianaliilse, tuues naiteid
toimivatest praktikatest jm.

Juhtimise ja turunduse Gppekava on praegu voimalik ldbida lihtegi turunduse kursust vétmata.
Oppekava fookus tuleks {ile vaadata ja otsustada, kas Sppekava nimetus vastab selle praegusele
sisule.

Juhtimise ja turunduse Gppekaval tuleks rakendada rohkem praktilisi Glesandeid ja aktiivopet.
Ule tuleks selles osas vaadata ka &ppekava 6&pivéljundid, ainekavad ja mdningatel juhtudel
dpetamismeetodid. Oppekaval peaks olema ka enam mobiilsusvdimalusi, sh praktikaks. Enam
tuleks kasutada valisdppejoude.

Kuigi tddandjad annavad oma panuse Oppekavaarendusse, ei saa nad (likoolilt selle kohta
tagasisidet. Seda olukorda tuleks muuta.

Ulidpilastele tuleks pakkuda mitmekesisemaid praktikavdimalusi.

Kaaluda tuleks ulidpilaste ettepanekut kasutada O&ppejoudude ja Qlidpilaste vaheliseks
suhtluseks ainult Ghte elektroonilist platvormi.

AVALIK HALDUS JA RIIGITEADUSED (BAKALAUREUSEOPE); AVALIK HALDUS (MAGISTRIOPE);
TEHNOLOOGIA VALITSEMINE (MAGISTRIOPE)

Tugevused

Tooandjad ja vilistlased hindavad dppekavu ja nende rahvusvahelist perspektiivi kdrgelt.
Kasutatavad Opetamis- ja hindamismeetodid on niilidisaegsed, mitmekesised ja asjakohased.
Laialdaselt kasutatakse riihmatddd ja selle hindamist. Oppekorraldus on paindlik.

Nii eestisisesed kui rahvusvahelised mobiilsusvdimalused on vaga head.

Ulidpilaste hinnangul on 8ppejdud abivalmid ja kergesti kittesaadavad.

Oppejdudude teadustdd on kdrgetasemeline. Oppejdudude teadustéd toetab ka Bppetdd
labiviimist.

Oppejéudkond on rahvusvaheline ning heas vanuselises ja soolises tasakaalus. Ligikaudu 40%
Oppejoududest on valisriikidest.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Viljalangevus Oppekavadel on suhteliselt suur. Tuleks rakendada sobivaid meetmeid
véljalangevuse vahendamiseks

Kaaluda tuleks ulidpilaste ettepanekut podrata enam tdhelepanu kvantitatiivsetele
uurimismeetodile.

Kahe teaduskonna Uhinemisel on kavas vahendada kontaktGppe ja suurendada Qlidpilaste
iseseisva t60 osakaalu. Selle muudatuse jarelmeid tuleks hoolikalt jalgida ja analllsida,
arvestades mh tudengite soove kontaktdppe osakaalu suurendamiseks.

Oppejdu to6 tulemuslikkuse hindamisel peaks vétma rohkem arvesse tema dpetamistegevust.
Professorite teadustoost voiks osa saada suurem hulk Glidpilasi. Professorid peaksid labi viima
Oppetddd ja juhendama tudengeid ka bakalaureuseGppes.

HALDUSKORRALDUS (BAKALAUREUSEOPE); PERSONALITOO JA —ARENDUS (MAGISTRIOPE);
TOO- JA ORGANISATSIOONIPSUHHOLOOGIA (MAGISTRIOPE)




1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)

8)

Tugevused

Magistrikavadel toimub tihe koost66 eriala professionaalidega, kellega viiakse labi Uhiseid
praktilise suunitlusega teadusprojekte.

Laialdaselt kasutatakse aktiiv-ja digidppemeetodeid.

Halduskorralduse Oppekaval toimub tihe koost6d todandjatega, mis tagab hea teooria ja
praktika stinergia.

Magistrikavade Sppejoud on Eestis oma eriala hinnatud spetsialistid.

Ulidpilaste hinnangul on 8ppejdud abivalmid ja neile viga hasti kittesaadavad.

Oppejdudude rahvusvahelised koostédsidemed on head.

Ulidpilased on kd&rgelt motiveeritud ja rahul Bpingute sisu ning magistridppe koordinaatori
toetusega.

LOdpetamise maar nendel 6ppekavadel on keskmisest kdrgem.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

Personalité6 ja —arenduse Oppekava Ulidpilaste ja vilistlaste hinnangul jaab neil vajaka
finantsalastest teadmistest. Oppekavasse tuleks liilitada eelarvestamise ja finantsplaneerimise
elemendid.

Ulidpilastele tuleks tagada vimalused Sppida inglise keele k&rval veel (iht vd&rkeelt. Praegu on
kohtade arv keelegruppides piiratud.

Ulidpilaste  hinnangul vajavad kaasajastamist mdned IT valdkonna ainekursused
halduskorralduse dppekaval ning personalitd6 ja —arenduse dppekaval.

Oppejdududele tuleb Bppekavade ja struktuurireformiga seonduvaid muudatusi paremini
selgitada.

Et selgitada paremini vadlja Oppejoudude arenguvajadused, tuleks vdtta rohkem arvesse
sellekohast tagasisidet Ulidpilastelt ja Oppejéududelt endilt ning tugevdada iga-aastaste
arenguvestluste rolli.

Jatkuvat vajab tahelepanu valistliGpilaste integreerimine Ulikooliellu. Valisilidpilased vajavad abi
praktikakohtade leidmisel.

Halduskorralduse dppekaval tuleks laiendada praktikakohtade valikut.

VAIKEETTEVOTLUS (RAKENDUSKORGHARIDUSOPE; KURESSAARE KOLLEDZ)

Tugevused:

1) Oppetsd toimub kaugdppena, mis vastab igati tliGpilaste huvidele, kes on keskmisest vanemad
ja tootavad.

2) Oppekava arvestab majanduse regionaalseid aspekte ja kohalikke arivéimalusi.

3) Oppejdud on Kuressaare Kolledi liitumise TTU Mereakadeemiaga positiivselt vastu vdtnud ning
naevad selles slinergiavéimalusi.

4) Oppejdudkond on mitmekesine: Oppetdd l3biviimisel osalevad tdiskoormusega ja
osakoormusega Oppejoud, kiilalislektorid ja praktikud.

5) Sisseastumiskonkurss 6ppekavale on tihe.

Parendusvaldkonnad ja soovitused




1)
2)
3)
4)

5)

10.

11.

12.

13.

14.

Ulidpilaste hinnangul on m&ningad ainekursused liiga lihtsad. Ainekursusi tuleks v&rrelda TTU
majandusteaduskonna sarnaste ainetega ning tagada, et nende tase pakuks Ulidpilastele
piisavalt valjakutseid.

Uligpilastele on keeruline leida kohalikke praktikakohti.

Kaaluda tuleks Glidpilaste ja vilistlaste ettepanekut tugevdada IT oskuste ja raamatupidamise
elementide osa dppekavas.

Osakoormusega &ppejdudude suhtlust lidpilastega on vaja parandada. Ulidpilaste hinnangul
voiksid kulalisdppejoud anda neile senisest kiiremat ning tiksikasjalikumat tagasisidet.

Kuna kompetentsete kohalike dppejdudude ja praktikute leidmine on keeruline, tuleb kaasata
enam Oppejéude Tallinnast.

Vilisdppejoud on Oppetddsse kaasatud vaga vahesel maaral. Kohalike 6ppejoudude inglise keele
oskust on vaja parandada.

Dokumendi ,,Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kdrghariduse esimesel ja teisel astmel“ p 41
satestab, et hindamisndukogu kinnitab hindamisaruande kolme kuu jooksul parast selle saamist.
Noukogu kaalub hindamiskomisjoni poolt valja toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi
ning otsustab viia jargmine dppekavagrupi kvaliteedi hindamine labi kas seitsme, viie vGi kolme
aasta parast.

Noukogu kaalus punktis 9 toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi ning leidis, et
Oppekava, sellel toimuv 6pe ning dppealane arendustegevus vastavad nduetele ning dokumendi
,Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kdrghariduse esimesel ja teisel astmel” p 41.1 alusel

OTSUSTAS

Kinnitada hindamisaruanne ning viia jargmine Tallinna Tehnikaiilikooli arinduse ja halduse
oppekavagrupi esimese ja teise 6ppeastme kvaliteedi hindamine labi 7 aasta parast.

Otsus voeti vastu 8 poolthdalega. Vastu 0.

Noukogu otsustas hea praktikana esile tuua jargmised tugevused:

TTU &drinduse ja halduse ppekavagrupi dppekavade rahvusvahelistumise tase on silmapaistvalt
korge.

Arirahanduse ja majandusarvestuse magistrikaval ning rakendusliku majandusteaduse
bakalaureuse- ja magistrikavadel kasutatakse laialdaselt nii praktikuid kui valisGppejoude,
niiiidisaegseid aktiivéppe meetodeid ning iiksteiselt Sppimist. Arirahanduse ja
majandusarvestuse 6ppekava osaleb rahvusvahelistes erialaakrediteerimistes.

Jargmise Gppekavagrupi kvaliteedihindamise aja kooskdlastab EKKA biroo Tallinna
Tehnikatlikooliga hiljemalt 10.06.2023.

Noukogu teeb Tallinna Tehnikailikoolile ettepaneku esitada EKKA-le hiljemalt 10.03.2018
tegevuskava aruandes toodud parendusvaldkondade ning soovituste arvestamise kohta.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema Sigusi voi piiratud tema vabadusi, on véimalik
esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama. Otsuse kohtulik
vaidlustamine on voimalik 30 paeva jooksul alates selle kdttetoimetamisest, esitades kaebuse
Tallinna Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.




Tonu Meidla Hillar Bauman
NGSukogu esimees Noukogu sekretar




