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Tuginedes haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 lg-le 3 ja lähtuvalt kõrgharidusseaduse § 38 lg-s 

3 ja Haridus- ja Noorteameti põhimääruse § 24 lg 5 sisalduva volituse põhjal kehtestatud 

dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise juhend” punktide 43.2 ja 43¹ alusel sedastab Eesti 

Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) kõrghariduse hindamisnõukogu (edaspidi Nõukogu) 

järgmist: 

1. HMS § 53 lg 1 p 2 järgi on haldusakti kõrvaltingimus haldusakti põhiregulatsiooniga 
seotud lisakohustus ning lg 2 p-d 2 ja 3 sätestavad, et haldusaktile võib kehtestada 
kõrvaltingimuse, kui kõrvaltingimuseta tuleks haldusakt jätta andmata või kui 
haldusakti andmine tuleb otsustada halduse kaalutlusõiguse alusel. 7.06.2021 võttis 
Eesti Kõrg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kõrghariduse hindamisnõukogu 
(edaspidi Nõukogu) vastu otsuse kinnitada hindamisaruanne1 ning viia järgmine 
Tallinna Ülikooli (TLÜ) institutsionaalne akrediteerimine läbi 7 aasta pärast 
kõrvaltingimusega, et TLÜ esitab Nõukogule hiljemalt 7.06.2022 aruande 
hindamisotsuse2 punktis 12.3 toodud puuduste kõrvaldamise kohta. 

2. 3.02.2022 otsustas Nõukogu vastavalt Tallinna Ülikooli taotlusele pikendada aruande 
esitamise tähtaega kuni 17.01.2023. 

3. 17.01.2023 saatis TLÜ Nõukogule järgmise dokumendi: 1) Report on activities 
implemented by Tallinn University to eliminate the deficiencies described in clause 12.3 
of the assessment decision of the Estonian Quality Agency for Education (HAKA) Quality 
Assessment Council for Higher Education (07.06.2021). 

4. Kõrvaltingimuse täitmise hindamisse kaasas HAKA järgmised institutsionaalse 
akrediteerimise komisjoni liikmed: 
Anja Oskamp Õigusteaduse professor; Hollandi avatud ülikooli endine rektor 

(Holland) 
Liz Bacon Abertay ülikooli professor; ülikooli asejuhataja ja asekantsler; 

EQANIE president (Ühendkuningriik) 
 

 
1 Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa ja kättesaadav HAKA kodulehel. 
2 Hindamisotsus on kättesaadav HAKA kodulehel. 
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5. HAKA saatis esialgse aruande kõrgkoolile 27.02.2023, millele kõrgkool edastas 
omapoolsed kommentaarid 13.03.2023. Hindamiskomisjon esitas 21.03.2023 HAKA-le 
aruande Nõukogu 7.06.2021 otsuse punktis 12.3 kirjeldatud puuduste kõrvaldamise 
kohta. Hinnang oli järgmine: 

Kõrvaltingimuse seadmise aluseks olnud 

puudus 

Hinnang: Puudus on täielikult kõrvaldatud 

Vajakajäämised hajutatud 
juhtimismudeli rakendamisel: TLÜ 
juhtimissüsteemi iseloomustab väga 
hajutatud juhtimine. Ehkki see tagab 
kõigi tasandite personali kaasamise, on 
see praktikas viinud 
ebajärjekindluseni/liigse 
variatiivsuseni/ebaühtluseni selle 
rakendamisel. TLÜ-l on soovitatav 
arendada akadeemiliste üksuste 
aruandlust ja monitooringut viisil, mis 
tagab praktikate järjepidevuse ja 
dokumenteeritud reeglitest 
kinnipidamise üle ülikooli ning seega 
organisatsioonikultuuri ühtlustamise. 
Ehkki erinevate üksuste arengukavad 
põhinevad ülikooli strateegilistel 
plaanidel, ei ole need siiski täielikult 
joondatud. Et tagada TLÜ prioriteetide 
asjakohane ja ühtne käsitlemine kogu 
ülikoolis, tuleb nendega kooskõlla viia 
nii akadeemiliste kui ka tugiüksuste 
arengukavad. 

Tugevused 
1. Ülikooli edusammud strateegilise 

juhtimise ja planeerimise osas on 
märgatavad. Välja on töötatud strateegia 
aastateks 2023-2027; see sisaldab ka 
tulemusnäitajaid kõigi eesmärkide osas 
ning loodud on kõigile töötajatele 
kättesaadav infosüsteem, mis võimaldab 
jälgida eesmärkide täitmist. Paralleelselt 
töötati välja ka akadeemiliste 
struktuuriüksuste arengukavad tagamaks 
nende seotus ülikooli kui terviku 
arengukavaga. Iga arengukava eesmärgi 
täitmise eest vastutab konkreetne 
rektoraadi liige. 

 

Ettepanekud edasisteks arendusteks 
1. Soovitav on struktuurselt läheneda 

kavandatud tegevuste läbivaatusele 
hindamaks nende mõju ülikooli üksustele 
ja tagamaks pideva täiustamise. 
 

Kõrvaltingimuse seadmise aluseks olnud 
puudus 

Hinnang: Puudus on olulisel määral 

kõrvaldatud 

Lüngad kvaliteedikultuuris: 
Kvaliteediprobleemid ei pruugi 
otsustajateni alati jõuda ning 
probleemide pragmaatilised lahendused 
üksuste tasandil pole tingimata 
kooskõlas üleülikoolilise poliitikaga. 
Lünkade kõrvaldamiseks TLÜ 
kvaliteedijuhtimises ning 
kvaliteedijuhtimise protsesside 
ühtlustamiseks erinevates üksustes on 
soovitav kujundada selge raamistik, mis 
selgitab ja seob omavahel 
kvaliteedijuhtimise eri tasandi protsesse 
ning fikseerib, kes mille eest vastutab. 
Praegu toimub parimate tavade 
vahetamine erinevate võrgustike ja 
mitteametlike kanalite kaudu ning selles 
puudub süsteemsus. TLÜ-l on soovitav 

Tugevused 
1. Ülikool on võtnud selle kõrvaltingimuse 

täitmist äärmiselt tõsiselt ning tehtud töö 
kvaliteedijuhtimise suunal on 
muljetavaldav. Välja on töötatud 
kvaliteediraamistik, mis on heaks aluseks 
kvaliteedialasteks aruteludeks ülikoolis 
ning mis aitab ülikooli töötajatel paremini 
mõista ülikooli väärtusi ja eesmärke. 
 

Ettepanekud edasisteks arendusteks 
1. Kvaliteediraamistik on veel üsna üldine ja 

vajab täiendamist muude 
kvaliteediteemadega, et tagada selle 
järjepidev tõlgendamine ja rakendamine 
kogu ülikooli ulatuses. 
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süstematiseerida parimate tavade 
jagamine ja arendada välja struktuur 
kvaliteedi seisukohast olulise teabe 
analüüsimiseks ja vahetamiseks 
väljaspool olemasolevaid võrgustikke. 

Kõrvaltingimuse seadmise aluseks olnud 
puudus 

Hinnang: Puudus on täielikult kõrvaldatud 

Vajakajäämised digitaalsete 
õpimängude õppekava läbiviimisel: 
Digitaalsete õpimängude õppekaval 
viivad olulist osa õppest (sh 
põhikursused) läbi sama õppekava teise 
aasta magistrandid. Õppekava 
kvaliteetseks läbiviimiseks tuleb tagada 
piisav arv kvalifitseeritud õppejõude. 

Tugevused 
1. Üliõpilased õppetööd enam läbi ei vii. 

Õppekava nõukogu on uuendatud 
eesmärgiga laiendada koostööd 
ettevõtetega. Kiitustvääriv on 
üliõpilastööde esitlemine valdkonna 
tööstuse üritustel, nagu ka digitaalsete 
õpimängude seltsi taaskäivitamine. Seda 
tuleks ka edaspidi toetada. 
 

Ettepanekud edasisteks arendusteks 
1. Põhimõte, et sama õppeastme üliõpilased 

ei saa viia läbi õppetööd oma 
õpingukaaslastele, tuleb kirjalikult 
dokumenteerida ning sellest põhimõttest 
kinnipidamist tuleb ka jälgida. 
 

 

6. Võttes arvesse, et kõrvaltingimuse seadmise aluseks olnud puudused on täielikult või 
olulisel määral kõrvaldatud, Nõukogu 

 

Otsustas lugeda 7.06.2021 vastu võetud Tallinna Ülikooli institutsionaalse 

akrediteerimise otsuse juurde seatud kõrvaltingimus täidetuks ja jätta jõusse otsus 

akrediteerida Tallinna Ülikool seitsmeks aastaks. 

Otsus võeti vastu 9 poolthäälega. Vastu 0. 

7. Isikul, kes leiab, et hindamisnõukogu otsusega on rikutud tema õigusi või piiratud tema 
vabadusi, on võimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses sätestatud korras. Vaie 
esitatakse EKKA hindamisnõukogule 30 päeva jooksul pärast seda, kui vaide esitaja 
vaidlustatavast toimingust teada sai või oleks pidanud teada saama. Nõukogu saadab 
vaide EKKA hindamisnõukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 päeva jooksul vaide 
saamisest nõukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide põhjendatuse osas. Nõukogu 
lahendab vaide 10 päeva jooksul selle saamisest, võttes arvesse vaidekomisjoni 
põhjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja täiendavalt uurida, võib hindamisnõukogu 
vaide läbivaatamise tähtaega pikendada kuni 30 päeva võrra. 

 

Hillar Bauman 

hindamisnõukogu sekretär  


