13.06.2012

EESTI KORGHARIDUSE KVALITEEDIAGENTUURI HINDAMISNOUKOGU OTSUS
SISEKAITSEAKADEEMIA INSTITUTSIONAALSE AKREDITEERIMISE KOHTA SEITSMEKS AASTAKS
KORVALTINGIMUSEGA

Lahtuvalt rakenduskdrgkooli seaduse § 21 Ig 2 ja Ig 3 punktist 1, haldusmenetluse seaduse §-st
53 ning Ulikooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja SA Archimedes ndukogu poolt 13.06 kinnitatud Eesti
kdrghariduse kvaliteediagentuuri pohimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse
pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise tingimused ja labiviimise
kord” punkti 48.2 alusel

sedastab Eesti kdrghariduse kvaliteediagentuuri hindamisndukogu (edaspidi NOukogu) jargmist:

1. Sisekaitseakadeemia kooskdlastas Eesti kdrghariduse kvaliteediagentuuriga (edaspidi EKKA)
institutsionaalse akrediteerimise aja 10.09.2011.

2. EKKA juhataja kinnitas 30.09.2011 korralduse ning selle 06.12.2011 muudatusega
hindamiskomisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus

David Woodhouse — esimees
Tonu Niilo - liige iilidpilasena
Seppo Kolehmainen

Luc De Vos

3. Sisekaitseakadeemia esitas eneseanaliiiisi aruande EKKA biroole 04.10.2011, mille
hindamiskoordinaator saatis samal kuupaeval komisjonile.

4. Hindamiskdilastus Sisekaitseakadeemiasse toimus 06. — 08.12.2011.

5. Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA blroole 03.01.2012, millele
Sisekaitseakadeemia esitas kommentaarid 18.01.2012.

6. Komisjon esitas |0pliku hindamisaruande EKKA biroole 03.02.2012. Hindamisaruanne
komisjoni osahinnangutega on kdesoleva otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA
kodulehekiiljel.

7. Lopliku hindamisaruande osahinnangutega ning Sisekaitseakadeemia kommentaarid ja
eneseanalilisi aruande edastas NGukogu sekretdr Noukogu liikkmetele 09.03.2012, kes arutasid
dokumente 11 liikkme osalusel Néukogu istungil 17.03.2012.



8. NOukogu joudis arutelu kaigus jareldusele, et: 1) 3. ja 4. osahinnangu puhul vajavad
komisjoni kaalutlused valdkonna I6pphinnangu kujundamisel tdiendavat selgitust; 2)
argumentatsioon ja hinnang valdkonnale 3.1 ei ole omavahel tasakaalus; 3) alavaldkonnas
3.3.2 ei sisaldu hinnangut juhendajate tédkoormuse tasakaalustatuse kohta

ning otsustas saata hindamisaruande dokumendi , Institutsionaalse akrediteerimise tingimused
ja kord” p 47 alusel komisjonile tagasi teistkordseks labivaatamiseks ja tapsustamiseks.

9. Komisjon saatis labi vaadatud ja taiendatud hindamisaruande EKKA biiroole 27.03.2012, mille
Noukogu sekretar edastas Noukogu liikkmetele 29.05.2012.

10. Hindamiskomisjoni osahinnangud olid jargmised:

Organisatsiooni juhtimine ja toimimine Nouetele vastav
Oppetegevus Nouetele vastav
Teadus- arendus- ja/v6i muu loometegevus Osaliselt nduetele vastav
Uhiskonna teenimine Osaliselt nduetele vastav

11. Hindamiskomisjon otsustas tunnustada lisamarkega “tunnustust vaariv” hindamisvaldkonna
Organisatsiooni juhtimine ja toimimine arengut, tuues selle sees eraldi esile Uldjuhtimise ja
Personalijuhtimise alavaldkonnad. Tunnustavat dramarkimist leidis ka hindamisvaldkonna
Uhiskonna teenimine alavaldkond TAL populariseerimine ja kdrgkooli osalus iihiskondlikus
arendusto66s.

12. N6ukogu arutas saadud dokumente (vt p-d 7, 9) 13.06.2012 istungil 12 liikme osalusel ning
otsustas tuua valja jargmised Sisekaitseakadeemia tugevused ja parendusvaldkonnad:

12.1. Organisatsiooni juhtimine ja toimimine
Tugevused

e Sisekaitseakadeemia (edaspidi SKA) on arengukava kujundamisel arvestanud riiklikke
strateegiaid, tehes koost6éd mitmete néukogude ja agentuuridega ning rahvusvaheliste
organisatsioonidega nagu CEPOL ja FRONTEX. Koostddpartnerite hulka kuuluvad ka
téoéandjad ja teised huvigrupid ning SKA ldhtub oma tegutsemises riiklikest vajadustest.
Toimuvad laiendatud rektoraadi koosolekud, kuhu on oodatud kéik, k.a huvigruppide
esindajad. Arengukava vaadatakse perioodiliselt (ile.

e Tddbtajate rotatsiooniks on vdlja téétatud suurepdrane skeem, mis lihest kiiljest hoiab
akadeemilisi téétajaid kursis nende poolt 6petatava eriala praktilise poolega ning teisalt
annab praktikutele voimaluse oma teadmisi slistematiseerida ja asetab nad teatavaks
ajaperioodiks keskkonda, mis soodustab edasisi 6pinguid, nt doktorikraadi omandamist.




e SKA tootajad on rahulolevad ning piihendunud, kuna neid toetatakse ja kaasatakse.
Uutele tootajatele on mojunud positiivselt mentorluse rakendamine.

e Tdotajate rotatsiooni raames Sisekaitseakadeemiasse valitud inimestele luuakse
véimalused professionaalseks arenguks Oppejouna. Hetkel on valdkonnas vdlja
téotamisel senisest siistemaatilisem skeem (SIKARO), mis véimaldab tegelda personali
planeerimisega veelgi paremal ja laiaulatuslikumal tasemel kdikides sisekaitsega
tegelevates organisatsioonides.

e |ga-aastaselt toimuvad pdhjalikud ja kogu korgkooli personali  kaasavad
arenguvestlused, mille lédbiviijad on saanud eelnevalt vastava koolituse. Oppeosakond
annab vestluse Idbiviija kdsutusse asjakohased andmed, mida vestluse kdigus arvesse
votta, ning kogub hiliem vestluste tulemused enda kdtte, kasutades saadud infot
jérgneva aasta ametialaste koolituste korraldamisel. Arenguvestluse ajal sélmitud
kokkulepped muutuvad téétaja jaoks jargneval aastal siduvaks.

e [Eelarve koostamine ning rahaliste vahendite juhtimine on pohjalikult ldbimdeldud.

e SKA tuli hdsti toime viimastel aastatel toimunud langusega rahastuses, sh vihendas
personali sissetulekuid astmelise skaala alusel, kérpis enim kéige kbrgemaid té6tasusid
ning jéittis puutumata madalaimate palkade tasemed.

e SKA turundus- ja kommunikatsiooniosakond teeb vdheste té6tajate arvu juures
suurepdrast tédd. Sisekommunikatsioon toimib hdsti ning selle raames valmistatakse
ette kasulikke materjale. Kommunikatsioonivahendina on kasutatud sotsiaalseid
suhtlusvérgustikke, mis on suunatud sobivale vanusegrupile ja lhtlasi kuluefektiivsed.

e SKA viib ldbi rohkelt stistemaatilisi tagasisidekdisitlusi nii téétajate, tudengite, tééandjate
kui ka vilistlaste hulgas, 6ppeosakond kogub ning téétleb saadud andmeid oskuslikult.

Parendusvaldkonnad:
e Juhtkonna koolitamise mdjusid tuleb siistemaatiliselt analiiiisida.

e Personali rahulolu kohta saadud tagasisideandmeid tuleb enam kasutada planeerimis- ja
parendustegevustes.

e SKA peaks selgitama viilja tagasisidekiisitluste tulemusel ilmnenud (lidpilaste rahulolu
languse véimalikud pohjused ning vétma tarvitusele vajalikud meetmed.

12.2 Oppetegevus
Tugevused

e Mentorlus on saanud tudengitelt positiivset tagasisidet. SKA-I on toimiv siisteem, mis
toetab riskiriihma kuuluvaid tudengeid.



e Kiiduvddrne on siistemaatiline praktikakorraldus, mille toeks valmis hiljuti ka praktika
kéisiraamat.

e Sisekaitseakadeemia Innovaatiliste Haridustehnoloogiate Keskus (InHTK) toetab
efektiivselt akadeemilist personali elektroonilise 6ppekeskkonna kasutamisel.

Parendusvaldkonnad

o SKA peaks vétma kasutusele meetmed tagamaks, et lopetajad oleksid véimelised
todalaselt suhtlema nii eesti kui vene keeles.

e Kuna rahvusvahelistumine on liks kbrgkooli arengueesmdrkidest, peaks SKA leidma viise,
kuidas edendada vdlismobiilsust liliopilaste ja 6ppejoudude hulgas.

12.3 Teadus- arendus- ja/v6i muu loometegevus (TAL)
Tugevused

e Vidrib tunnustust, et SKA korraldab koolitusi magistritoéde juhendajatele, téid
juhendavad liks kérgkooli viiline ja (iks koolisisene juhendaja ning juhendatavate arvule
on seatud piirang.

e Teadusté6 motivatsioonisiisteem toimib hdsti.
Parendusvaldkonnad

e SKA ei ole tdielikult tditnud eneseanaliiiisis vélja toodud eesmdrke osas, mis puudutab
uute teadmiste ja innovaatiliste lahenduste juurutamist.

e SKA-I peaks vilja t66tama oma teadus- ja arendustegevuse strateegia ning konkreetse
tegevuskava selle rakendamiseks.

e Ft saavutada TAL osas seatud prioriteete (edendada teadust6é alast suutlikkust) ning
uurimisriihmade planeeritud téétulemusi, on SKA éppejéududel tarvis rohkem tegeleda
rahvusvahelise teaduskoostddga.

e SKA peaks otsima alternatiivseid rahastusallikaid arendustegevusele juhuks, kui
Euroopa Sotsiaalfondi péhine rahastus peaks véihenema.

12.4. Uhiskonna teenimine
Tugevused

e SKA korraldab mitmeid konverentse, mis edendavad kdérgkooli vdlissuhteid, sh
rahvusvahelisi kontakte.



e SKA tddtajate osavott asutuseviilistest tegevustest on laiaulatuslik, sh koost6o sisekaitse
valdkonnas erinevate Euroopa Liidu asutustega. Ka on SKA esindatud mitmetes
Ooppekavade noudeid mddravates ja akadeemia rahastamist puudutavates néukogudes
ja komisjonides.

Parendusvaldkonnad
e Tdienddppe juhtimine SKA allasutustes vajab korrastamist.

e SKA-I on tarvis lihe prioriteedina mddratleda enda kavatsused ja eesmdrgid tdiendbppe,
elukestva ja vabaharidusliku éppe alal ning seejdrel téétada vilja plaan, kuidas neid
eesmdrke parimal viisil saavutada.

e FEneseanaliiiisi aruandes toodi vdlja madal rahulolu Avaliku Teenistuse Arendus- ja
Koolituskeskusega (ATAK) ning see vajab SKA juhtkonna kérgendatud tdhelepanu.

13. Kui Uks voi kaks osahinnangut on hinnanguga ’osaliselt nduetele vastav’ ja llejdanud
osahinnangud on hinnanguga 'nduetele vastav’, analiitsib hindamisndukogu kdrgkooli tugevusi
ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et korgkooli juhtimine, tookorraldus, Gppe- ja
teadustegevus ning Oppe- ja uurimiskeskkond vastavad nduetele ning teeb otsuse korgkool
akrediteerida seitsmeks aastaks vOi annab hinnangu, et kérgkooli juhtimises, tookorralduses,
Oppe- ja teadustegevuses voi Oppe- ja uurimiskeskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid
nende kdrvaldamiseks ning teeb otsuse akrediteerida kdrgkool kolmeks aastaks.

14. Noukogu analiisis korgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning joudis jareldusele, et
Sisekaitseakadeemia juhtimine, tookorraldus, Oppe- ja teadustegevus ning Oppe- ja
uurimiskeskkond vastavad nouetele tingimusel, et kdrgkool kérvaldab jargmised probleemid
teadus- ja arendustegevuse ja taiendkoolituse valdkonnas:

e SKA ei ole tdielikult tditnud eneseanaliiiisis vilja toodud eesmdrke osas, mis puudutab
uute teadmiste ja innovaatiliste lahenduste juurutamist, puudub teadus- ja
arendustegevuse strateegia.

e Tddiendoppe juhtimise ja kvaliteedi tase SKA allasutustes on ebalihtlane ja vajab
korrastamist.

15. Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kdrvaltingimus haldusakti
pbhiregulatsiooniga seotud lisakohustus. HMS § 53 Ig p-d 2 ja 3 satestavad, et haldusaktile véib
kehtestada korvaltingimuse, kui kérvaltingimuseta tuleks haldusakt jétta andmata voi kui
haldusakti andmine tuleb otsustada halduse kaalutlusGiguse alusel. Noukogu leidis, et
korvaltingimuseta tuleks kaalumisel seitsme- ja kolmeaastase akrediteeringu vahel jatta
positiivsem akrediteerimisotsus vastu vétmata ja

OTSUSTAS



1) Institutsionaalselt akrediteerida Sisekaitseakadeemia seitsmeks aastaks jargmise
korvaltingimusega:

Sisekaitseakadeemia esitab tahtajaks 01.05.2013 Noukogule

e teadus- ja arendustegevuse strateegia ning konkreetse tegevuskava strateegias
kirjeldatud eesmarkide saavutamiseks ja
e tegevusplaani tdienddppe kvaliteedi tagamiseks.
Hindamisndukogu voib moodustada komisjoni, kes hindab arenguid punktis 14 toodud

valdkondades ning teeb hindamisndukogule ettepaneku lugeda v6i mitte lugeda
korvaltingimus taidetuks.

2) Tuua vidlja lisamarge ,tunnustust vaariv‘, mille komisjon andis hindamisvaldkonnale
Organisatsiooni juhtimine ja toimimine.

Otsus voeti vastu 12 poolthaalega. Vastu 0.

16. Kui Sisekaitseakadeemia korvaltingimusi tdhtaegselt ei tdida, tunnistab Noukogu
akrediteerimisotsuse kehtetuks voi kehtestab uue kdrvaltingimuse.

17. Akrediteering kehtib kuni 13.06.2019 vdi otsuse kehtetuks tunnistamiseni. EKKA biiroo
kooskdlastab kdrgkooliga jargmise institutsionaalse akrediteerimise kiilastuse nadala hiljemalt
13.09.2018.

18. Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi vGi piiratud tema vabadusi, on vdimalik
esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 paeva jooksul péarast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai vOi oleks pidanud teada saama. Otsuse kohtulik
vaidlustamine on vdimalik 30 paeva jooksul alates selle kdttetoimetamisest, esitades kaebuse
Tallinna Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Jakob Kibarsepp

Noukogu esimees

Hillar Bauman

Noukogu sekretar



