Institutsionaalse akrediteerimise jarelseminar 5.12.2014 Toorihma arutelu kokkuvote

Riskide juhtimine

1.

Leiti, et riske maaratlevad ja analtisivad korgkoolid valdavalt arengute kavandamisel
(arengukava koostamise protsessis), kuid regulaarselt nendega ei tegelda voi siis tegeldakse
formaalses plaanis (siseaudiitori ilesanne vai riiklikult kehtestatud aruandlus).

Madratleti olulisemad vilis- ja siseriskid, mis mdjutavad kdrgkoolide toimimist ja arenguid:
RISKIDEGA MITTETEGELEMINE ON SUURIM RISK
Demograafiliste trendidega seotud riskid. Potentsiaalsete (liGpilaste arvu vdhenemine
(earihm 16-30), véljarande trend;
Poliitilised riskid. Seadusandlusega seotud maaramatus (naiteks kdrghariduse
rahastamissiisteem (naiteks infrastruktuuri raha on praegu tegevustoetuse sees, kuid on risk,
et see muutub, vGimalikus muudatused TA rahastamisel, vdimalikud poliitilised otsused
kdrghariduse reformimisel (nditeks tostatus vdéimaliku probleemina kiisimus, kas
hindamisndudeid pole plaanis sedavérd karmistada, et hindamise ldbivad edukalt vaid
vahesed korgkoolid) jms;
Majanduslikud riskid — Toukefondidega (nii jargmise perioodi kavandamise kui tdukefondide
jargse perioodiga seotud riskid; erakdrghariduses eelkdige (aga mitte ainult) - kliendi
maksevoime ja finantsdistsipliin; T&A rahastamise projektp&hisus;
Rahvusvahelistumisega ja globaliseerumisega seotud riskid (m&lemal suunal, sisse-valja) —
ajude véljavool (nii parimad 6ppejoudude kui Glidpilaskandidaadid); Eesti ei ole atraktiivne
keskkond nn Cambridge’i Iopetajale (ajude sissevoolu ei toimu); oht rahvuskultuuri
sdilimisele (eestikeelse kdrghariduse hadbumine); sissetulevate Ulidpilaste madal
akadeemiline tase;
— Tehnoloogiaga (sh haridustehnoloogiaga selle avaras tahenduses) seotud riskid.
= Oppimine kdrgkoolis ei suuda kaasas kiia tehnoloogia arenguga.
= Ulikooli rolli muutus — enam ei ole ainult iilikool teadmiste tempel,
konkureerib Google’iga
* Qpetame vale asja valel viisil.
= Uue eriala/koolitusvajaduse dratundmine digel ajal. To6turu vajadustele
vastamine
»  Qpikasitus- individuaalne ldhenemine igale dppijale
»  Qppekorraldus ei ole piisavalt paindlik — iseseisva t66 mahu iilevaatus,
ajaressursi optimaalne kasutamine.
= Tootamine ja 6ppimine (taiskasvanud Gppijate korral), ilma et see mojutaks
kvaliteeti
= Kirjaoskuse kadumine
Tootajatega seotud riskid — ajude valjavool (seotud majanduskeskkonna ja
globaliseerumisega)
= Rahvusvahelises plaanis konkurentsivéimeliste ppejéudude/teadurite
vahesus (ajude véljavool), jarelkasvuga seotud probleemid
= Tookorraldusega seotud probleemid —Gppijate arvu vahenemine peaks
mdjutama ka dppejéudude arvu — ebakindlus
» QOppejdud/teadurid Eestis ei suuda tipptasemel teadustddga kaasas kiia
Vaartushinnangutega seotud riskid — Uhiskonnas domineerivad hoiakud ja vaartushinnangud
(sh hoiakud kaunite kunstide suhtes, religioossed hoiakud jms)

Pakuti vélja mdningaid vdimalusi, kuidas erinevaid riske juhtida/maandada. Keskenduti
peamiselt Ulidpilaste vahenemisele.

ARENGU KAVANDAMISEL on vajalik RISKIDE HINDAMINE, nende OLULISUSE MAARATLEMINE,
MAANDAMISTEGEVUSTE KAVANDAMINE. Vajalik ka regulaarne imberhindamine,
paralleelselt iga-aastaste tegevuskavadega
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— Demograafiliste trendidega seotud riske aitab maandada iliGpilaste (ja tdiendGppijate)
VARBAMINE LABI TOOANJDA;

—  KOIK KORGKOOLIDE PEAKSID SELJAD KOKKU PANEMA, et noored valiksid eesti kdrgkooli,
korgkool on vdoimeline pakkuma nn rahvusvahelist kdrgharidust. Kavandada tihine
middimurdmine? Labi koostdo, vilistlaste. Korgkool ei tohi jadda oma seinte vahele (EMTA
Ulidpilased kaivad ule Eesti gimnaasiumides, sama SKA) osaliselt varbamistegevus, aga
eelkoige siiski motteviisi levitamine;

- Senisest enam vajalik KOOSTOO KARJAARINOUSTAJATEGA KOOLIDES

— Toukefondide dokumentides on kohustuslik osa ,valjumisstrateegia“ — ka kdrgkooli tasemel
peaks olema samasugune , VALIUMISSTRATEEGIA;

— Panna seljad kokku ka 8ppimise ja dpetamise alases arendustegevuses - KORGKOOLIDE
OPPEJOUDUDE ja teadurite UHISKOOLITUSED, lahtuvalt vajadustest;

— NOUE OPPEJOULE AMETIJUHENDIS — 1 SEMESTER 5 AASTA JOOKSUL VALISULIKOOLIS (Tartu
Ulikooli praktika)

— Suurendada paindlikkust reageerimisel valiskeskkonnas toimuvatele muutustele - mitte
ainult valmisolek muutusteks, vaid ka muutmine ise (sisemised Gimberkorraldused, otsus
,mida votta, mida jatta”, fookustamine)

Arutelu pohitulemused pani kirja Heli Mattisen



