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SISSEJUHATUS

See juhend on mdeldud ennekdike Sppekavajuhtidele, kuid seda on oodatud
lugema k&ik, kes on Sppekavade arendamisega seotud voi sellest huvitatud.

Juhendi eesmdrk on anda suuniseid, kuidas koostoiselt arendada dppija
Oppimist toetavat dppekava, mis on sidus, Idhtub dppekava visioonist ja
kdrgharidusstandardi phimotetest.

Kuidas juhendit kasutada?

Selleks, et toetada aktiivset kaasamdtlemist ja juhendi sisu motestamist,
pakume juhendi eri osades motlemisiilesandeid.

Juhend koosneb neljast osast, mis vastavad jargmistele kiisimustele.

1 Miks on 8ppimine dppekava arendamise aluseks ja kuidas me dpime?

2 Mida on dppekavades vaja arendada, mis on dppekava arendamise
pohiprotsessid ja milline on oodatav tulemus ehk kvaliteetne dppekava?

A W

OPPIMINE JA
OPPIJA

1.1. Oppija ja
Sppimiskesksus

1.2. Oppimise olemus ja
eeldused

1.3. 5ppimine
kérghariduse kontekstis
1.4. 5ppimisejo
Opetamise pohim&tted
kdrgharidusstandardis

Joonis 1. Juhendi teemad

2.1. Mis on 6ppekava?
2.2. Oppekava kihid
2.3. Oppekava olulisus
2.4. Visioon
Sppekavaarenduses
2.5. Opivaljundid kui
Sppekava ehitusklotsid
2.6. Oppekava sidusus

T~

OPPEKAVA
KOOSTOINE
ARENDAMINE

3.1. Oppekavaarenduse
etapid

3.2. Oppekavajuht ja
tema meeskond

3.3. Oppekavaarenduse
eestvedamise tahud

Kes 6ppekava arendavad ja kuidas seda koostdiselt teha?

Kuidas me teame, et dppekava on kvaliteetne ja toetab dppimist?
NB! Ndidetesse tasub suhtuda aja- ja asjakohasuse kriitiliselt.

_— T~

NAITED

4.1. Kvaliteetse
oppekava tunnused

4.2. Oppekava naited
4.3. Ainekava naidised
4.4. Oppekavaarenduse
protsessi ja eestvedamise
ndidised




Juhendi peamised sonumid

1

Korghariduse roll on valmistada ette eksperte, kes on
innovatsioonivedurid ja tagavad Ghiskonna toimimise, lahendades
erialaseid probleeme. Sestap on vaja pakkuda dpet, mis toetab selliste
ekspertide kujundamist.

Korgharidusstandard suunab Sppekavasid arendama Sppimisest
Iahtuvalt. Selleks, et dppijad tuleksid toime muutuva maailma
katsumustega, tasub dppekavasid ja dpet arendada nii, et eriala- ja
Uldpadevusi dpetatakse koos ning dpe ja Sppekava on sidusalt tles
ehitatud.

Oppimise toimumiseks on vaja treenida méttemuskleid ndnda, et
treening oleks piisava koormusega ja Sppijale tajutav kui kognitiivne
pingutus. Kognitiivne pingutus saab esineda siis, kui on tagatud
kognitiivne kaasatus. Mida suurem on kognitiivne kaasatus, seda
stigavamaid infotodtlusstrateegiaid kasutatakse ja seda tulemuslikum
on dppimine. Kognitiivse kaasatuse arhitekt kdrgkoolis on dppejoud.

Oppijal on kergem dppida, kui tema psiithilised baasvajadused -
autonoomsus, kompetentsus ja seotus — on toetatud. Need
pohimd&tted on universaalsed, kehtides nii dppijate dppimise kui ka
Oppekavaarenduse meeskonna ehk dppejoudude toetamisel.

Oppekavaarendus on pidev parendamise protsess. Et see oleks
tulemuslik, on vaja 6ppekavaarendusse kaasata dppejoud, Glidpilased
ja tédéandjad ning vajadusel ka muud osapooled. Pidev parendamine
tdhendab dppekava disainimist, planeeritud muudatuste rakendamist,
seiret ja hindamist. Hindamine annab tagasisidet, kuidas disainitu
elluviimine praktikas dnnestus ja mida on vaja muuta, et Sppekava
sihte paremini tdita.

Oppekava arendades tasub ldhtuda neljast dppekava kihist:
kavandatud, petatud, hinnatud ja dpitud Sppekavast. Opetatud,
hinnatud ja dpitud dppekava kohta tagasisidet kogudes on véimalik
kavandatud dppekava terviklikumaks arendada. Selleks, et need kihid
oleksid voimalikult sarnased ja dppekava sidus, on vaja dppekaval
Opetavate dppejoudude koostddd.

Oppekavaarenduse keskne mootor on Ghine visioon sellest, millises
suunas liigutakse. Oppekava ja Sppe arendamine koostaiselt ja
Oppimisest lahtuvalt aitab luua Spitavast tervikpilti ning keskenduda
oppijale dppimiseks parima keskkonna loomisele.



8 Oppekava koostsine arendamine vajab eestvedajat, kellel on
oppekavast terviklik nigemus ja kes suudab arendustesse kaasata
Sppekaval dpetavad dppejdud. Oppekavajuhi tlesanne on seda rolli
kanda. Muutused dppimiskeskse dpetamise suunas leiavad aset
Oppekava meeskonna koosloomelistes tegevustes.

Moisted

Oppekava

ingl study programme, curriculum

Oppetegevuse sisulise, ajalise ja korraldusliku kujundamise plaan, mis
mddrab kindlaks labiviidava dppe eesmdargid, oodatavad dpivaljundid,
Oppe nominaalkestuse ja -mahu, 8ppe alustamise tingimused, ppeainete
loetelu ja mahu, lihikirjeldused ning valikuvéimalused ja -tingimused,
spetsialiseerumisvdimalused ning Sppe I6petamise tingimused.

Oppekava, vélja arvatud doktoridppe dppekava, ndeb ette
spetsialiseerumise thele voi mitmele erialale (pea- ja kdrvaleriala).
Oppekava on dppetegevuse alus ja see vormistatakse ametliku
dokumendina.

Oppekavajuht

ingl programme director; ka programmijuht, dppekava kuraator

Korgkooli tootaja, kelle vastutada on Sppekava haldamisega seotud
tegevused, nt dppekava administreerimine, eri osapoolte kaasamine
Bppekavaarendusse ja dppimise eestvedamine. Oppekavajuhi eesmark
on tagada dppekava tulemuslik rakendamine ja dppetegevuse kvaliteet.

Oppekava meeskond
ingl programme team, curriculum team; ka dppekava té6rihm

Oppejdudude grupp, kes teeb dppekavaarenduses regulaarset
koostddd.

Oppekava ndukogu
ingl programme council, curriculum council; ka programmi ndukogu

Oppekavaarendust ndustav ja suunav kogu, kuhu enamasti kuuluvad
Oppejoudude, Ulidpilaste ja td6andjate esindajad ning mille Glesanded ja
otsustuspddevus on kdrgkoolispetsiifiliselt reguleeritud.




Pédevus
ingl competency; ka kompetentsus

Teadmiste, oskuste ja hoiakute integreeritud kogum, mille olemasolu
ja/vei saavutatuse taset on voimalik tdendada ja hinnata. Oppetdd
kdigus omandatavaid pédevusi kirjeldatakse opivdljundite abil.

Erialapddevused
ingl dicipline-specific competencies

Konkreetsed teadmised, oskused ja hoiakud teatud erialadel. Nditeks
arstidel, dpetajatel ja inseneridel on erinevad erialapddevused.

Uldpédevused

ingl transferable competencies, general competencies

Eluga hakkamasaamiseks vajalikud teadmiste, oskuste ja hoiakute
integreeritud kogumid olenemata erialast voi tegevusvaldkonnast (nditeks
eneseregulatsioonipddevus, suhtlemispddevus, opipddevus, digipddevus jne).

Opivaljundid

ingl learning outcomes

Oppimise tulemused, mille omandamist dppijatelt oodatakse, mida
hinnatakse ja millele Spetamisega kaasa aidatakse. Opivéljundid on

Oppimise tulemusel omandatavad teadmised, oskused ja hoiakud, mille
olemasolu ja/vdi saavutatuse taset on voimalik tdendada ja hinnata.

Opivdljundid on kirjeldatud dppekava, mooduli v3i Sppeaine ldbimiseks
vajalikul miinimumtasemel. Opivéljundite saavutamist miinimumi
Uletaval tasemel diferentseerib hindamine.

Moodul

ingl module

Oppekava dpivaljunditest Idhtuv sisulise ligendamise terviklik tihik,
mis koondab dppeained eesmdargistatud kogumiks voi koosneb Ghest
Oppeainest. Mooduli mahu ainepunktides md&drab dppeasutus.

Oppeaine
ingl subject, course
Opetamise ja dpivdljundite saavutatuse hindamise terviklik tihik, mis

enamasti toimub Uhe voi kahe semestri jooksul ning mis on t&psemalt
kirjeldatud ainekavas.



Ainekava
ingl syllabus

Uhe &ppeaine kirjeldus, mille koostab Sppijatele ppejéud enne
Oppeaine algust. Ainekavas on toodud &pivdljundid, hindamine
(hindamismeetodid ja -kriteeriumid ning I6pphinde kujunemine),
Oppeprotsess (dppemeetodid ja Sppesisu) ning dppimiseks vajalikud
allikad. Ainekava stinontiimidena kasutatakse ka véljendeid
~ainekaart, ,tdpsustatud ainekava* voi ,kursuse programm?®.

Sidusus
ingl alignment

Valjendab Sppekava voi selle osade omavahelist kooskdla. Sidusus
voib olla 6ppekava eri tasemete, eesmdrkide ja hindamise, oppijate
eelteadmiste ja etteantud dppemahu véi muude dppekava osade vahel.

Opikasitus

ingl contemporary learning approach, modern learning approach
Kirjeldab arusaamu &ppimise eesmdrkidest, viisidest ja osapoolte
omavahelistest suhetest Oppeprotsessis ning nende arusaamade

teadlikku rakendamist igapdevases dpetamises ja dppimises. See on
lahutamatu osa kooli laiemast kultuurist ja vadrtusruumist.

Oppimiskeskne Idhenemine
ingl learning centered approach

Asetab peamise rohu dppimisele ning selle tagamiseks vajadusele
luua mitmekesiseid, kognitiivset pingutust ja kaasatust pakkuvaid
Opitegevusi, mis toetavad teadmiste téhenduslikku seostamist,
slisteemse arusaamise kujunemist ning sligavat ja pusivat Sppimist.

Oppijakeskne ldhenemine
ingl student-centered approach

Asetab peamise réhu Sppijale ning tema eripdrade ja vajadustega
arvestamisele dppimisprotsessis, tdstes seeldbi fookusesse paindlike
Opiteede vdoimaldamise ning autonoomia toetamise.



Korgharidusstandard
ingl The Standard of Higher Education

Vabariigi Valitsuse mddrus, mis on kehtestatud Eesti Vabariigi
haridusseaduse ja kdrgharidusseaduse alusel. Médrus reguleerib
mh ndudeid dppele, sh 6ppekavale ja dppetdd kvaliteedile.
Korgharidusstandardi lisas 1 on esitatud kdrgharidustaseme oppe
Opivdljundid.

VOTA
ingl recognition of prior learning

Varasemate dpingute ja tddkogemuse arvestamine.

Oppija

ingl learner; ka tudeng, Ulidpilane, tdienddppija

Inimene, kes osaleb Sppimisprotsessis. Kdrghariduse kontekstis voib
Oelda, et dppija on iseseisev ja aktiivne teadmiste konstrueerija, kes
seob teooria praktikaga, arendab nii erialaseid kui ka tGldpddevusi ning
vastutab oma &ppimise ja arenguprotsessi eest. Oppijaks vdib pidada
nii taseme- kui ka tGiendusdppes oppijat.

Oppejoud

ingl university teacher, lecturer; ka akadeemiline to6taja

Korgkoolis Gpetav inimene, kes kavandab ja viib ellu 8ppekava ning
selle osasid. Kdrgkoolis dpetavaid dppejoude nimetatakse vastavalt

nende erialasele ettevalmistusele kas professoriks, dotsendiks,
kaasprofessoriks, lektoriks vdi nooremlektoriks, see loetelu pole 16plik.

Valjundipohine ope
ingl outcome-based education
Oppimiskeskne Iéhenemine, kus péhitéhelepanu on dpivéljunditel, mille

Ulidpilane peaks dppeprotsessi tulemusena saavutama ja mida tal tuleb
Oppimise 16puks demonstreerida.

VdljundipShise dppe vastand on traditsiooniline sisendipohine &pe,
milles pdhirdhk lasub dppijale teadmiste ja oskuste edastamisel ehk nn
sisendil.



1. OPPIMINE JA OPPIJA

Oppimiskesksus néuab &ppejdudude koostddd.

Sellest peatiikist leiad vastused jargmistele kiisimustele.

Kes on 6ppija ja mis on dppimiskesksus?

Mis on Oppimise olemus ja eeldused selle toimumiseks?
Milline on dppimine kdérghariduse kontekstis?

Milliseid dppimise ja dpetamise pdhimdtteid rohutatakse
korgharidusstandardis?

1.1. Oppija ja dppimiskesksus

Praeguseks vdib ilmselt 6elda, et Eesti kérghariduses ei kahtle enam keegi
selles, et 6ppija jo 6ppimine peaksid olema kdikide tegevuste fookuses
ja eesmargiks. Oppekava on eelkdige Sppijat ning dppimist siisteemselt ja
terviklikult toetav raamistik. Samuti saab 6elda, et 6ppejoud on Sppimise
toetaja ja dpetamine on dppimise tugitegevus, ilma milleta ei juhtu
korghariduses midagi.

Just 6ppimine ja dppijakesksus, mida dppejoud aitab dpetamisega ellu viia,

on nitdisaegse Opikdsituse ja seeldbi ka kogu ppekavaarenduse keskmes —
Oppija jaoks ja 8ppimise pdrast seda kdike tehaksegi. Lihtsalt 6eldes ongi
opikdsitus arusaam dppimisest ja dpetamisest, kirjeldades nii Gppeprotsessi
kui ka selle tulemust.

Samas ei tdhenda Sppijakesksus, et kdrgkool tegeleb esmajoones dppijate
subjektiivsete soovide ja vajaduste tuvastamise ning nende rahuldamisega.
Tegelikult teavad vahesed dppijad, mida nad peaksid soovima ja valima

oma erialaste pddevuste optimaalseks omandamiseks. Selle tottu oleme
Oppijakesksusest ettepoole tdstnud Gppimiskesksuse, pidades meeles, et ilma
Oppijata dppimist ei toimu. Kui 6ppijakeskne Idhenemine rohutab Glidpilaste
eripdraga arvestamist ning paindlikkuse ja autonoomia voimaldamist, viitab
Oppimiskesksus mitmekiilgsetele proaktiivsetele dpitegevustele, mis toetavad
slisteemse arusaamise kujunemist ning stigavat dppimist (Karm ja Karu, 2024).
Oppimiskesksus tahendab, et Sppekava arendades ei méelda lihtsalt dppijale,
vaid eelkdige sellele, kuidas tema 6ppimist paremini toetada, et muutuva
maailmaga sammu pidada.
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Oppijakeskne ldhenemine Oppimiskeskne ldhenemine

Joonis 1.1. Oppijakeskse ja dppimiskeskse ldhenemise kirjeldused

Koos maailmaga on muutunud ka dppijad. Nagu kdrghariduse tuleviku
raportis (Arenguseire Keskus, 2022) on 6eldud, on muutunud tavaliseks need
Oppijad, keda varem peeti ebatraditsiooniliseks: t66 ja laste kdrvalt dppijad,
Umberdppijad, kiipses eas ja ulatuslike kogemustega dppijad, standardse
keskhariduseta ning hariduslike erivajadustega dppijad.

Oppijad on aina teadlikumad ja argumenteeritumad oma vajaduste ning
Oiguste eest seismisel. Ennastjuhtivalt dppijalt me ju ootamegi seda, et ta
votaks vastutuse, sdonastaks oma eesmdrgid ja té6taks nende saavutamise
nimel. Qiguste kdrval peaks aga sama vadrikalt seisma vastutus. Oppejdult,
Oppekavalt ja kdrghariduselt tervikuna nduab muutunud Sppijatega toimetulek
paindlikkust.

M@oistmaks Sppekava loomise ja arendamise fookust, alustame Sppimisele
keskendumist dppimise olemuse analllsimisest. Selle kaigus arutleme, mis
on eduka ja tédhendusliku ehk stivitsi dppimise eeldused, ning vaatleme seda
korghariduse dppekava planeerimise ja teostamise kontekstis.
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1.2. Oppimise olemus ja eeldused

Selles alapeatukis arutletakse, mis on 8ppimine ja mis see ei ole, kuidas vdiks
ja peaks dppimisele mdtlema nii dppeainete kui ka dppekava kontekstis ning
millised on Sppimise eeldused.

Tdhenduslik dppimine

Tdahenduslikule dppimisele viidates kasutatakse mitmeid termineid: rddgitakse
sligavast, teadlikust, konstruktiivsest ja interaktiivsest dppimisest. Et selles
natuke selgust luua, saab méned tdhendused kohe praegu defineerida.

Et dppimine voimaldaks Sppijal maailmast paremini aru saada ja eluliste
probleemidega edukamalt toime tulla, peab dppimine olema tadhenduslik -
omama 3ppija jaoks sisulist tahtsust. Oppimine peab olema siigav ehk Spitava
info to6tlemisel tuleb kasutada stigavaid infotddtlusstrateegiaid. Oppimine peab
olema teadlik ehk toimuma dppija teadlikul otsusel ja osalusel. Oppimine peab
olema konstruktiivne ja interaktiivne ehk Spitav teadmine saab Sppija peas
konstrueeritud nii individuaalse kui ka koostoise dppimise kdigus. Kéik kasutatud
omadussonad kirjeldavad dppimise eri tahke ja on omal viisil olulised.

Mis on oppimine?

Sageli arvatakse, et dppimine tdhendab lihtsalt info talletamist pikaajalisse
mdllu. Et kui 6pitav on meelde jadnud, siis inimene teab. Loomulikult on
meeldejatmine tdhtis, sest kui miski meelde ei jad, ei saa selle infoga Iabi viia
Uhtegi teist keerukamat operatsiooni. Samas madrab viis, kuidas opitavat
infot on meeldejdtmise protsessis tdddeldud, dpitud info funktsionaalsuse —
kas ja kuidas on &pitud info kasutatav otsuste langetamisel ning probleemide
lahendamisel pariselus erialaste probleemidega silmitsi seistes. Nditeks ei
vBimalda Newtoni Il seaduse definitsiooni pdhedppimine inimestel seda
seadust rakendada ei auto- ja kosmosetdostuses ega ka hoonete ja sildade
projekteerimisel. Samuti ei aita valiidsuse ja reliaabluse definitsioonide peast
teadmine tudengil oma uurimistd6 raames téeseid ja tépseid andmeid koguda.
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Moistmine kui Oppimise alus

Palju olulisem kui see, kas info jadb meelde, on asjaolu, kas pitavat infot on
mdistetud — kas Sppija on aru saanud pdhimdttest, suurest ideest sonade
taga, slisteemi toimimise mehhanismist. V3ib éelda, et info, millest saadakse
aru, jadb meelde véga palju vdiksema vaevaga. Samuti on éeldud, et pdhe
Opitud ideid on voimalik unustada, kuid kui oleme Gpitava idee pShiméttest
aru saanud, ei ole véimalik p66rduda tagasi maistmiseelsesse etappi. Detailid
voivad ununeda, kuid p&himotteline arusaamine mitte kunagi.

Rakendamine kui 6ppimise eesmdrk

Ka ideede mdistmisest Uksi jadb tanapdeva maailmas vaheks. PGhimdtteline
arusaamine uutest keerulistest ideedest muutub dppijale ja Ghiskonnale
vadrtuslikuks siis, kui neile toetuvalt saab lahendada téelisi probleeme. Vaja on
oskust Opitud ideid rakendada, neid tukkideks lahti votta jo kokku tagasi panna,
suutlikkust hinnata ideede potentsiaali ja vadrtust ning voimet luua dpitule
toetuvalt midagi uut.

Oppimise definitsioon

Seega voib dppimist defineerida kui suhteliselt plusivat muutust inimese tajus,
motlemisprotsessides, tundmises ja kditumisvéimekuses. Uue Sppimine ei

vii alati kditumise muutumiseni, kuid voib viia véimeni teisiti kdituda, mida kas
otsustatakse teha voi mitte.

Oppimine johtub tajumisest, kogemisest, teabe omandamisest, téétlemisest
ja taipamisest. Oppimine on toimunud, kui pitu mdjutab kuidagi dppija
maailmaga suhestumist, sellele reageerimist ja proaktiivset tegutsemist.

Oppimist vdib defineerida kui suhteliselt piisivat muutust inimese tajus,
mdotlemisprotsessides, tundmises ja kditumisvéimekuses.
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Teadlik ja teadvustamata dppimine

Oppimine v3ib olla nii teadvustamata (implitsiitne) kui ka teadlik (eksplitsiitne).
TEADVUSTAMATA OPPIMINE

Teadvustamata (implitsiitne) dppimine on teadmiste ja oskuste omandamine
ilma teadliku kavatsuseta dppida. See toimub automaatselt kogemuse abil
ja korduval kokkupuutel keskkonnast saadava teabega. Teadvustamata
Oppimine on tavaliselt intuitiivne ning seda ei saa kergesti sdnadesse panna
ja vdljendada.

Nditeks emakeel(t)e omandamine varases lapsepdlves ja jalgrattasdit, aga
ka sotsiaalsed normid, kaitumismustrid, hoiakud ja uskumused. Oluline
osa pddevustest (vt ka ptk 1.3 ,Oppimine kdrghariduse kontekstis*) — ehk
vajalikud hoiakud — omandatakse enamasti implitsiitselt.

TEADLIK OPPIMINE

Teadlik (eksplitsiitne) dppimine on teadmiste ja oskuste kavatsetud ning
eesmdrgipdrane omandamine. See hélmab teadlikku tahelepanu suunamist,
motestatud tegutsemist ja harjutamist. Eksplitsiitne dppimine on tavaliselt
selgelt sdnastatav ja sihilikult edasi antav. Nditeks erinevate teooriate

ning abstraktsete ideede tundmadppimine, spetsiifiliste oskuste dppimine,
harjutamine ja rakendamine.

Teadlik 6ppimine vdidab siistemaatilisest ja asjatundlikust juhendamisest.
Mdeldes dppimisele kdrghariduse kontekstis, peame silmas eelkdige
teadlikku dppimist, kus dppija teab ideaalis tdpselt, mida ja miks ta Spib.

Tavaliselt leiavad teadlik ja teadvustamata dppimine aset kogu aeg ja samal
ajal. Monele valitud aspektile teadlikult keskendudes 6pime maailma kohta
ka midagi muud, mida ei oska teadlikult tahele pannagi. Naiteks kuulates
Oppejoudu radkimas kaasava hariduse korraldusest, véib tdiesti markamatult
omandada teatava hoiaku erivajadustega Sppijate voi ekspertide osas, kes
kaasava hariduse seadust ndustasid vms.
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Motlemiseks!

Métle, millised oma eriala teadmised ja oskused oled omandanud
eksplitsiitselt, millised implitsiitselt? Kuidas saaksid oma eriala tudengitel
aidata implitsiitselt omandatud teadmisi teadvustada? Miks see vajalik
oleks?

Mottemuskli treenimine

Teadlik 6ppimine tdhendab kognitiivselt ehk
motlemise tasandil seda, et meie tdhelepanu
fookuses on infokild voi -killud, mida
to6tleme mdtlemisprotsesside kdigus.

Tore viis on 6ppimisest méelda
kui mottemuskli treeningust.

Oppimise toimumiseks on vaja

mottemuskleid treenida nénda, et

treening oleks piisava koormusega ja

Oppijale tajutav kui kognitiivne pingutus.

Kognitiivne pingutus saab esinedas siis,

kui esineb kognitiivne kaasatus, mis

sisuliselt viitab dppijate kasutatavate

infotootlusstrateegiate stigavusele. Mida suurem on kognitiivne kaasatus,
seda sligavamaid infotd6tlusstrateegiaid kasutatakse ja seda tulemuslikum on
oppimine (Chi jt, 2018).

Kognitiivse kaasatuse arhitekt korgkoolis on 6ppejoud.

IKAP-mudel

Kognitiivse pingutuse aluseks on dppija kognitiivne kaasatus, mis maarab, kui
sligavalt ta 6pitavat infot té6tleb ja uute teadmiste omandamisse panustab.
Uks siisteemne raamistik, mis aitab métestada erinevaid kaasatuse tasemeid,
on IKAP-mudel (Chi jt, 2014; 2018; vt joonist 1.2, IKAP-mudel). See on
raamistik, mis kategoriseerib dpitegevusi nende esile kutsutud kognitiivse
kaasatuse tllbi ja taseme alusel (joonised 1.2 ja 1.3).
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Joonis 1.2. Kaasatuse viisid

IKAP-mudel eristab nelja kaasatuse viisi.

INTERAKTIIVNE (l) — 0ppija osaleb aktiivselt koos
teistega aruteludes ja Uhiste teadmiste loomise
protsessides. Interaktiivne dppimine tahendab, et k&ik
osapooled panustavad, genereerides ideid, mida nad
Uksi ei suudaks luua.

KONSTRUKTIIVNE (K) — 6ppija loob tarbitud info

ja oma olemasolevate teadmiste koostoimel uusi
seoseid ja vdljundeid, mis tletavad materjalis esitatud
teabe. See hdlmab uute ideede oma sdnadega
selgitamist, skeemide ja jooniste koostamist, uute
lahenduste otsimist, klisimuste esitamist ning seoste
loomist erinevate teemade vahel.

AKTIIVNE (A) - Sppija tegutseb materjaliga
motoorsel/fuusilisel viisil. See v&ib hdlmata
alla joonimist, osutamist, esemete liigutamist,
sonasonaliste markmete tegemist, materjalide
sirvimist vms.

PASSIIVNE (P) — oppija votab infot vastu passiivselt.
See tdhendab kuulamist, lugemist voi vaatamist ilma
vajaduseta infot kuidagigi toddelda.

Stgavamad kognitiivselt kaasavad tegevused toovad kaasa pohjalikuma
arusaamise ja siigavama teadmiste kinnistumise. Uuringud nditavad, et
Oppimise tulemuslikkus suureneb oluliselt trajektooril P -> A -> C -> | (pea 10%
iga kérgema taseme puhul; Menekse jt, 2013). Erinevus ei ilmne tingimata
lihtsate, kill aga keerukate jo teadmiste Ulekannet eeldavate Ulesannete puhul.
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Joonis 1.3. IKAP-mudel (Chi jt, 2018)

Oppimine dppeaine ja dppekava tasandil

Oppekava kontekstis saab ja peab dppimisele mdtlema mitmel eri tasandil.

Oppimine dppeaine tasandil

Oppeaine tasandil toimub dppimine kdige otsesemalt — see on see tase,

kus Sppija on kognitiivselt kaasatud, kus ta pingutab, areneb ja tajub oma
Opikogemust vahetult. Tihti 6eldakse, et 6ppeaines on kdige olulisem see,

et dpitegevused oleksid konstruktiivselt sidusad nii &pivdljundite kui ka
hindamismeetoditega (vt ptk 2.6 ,Oppekava sidusus“). See on kahtlemata
tdhtis, kuid ei tohi unustada, et kui Newtoni Il seaduse definitsiooni
pdhedppimine on pivdljundites kirjas ja sobiva hindamismeetodiga kaetud,
on tegemist véigagi sidusa oppeaine disainiga. Ometi ei tdhenda see, et Sppija
jaoks on leidnud aset tdhenduslik ja sigav dppimine. Sama oluline kui tagada
konstruktiivne sidusus, on 6ppejouna endalt kisida, kuidas aitavad dppeaines
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kdsitletavad ideed voi teemad Sppijal oma erialaga seotud probleeme
tuvastada, motestada ja lahendada ning milliseid tegevusi peaksime 6ppeaine
raames Iabi viima, et mottemuskli pingutus oleks piisav, et dppijad oleksid
kognitiivselt kaasatud, et dppimine pdriselt toimuks. Ja peaaegu alati on
tegemist dilemmaga, sest olulisi teemasid, mida kdsitleda, on enamasti rohkem
kui aega, et kdigesse siiveneda. Uuringud aga nditavad, et vihem teemasid

ja rohkem stivenemist viivad pikas perspektiivis paremate tulemusteni
kontseptuaalsete teadmiste kujunemisel ning teadmiste ja oskuste tlekandes
(Hardiman, 2012; Kirschner jt, 2006; Wilson, 2011).

Motlemiseks!

Kuidas oled Sppematerjalide mahu ja stigavuse dilemma lahendanud
enda Gppeaines voi 6ppekavas?

Oppimine dppekava tasandil

Tihti on kdrgkoolides kuulda, kuidas jatkuainete dppejoud on Ullatunud, et
tudengid eelmisel semestril dpitut ei mdleta vdi ei oska eelnevalt omandatud
teadmisi uues kontekstis rakendada. Taolised situatsioonid illustreerivad
hdsti olukorda, kus Sppijatel on jadnud vajalikud seosed sdlmimata ning sillad
teooria ja praktika vahele ehitamata. Ehk Newtoni |l seadus opiti jclle pdhe.

Oppijad vajavad seoste sdImimiseks ja sildade ehitamiseks dppejou
juhendamist ja tuge. Oppejdu tilesanne on disainida dpiolukordi, kus Sppijad
saavad seoseid avastada ja dpitud ideid probleemide lahendamiseks (voi
vdhemalt lahendamise simuleerimiseks) rakendada.

Samuti ngitavad taolised olukorrad, et 6ppekava tasandil on jddnud tegemata
oppejoududevaheline koostd6 horisontaalse ja kontseptuaalse sidususe

(vt ptk 2.6 ,Oppekava sidusus*) saavutamiseks. Suured ideed, millega Sppijad
oppekava raames kokku puutuvad, ilmuvad radarile korduvalt ja eri Gppeainete
kontekstis. Kordused on dppimise seisukohast head, sest need véimaldavad
juba &pitud teadmistel muutuda stisteemsemaks ja kasvada kindlamaks.
Samas séltub korduste kasulikkus teemade kdsitlemise perspektiivist ja
raskusastmest. Ideaalne on, kui Spitav teema leiab kdsitlemist mitme dppeaine
raames, kuid erinevast perspektiivist ja sliveneva keerukusega.
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Nditeks Newtoni Il seadus, mida kdigepealt dpitakse kiill gimnaasiumis, kerkib
arhitektuuri dppekaval uuesti ja korduvalt esile eri dppeainetes, muutudes
kdsitluses jarjest keerukamaks ja praktilisemaks. Alustatakse lihtsatest
flusikalistest pdhimdtetest ning liigutakse edasi konstruktsioonide kditumise ja
dinaamiliste m&jude analttsimiseni. SGigavama mdistmise saavutamiseks on
vBtmetdhtsusega mitmekesised dppetegevused: eksperimendid, simulatsioonid,
makettide ehitamine ja testimine ning reaalsete projektide kavandamine.

Et tagada dpitavate ideede jarkjérguline kasvamine ja keerukamaks
muutumine dppeainetelleselt, on vajalik dppejoududevaheline koostdd ja thine
arusaam sellest, kuidas erialane ekspertiis peaks arenema. Oppimiskesksus
vajab dppejoudude koostdod.

Oppimise eeldused

Oppejdud arendavad dppekavu, disainivad dppeaineid ja vastutavad Sppijale
sisukate dppimiskogemuste pakkumise eest. Samas on Oppija motivatsioon ja
vBime iseennast reguleerida mdrksonad, milleta tdnapdeval enam dppimisest
radkida ei saa. Need on igasuguse tdhendusliku dppimise eeldus. Oppija
valmisolek ja v8ime ise oma dpitegevust suunata mojutab oluliselt teadmiste
omandamise t6husust ja nende rakendatavust erinevates olukordades.

Motivatsioon dppimise eeldusena -
isemadramisteooria

Motivatsioonist saab mdelda kui jdust, mis inimese tegutsema paneb. See
joud on eesmdrgipdrase kditumise teenistuses. Kui 6ppimine on oppija isiklik
eesmdrk ja valik, on ta motiveeritud osalema Spikogemustes, mille dppejoud on
talle disaininud, ning panustama oma aega, energiat ja head tahet.

Samas kui ppija tajub Opitegevusi vdlise sunni ja mitte isikliku valikuna, ei saa
radkida stigavast ja m&testatud Sppimisest. Seetdttu on oluline motivatsioonist
slisteemselt moelda nii Sppekava kui ka dppeainete tasandil ja seda arvesse
votta.

Motivatsiooni on kdsitletud paljude erinevate teooriate raames. Ténapdevased
motivatsioonikdsitlused tuginevad varasematele teooriatele, kuid toovad

sisse uusi pstihholoogilisi, neuroteaduslikke ja sotsiaal-kultuurilisi aspekte,

mis motivatsiooni olemust motestavad (Atkinson, 1957; Bandura, 1997;
Dweck, 2006; Eccles ja Wigfield, 2002). Uks mdjukamaid ténapdevaseid
motivatsiooniteooriaid on isemdadramisteooria (self-determination theory, SDT;

19



Deci ja Ryan, 1985; Ryan ja Deci, 2000), mis pllab selgitada motivatsiooni
olemust ja selle eelduseks vajalikke tingimusi. Teooria keskmes on inimene ise,
tema tahe, autonoomia ja sisemise konflikti puudumine.

Isemddramisteooria jargi ei ole motivatsioon lihtsalt olemas voi puudu, vaid see
vOib olla erineva iseloomuga, varieerudes sisemise (ingl intrinsic) ja valimise (ingl
extrinsic) ning autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni skaalal (vt joonist 1.4).

KONTROLLITUD
MOTIVATSIOON

Tegutsemise motiive tajutakse
pigem vdlistena

Y )
ivatsioon Amotivatsioon
da, vaid méne vdlise Ei tee lldse
nimel.” midagi.

Sisemine Integreeritud Tuvastatud ja Pealesurutud Viline Regulatsiooni
regulatsioon regulatsioon omaksvoetud regulatsioon regulatsioon puudumine
regulatsioon
.Teen, kuna .Teen, kuna ,Teen, kuna .Teen, kuna Apaatia,
tahan, kuna see on 0sa mu ,Teen, kuna kardan pean.’ (tasu kavatsuse
on ménus ja identiteedist ja saan aru, miks tunduda voi karistus) puudumine,
huvitav.” vadartustest.” seda on vaja rumal voi vooluga
ja kuidas see vadrtusetu.” kaasaminek.
aitab.”
AN _J

< Internaliseerumine, integreerumine

Seotusvajadus Kompetentsusvajadus il Autonoomsusvajadus

Joonis 1.4. Motivatsioon ja psiihholoogilised pdhivajadused isemé&dramisteooria raamis

SISEMINE MOTIVATSIOON

Sisemise motivatsiooni ajel teeme kdiki neid asju, mis on iseenesest
monusad, meeldivad ja huvitavad: s66me midagi maitsvat, pikutame,
mdngime, loeme pdnevat raamatut.
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VALINE MOTIVATSIOON

Vdlise motivatsiooni ajel teeme k&iki neid asju, mis ei ole iseenesest
monusad, kuid on vajalikud mingi vdlise eesmdrgi saavutamiseks (nditeks
kaime Ulikoolis ja t66l, rajame ettevotteid jne).

Isemdadramisteooria eristab vélise motivatsiooni skaalal erinevaid astmeid.
Skaala Ghes otsas tajuvad inimesed tegutsemise ajendeid tdiesti vdlistena
ning neist mitteolenevatena ja tegutsemine p&hineb vdalisel survel voi
kohusetundest, madalast enesehinnangust ja siitst ldhtuvatel teguritel.
Skaala teises otsas olevad motiivid on pigem tajutavad kui inimese
sisemisest mdistmisest ja soovist tulenevad tegurid. Need on asjad, mis ei
ole kill iseenesest ménusad, aga mida teeme seetdttu, et saame aru, miks
neid vaja on voi kuidas need aitavad meile olulisi eesmdrke saavutada.

Autonoomsest motivatsioonist IGhtuvalt tegutsetakse olukordades, kus
inimene tunneb, et tegutsemise ajendid tulenevad tema seest, isiklikust soovist
ja otsusest. Kontrollitud motivatsiooniga on tegu, kui inimesed tajuvad
tegutsemise ajendeid pigem vdlise sunni ja manipulatsioonina.

Seega séltub keeruliste ja n-6 mittemonusate asjade (edukas) tegemine sellest,
kui hdsti suudame inimesena vdaljastpoolt tulevad motiivid enda omaks
moelda, need tuvastada ja enese olemusega integreerida. Saades aru, miks
peab kibedat rohtu vétma (et terveks saada), suudavad ka vdikesed lapsed
sellega ilma sunnita hakkama saada — valine motiiv on tuvastatud ja omaks
vBetud. Kui soovime nditeks arstiks dppida, tuleb leida viis, kuidas méelda
tohutu dppimismaht dpinguperioodi jooksul ja sellega kaasnevad ohvrid
isiklikus elus enda elu lahutamatuks ja valikuliseks osaks.

Psuhholoogilised pohivajadused

Isemddramisteooria vaidab, et inimesel on kergem vdliseid motiive enda

omaks mdelda, kui meie psiihholoogilised pdhivajadused, mida on kolm, on
rahuldatud. Need p&hivajadused on universaalsed ja olulised kéigile, olenemata
vanusest vdi kontekstist.
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Autonoomsusvajadus

Autonoomsusvajadus on vajadus tunda, et omame kontrolli selle tle, mis
meiega juhtub, et meil on hadl ja valik.

Kuidas saab 6ppejoud oppijate pohivajadusi toetada?

Selgita Sppijale, miks on valitud Spitegevused olulised ja kuidas
need aitavad Spivdljundeid saavutada. Kui dppija mdistab
tegevuse tahendust, véiheneb vastupanu Sppimisele.

Loo voimalusi mdistlikeks valikuteks, nditeks alternatiivid t66
formaatide osas (essee voi video, grupitdd voi soolo vms),
erinevad perspektiivid teemade kdasitlemiseks jne.

Kompetentsusvajadus

Kompetentsusvajadus on vajadus tunda, et me tuleme toime nende
asjadega, mida elu, inimesed ja olukorrad meilt nduavad. V&ib-olla mitte
kohe praegu, aga dppides, katsetades, abi kisides ja leides, [dpuks ikkagi.

Kuidas saab 6ppejoud oppijate pohivajadusi toetada?

Selgita vdlja dppijate eelteadmiste tase ja paku neile vajadusel
lisamaterjale (lugemissoovitused, videod, taustamaterjalid).

Disaini optimaalse raskusastmega lGlesanded — need ei tohiks
olla ei liiga lihtsad ega ka liiga keerulised.

Sdnasta selged ootused — dppijad vajavad kindlaid juhiseid ja
|Gbipaistvaid hindamiskriteeriume, et nad mdistaksid, mida neilt
oodatakse.

Tagasiside peaks keskenduma arengule — kasulik tagasiside
kutsub esile kognitiivse (Mida ma peaksin edaspidi teisiti
tegema?), mitte pelgalt emotsionaalse (Ma ei ole piisavalt hea)
reaktsiooni.
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Seotusvajadus

Seotusvajadus on vajadus tunda, et me kuulume kogukonda, et meid
mdrgatakse ja vadrtustatakse, et meie panus on oluline.

Kuidas saab 6ppejoud Sppijate pohivajadusi toetada?

Loo klassiruumis (nii flUsilises kui ka virtuaalses) keskkond, kus
Oppijad tunnevad end turvaliselt. Nad peavad julgema esitada
kiisimusi, eksida ja ndida rumalad.

Disaini 6pitegevusi, mis soodustavad koost66d. Grupitédd,
diskussioonid ja interaktiivsed harjutused aitavad dppijatel
Uksteist paremini tundma dppida ja Uksteiselt dppida.

Tunnusta Oppijate panust ja pingutust, et nad tunneksid, et
nende t606 ja pihendumine on oluline.

Uuringud on ndidanud, et kui haridusasutustes vdetakse arvesse neid kolme
pohivajadust, suudavad Sppijad kergemini omaks votta ja motiveeritult teha
Ulesandeid, mis algselt tunduvad rasked, keerulised vdi isegi ebameeldivad
(Ryan ja Deci, 2017). Seega on dppija jaoks kriitilise téhtsusega, et ta tajuks
Opiprotsessi mitte valise sunnina, vaid kui miskit, mille vajalikkusest ta ise aru
saab ja millega suudab suhestuda.

Seega on Oppija lilesanne iseenda motivatsiooni elushoidmisel vaadata
regulaarselt otsa oma eesmdrkidele, neid vajadusel kohandada ning ldbi
mdelda, millised tegevused ja tegematajdtmised on pustitatud eesmdargi
saavutamiseks objektiivselt vajalikud. 6ppej6u tlesanne on luua 6pikeskkond,
mis vBtab arvesse dppijate psiihholoogilisi pdhivajadusi ja toetab seeldbi
nende motivatsiooni plsimist.

Eneseregulatsioon 6ppimise eeldusena

Kui motivatsioon on tegutsema toukav jéud ehk mootor, siis eneseregulatsioon
on juhtimisstisteem, mis véimaldab inimese eesmdargipdrase kaitumise
masinavdrki suunata. Kérgharidusse voivad jduda véiga motiveeritud dppijad,
mis on imeline. Aga kui dppijad ei oska iseennast ja oma dppimiskditumist
reguleerida, satuvad nad raskustesse ja langevad kdrgkoolist vdlja. Seetdttu on
Oppekava ja dppeainete arenduses sarnaselt motivatsioonile oluline méelda ka
eneseregulatsioonile.
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Eneseregulatsioon (ingl self-regulation) on protsess, mis viitab inimese vdimele
jalgida, suunata ja kontrollida oma métteid, emotsioone ja k&itumist vastavalt
seatud eesmdarkidele ja keskkonna ndudmistele (Zimmerman, 2002). See
hdlmab nditeks impulsside pidurdamist, tédhelepanu juhtimist, motivatsiooni
sdilitamist ja emotsioonide reguleerimist.

Eneseregulatsioon on oluline kogu elu jooksul ja eri valdkondades — mitte ainult
Oppimises, vaid ka nditeks suhetes, td6elus ja igapdevastes otsustes. Enese
reguleerimist dppimise kontekstis nimetatakse enesereguleeritud 6ppimiseks
(ingl self-regulated learning).

Tdanapdevases haridusteaduses kirjeldatakse enesereguleeritud dppimise
korval ka enesejuhitud dppimist (ingl self-directed learning). Kuigi need
terminid tunduvad esmapilgul olevat siinoniimid, ei ole need seda.
Enesejuhitud ppimine on mdiste, mis pdrineb tdiskasvanuhariduse
valdkonnast. Ennastjuhtiv 8ppija on see, kes algatab dppimise, madratleb
eesmdargid, valib sobivad dppematerjalid ja kavandab kogu &piteekonna —
Oppija ise kujundab oma Opikeskkonna olenemata sellest, kas formaalne
juhendamine leiab aset voi mitte (Saks ja Leijen, 2014).

Termin ,enesereguleeritud 6ppimine* seevastu pdrineb kognitiivsest
psihholoogiast. Enesereguleeritud dppimise mudelid hdlmavad kognitiivseid,
metakognitiivseid, kditumuslikke, motivatsioonilisi ja emotsionaalseid ppimise
aspekte, pakkudes seejuures raamistiku, millest ldhtuvalt ppimist motestada
ja uurida. Alates esimesest avaldatud enesereguleeritud 6ppimise mudelist
(Zimmerman, 1986) on arendatud mitmeid alternatiivseid mudeleid (Ulevaate
saamiseks vaata Panadero, 2017). Need mudelid aitavad selgitada, kuidas
Oppijad oma Sppimist teadlikult suunavad, jalgivad ja kohandavad — ehk
kuidas Sppija liigub eesmdargist Sppimise |dpetamiseni, kuidas ta selle kdigus
oma mdtlemist ja kditumist reguleerib ning milliseid strateegiaid ja sisemisi
ressursse ta kasutab.

Enesereguleeritud 6ppimise mudelid kirjeldavad Sppimist tstklilisena,
koosnedes eri faasidest ja alaprotsessidest. Uldistatult saab kirjeldada kolme
faasi voi etappi.
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1. Ettemotlemisfaas

Koik enesereguleeritud Sppimise mudelid sisaldavad mingil kujul
ettemdtlemisfaasi ehk perioodi, kus Sppija valmistub dppima. See voib
tdhendada eesmdrgi seadmist (Efklides ja Schwartz, 2024; Zimmerman,
2002), oppimise olukorra hindamist (Kas see on oluline? Kas see on
huvitav? Kui pingutust néudev see on?; Pintrich, 2000), motivatsiooni
mobiliseerimist (Boekaerts, 1996) vdi spontaanset subjektiivset
kogemust, nagu raskustunne voi uudishimu (Efklides ja Schwartz, 2024).

Kuidas saavad 6ppejoud ja dppekavajuht dppijate eneseregulatsiooni
toetada?

Ettemdtlemisfaasis saab Sppijat toetada, luues véimalusi Spivaljundite
motestamiseks, dppimise eesmdrgistamiseks ja tdhenduslikkuse
teadvustamiseks. Selgelt sdonastatud dpivdljundid suunavad Sppijaid
oma eesmdrke ja Sppimisprotsessi teadvustama ning planeerima
(Biggs ja Tang, 2011). On abiks, kui dppeaine alguses selgitatakse,
miks aine on oluline ja kuidas see seostub Sppijate isiklike voi erialaste
eesmarkidega. Oppijad vaiksid koostada oma isiklikud Spieesmérgid
vOi vastata struktureeritud refleksioonikiisimustele, mis suunavad

neid m&tlema oma motivatsioonile ja ootustele. Samuti vGib toetada
Oppijaid Glesannete moistmisel ja tdlgendamisel. Winne ja Hadwini
(1998) kohaselt on Gilesannete madratlemine eneseregulatsiooni keskne
osa. Boekaertsi (1996) kdsitluse kohaselt tuleks tahelepanu pdoérata
ka dppija emotsionaalsele valmisolekule: turvalise Spikeskkonna
kujundamine, kus raskus ei tdhenda ebadnnestumist, aitab dppijatel
suunata oma energiat dppimisele, mitte enese kaitsmisele.
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2. Sooritusfaas

Oppimine algab dppija jaoks hetkest, mil ta madratleb olukorra
Opitegevusena ja aktiveerib sisemised protsessid, mis aitavad tal selle
Ulesandega toime tulla. K&ik mudelid ndustuvad, et kui dppimine on
alanud, aktiveeruvad Sppijas erinevad regulatsiooniprotsessid — dppija
hakkab oma tegevust monitoorima ja kohandama. Samas erinevad
mudelid selle poolest, milliseid protsesse réhutatakse. Mdned mudelid
keskenduvad kognitiivsetele ja metakognitiivsetele strateegiatele

ning tagasisidele (Zimmerman, 2002; Winne ja Hadwin, 1998),

teised mudelid aga toovad fookusesse motivatsiooni, emotsioonid

ja subjektiivsed kogemused (Boekaerts, 1996; Efklides ja Schwartz,
2024). Uhe huvitavama selgituse pakub MASRL-mudel (Efklides ja
Schwartz, 2024), mille kohaselt kutsub dppimine esile metakognitiivsed
kogemused (ingl metacognitive experiences), nagu raskustunne, tuttavus
vOi enesekindlus, mis annavad dppijale vahetut infot tema edenemise
kohta. Tajutud kogemustega koos tekivad emotsionaalsed reaktsioonid
(nt huvi, rahulolu, frustratsioon), mis voivad edasist Sppimist kas toetada
vOi takistada ning mdjutada asjaolu, kui palju pingutust Sppija on
valmis rakendama. MASRL-i eripdra on, et dppija vdib oma tegevust
muuta mitte ainult strateegilise plaani alusel, vaid ka hetkes tekkivate
kogemuste ja tunnete ajel, mis teeb dppimisest subjektiivselt juhitud ja
emotsionaalselt laetud protsessi.

Kuidas saavad oppejoud ja dppekavajuht 6ppijate eneseregulatsiooni
toetada?

Oppimiskeskkonda ja -tilesandeid saab kujundada nii, et need suunaksid
Oppijaid teadlikult m&tlema mitte ainult sellele, mida nad dpivad, vaid ka
sellele, kuidas ja miks nad 6pivad. Kiisimused, nagu ,Millist strateegiat
ma kasutasin ja miks?*, peaksid olema sama olulised kui ,Mis on dige
vastus?*. Oppejdud saavad seda soodustada nditeks Eppimispdevikute
vOi logide kaudu, kus tudengid dokumenteerivad regulaarselt oma
eesmdrke, edusamme ja valitud Idhenemisviise (Theobald, 2021).
Selline teadlik tegevuse jalgimine toetab eriti hdsti metakognitiivse
eneseregulatsiooni arengut ning on tdhus strateegiate Glekandmise

ja kohandamise osas (Panadero, 2017). Efklidese ja Schwartzi (2024)
MASRL-mudeli valguses peaksid dppejoud lisaks strateegiatele
po6rama tahelepanu ka Sppijate emotsioonidele ja kogemustele: nditeks
raskustunde vdi segaduse normaliseerimine dppimise osana vdib aidata
oppijal kasutada neid kogemusi konstruktiivselt otsuste tegemisel ja
pingutuse suunamisel.
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3. Hindamisfaas

Oppimisprotsess Ipeb ennast reguleeriva dppimise mudelites alati
tagasivaatava, hinnangulise ja sageli ka enesekohase analtitisiga.
Mudelid on Uksmeelel selles, et dppimisele ei tdmmata joont alla lihtsalt
Ulesande I6petamisega — oluline osa on sellel, kuidas dppija hindab oma
tulemusi ja kogemust ning milliseid jdreldusi ja otsuseid teeb ta edasise
Oppimise tarbeks. Soltuvalt mudelist pannakse rohku kas ratsionaalsele
strateegilisele refleksioonile (Zimmerman, 2002; Winne ja Hadwin, 1998)
vOi subjektiivsele, emotsionaalselt laetud kogemuse téhendusloomele
(Boekaerts, 1996; Efklides ja Schwartz, 2024). Kuid kdik mudelid on
Uksmeelel selles, et dppimine ei ole Idpule jdudnud enne, kui Sppija on
seda enese jooks m&testanud.

Kuidas saavad oppejoud ja dppekavajuht 6ppijate eneseregulatsiooni
toetada?

Oppijaid saab toetada, suunates neid reflekteerima mitte ainult
tulemuse, vaid ka Sppimisprotsessi ja kasutatud strateegiate Ule. Nditeks
voivad kisimused, nagu ,Mis toimis?*, ,Mis oli keeruline?”, ,Mida ma
jargmisel korral teisiti teeksin?*, aidata Sppijal luua seoseid oma tegevuse
ja tulemuse vahel ning teadvustada, millised dppimisviisid olid t6husad
(Zimmerman, 2002; Winne ja Hadwin, 1998). Selline refleksioon ei toeta
ainult sisulist motestamist, vaid aitab integreerida ka metakognitiivseid
ja emotsionaalseid kogemusi, mis on olulised edasise enesetdhususe

ja motivatsiooni kujunemisel (Boekaerts, 1996; Efklides ja Schwartz,
2024). Oppijale tuleks aga pakkuda ka vahendeid, mis aitavad tal téhele
panna seda, mida reflekteerida — nagu naiteks enesehindamisvormid,
reflektiivsed p&evikud vdi arutelud, kus analtisitakse enda ja kaaslaste
Oppimisstrateegiaid (Nicol ja Macfarlane-Dick, 2006).

Sihipdrane ja dppimisstrateegiakeskne tagasiside on samuti
vétmetdhtsusega: kui dppejoud aitab dppijal mdista, milliseid
strateegiaid ta kasutas edukalt voi mida saaks jargmine kord kohandada,
toetab see otseselt Sppija eneseregulatsiooni arengut. Uuringute pdhjal
on sellisel tagasisidel positiivne mdju nii metakognitiivsete oskuste kui

ka motivatsiooni ja dppimisressursside juhtimise arengule (Panadero,
2017). Refleksioon ja 8ppimisstrateegiakeskne tagasiside peaksid olema
oppekava loomulik osa — ka hindamiskriteeriumid voiksid hinnata mitte
ainult I1dpptulemust, vaid ka dppimisprotsessi métestamist ja oskust oma
tegutsemist teadlikult juhtida.
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Toendosus, et inimesed vétavad ilma teadliku otsuse ja plaanita ette tegevusi,
mis ei ole iseenesest lihtsad ja meeldivad ning mille puhul tuleb enne
eesmdrgile jdudmist aastaid pingutada, on pea olematu. Samuti on vdimatu
oma sooritust timmida ja vigadest dppida, kui eesmdarki ei ole sdnastatud ning
tegutsemisele tahelepanu ei pédrata. Inimese voime oma tegevust, mdtlemist
ja tundmist reguleerida on eelduseks kéikide pikaajaliste, keeruliste ja pingutust
noudvate Glesannetega hakkamasaamisele.

Uuringud nditavad, et eneseregulatsioon on otseselt seotud akadeemilise
edukuse ja elukestva dppimisega (Pintrich, 2004; Zimmerman ja Schunk,
2011). Oppijad, kes on vdimelised oma &ppimist ise juhtima, saavutavad
paremaid tulemusi jo suudavad opitut pikaajaliselt erinevates kontekstides
rakendada. Eneseregulatsioon on tanapdeva kiiresti muutuvas maailmas
kriitilise thtsusega Gldpadevus, mida vajatakse nii dppimisel, toéoturul kui

ka isiklikus elus. OECD mddratleb selle kui Uhe 21. sajandi votmeoskustest
(OECD, 2018). Samuti peetakse eneseregulatsiooni Uheks olulisemaks ja enim
néutud tldpadevuseks Eesti téémaastikul (Leemet ja Ungro, 2022). Onneks on
eneseregulatsioon arendatav ja harjutatav.

Motlemiseks!

Kas oled ise olnud 6ppejoéuna olukorras, kus dppijatel puuduvad
eelteadmised, mille olemasoluga sa olid arvestanud (nditeks osalesid
su Oppeaines ainult eeldusaine Iabinud Ulidpilased)? Kuidas sa selle
olukorra lahendasid? M&eldes dppeainetele, mida ise dpetad, milliseid
konstruktiivseid ja interaktiivseid dppemeetodeid oled kasutanud,
aitamaks tudengitel ehitada silda teooria ja praktika vahele?

1.3. Oppimine kdrghariduse kontekstis

Kd&rgharidus loob vadartust nii Gksikisiku, majanduse kui ka Ghiskonna jaoks.
Korgharidus valmistab ette eri valdkondade eksperte ja aitab seeldbi arendada
inimesi, kes hoiavad tleval toimivat tGhiskonda. Kérgkoolide Glesanne on
pakkuda kvaliteetset kdrgharidust jo lahendada Ghiskonna probleeme,
kujundades professionaale, kes on dppimisvéimelised ja tulevad toime
muutunud maailmaga.
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Opivdljundid ja pédevused

Korghariduse kontekstis on Ghiskonnale vajalike ekspertide ettevalmistamine
ja Sppijate dppimine raamistatud ja korrastatud dppekavadokumentide kaudu.
Oppekavadokumendid on &ppija dppimise toetamise kirjeldused konkreetse
erialavaldkonna konkreetsel tasemel (vt ptk 2.3 ,Oppekava olulisus®).

Selles osas saad teada, millised on Spivdljundite ja padevuste rollid ning kuidas
erinevad erialapddevused Uldpddevustest.

Opivéljundid

VdljundipShise haridusmudeli kohaselt kirjeldatakse dppijate dppeprotsessi
tulemusi 8ppekavadokumendis pivéljunditena. Opivéaljundid, mis on samuti
keskendunud dppimisele ning sdnastatud dppijakeskselt, on 6ppija teadmiste,
oskuste ja hoiakute detailsed kirjeldused teatud ajahetkel. Oppekava kui
terviku Uldised dpivaljundid hargnevad lahti vaiksemateks ja spetsiifilisemateks
opivdljunditeks moodulite tasemel ning veelgi nliansseeritumateks Sppeainete
tasandil. Oppedainete tasandil dpivdljunditesse sdnastatud teadmised, oskused
ja hoiakud peaksid 6ppekava tasandil kokku moodustama komplekti pddevusi,
mida mingi eriala esindaja peab valdama, et oma tlesannetega hakkama
saada ning Ghiskonna toimimises ja innovatsioonis osaleda.

Pddevus

Pddevuse kontseptsioon on tekkinud vajadusest kdsitleda hariduse eesmdrke
terviklikumalt, kui seda véimaldab pelgalt teadmiste ja oskuste kirjeldamine
ning rohutamine. Tanapdevases maailmas ei piisa sellest, et inimene teab,
kuidas asjad toimivad, vdi oskab midagi tehniliselt teha; oluline on ka millal,
miks ja kuidas ta neid teadmisi ja oskusi rakendab, milline on tema suhtumine
ja suutlikkus kohaneda erinevate oludega. Eraldiseisvad teadmised ja oskused
aeguvad tdnapdeva maailmas kiiresti ning kaotavad oma vadrtuse. Samuti ei
pruugi oppijad olla ilma sobilike hoiakuteta motiveeritud oma teadmisi ja oskusi
vajalikes olukordades rakendama.

Korghariduse kontekstis jagatakse pddevused enamasti eriala- ja
lildpddevusteks.
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Erialapddevused

Erialapddevused on seotud konkreetsete teadmiste, oskuste ja hoiakutega
teatud erialadel. Nditeks arstidel, 6petajatel ja inseneridel on erinevad
erialapddevused.

Uldpédevused

Uldpédevused on eluga hakkamasaamiseks vajalikud teadmiste, oskuste ja
hoiakute integreeritud kogumid olenemata erialast véi tegevusvaldkonnast
(nditeks eneseregulatsioonipddevus, suhtlemispdadevus, dpipddevus,
digipddevus jne).

Uldpédevuste terminoloogia ja
kontekstipohine tdlgendamine

Eri allikates kasutatakse tldpddevustele viidates erinevat terminoloogiat.
Eesti riiklikus pdhikooli ja gimnaasiumi dppekavas radgitakse tldpddevustest,
kdrgharidusstandardis nii Gldpddevustest kui ka Gldoskustest, Kutsekoda
kasutab terminit ,valdkonnatlesed oskused” (Leemet ja Ungro, 2022). OECD
on kirjeldanud tldpddevusi kui 21. sajandi oskusi, viimasel ajal samuti

kui Glekantavaid voi transformatiivseid kompetentse (ingl transformative
competencies) ning Euroopa Komisjon kui vétmekompetentse (ingl key
competencies). Eesti kbrgkoolides nimetatakse Gldpadevusi nditeks
tulevikuoskusteks (Tartu Ulikool) ja tulevikukindlateks pédevusteks (TalTech).

Uldpdadevuste tépses méadratlemises ja kategoriseerimises kahjuks iksmeelt
pole. Kategooriad séltuvad valdkonnast, kultuurist, t66turu vajadustest

ja teaduse arengust. Nditeks giimnaasiumi 6ppekavas on opioskus eraldi
Uldpadevus, kuid OSKA (Kutsekoda) tldoskuste raamistikus kuulub see
motlemisoskuste kategooriasse. Koolis on dppimispddevus keskne, kuna
Oppimine ongi 6pilase peamine Glesanne. To6elu kontekstis on dppimispddevus
aga lihtsalt tks aspekt tldisest m&tlemisoskusest, mida vajadusel paindlikult
rakendada, lahendamaks esilekerkivaid probleeme.

On oluline meeles pidada, et pddevus on miski, mis ei ole kunagi valmis,

vaid alati arengus ja muutumises. Gimnasisti eakohane suhtlemispddevus

ei ole Sppimiskdveral suures pildis samas kohas kus magistrandi voi

tippjuhi oma. Samuti vdib moni Gldpddevus olla mdnes teises valdkonnas
erialapddevus. Naiteks digip&devus on tldpédevus kdigile, kuid erialapddevus
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tarkvaraarendajatele. Kirjalik véljendusoskus on erialapédevus filoloogidele ja
kirjandusteadlastele, kuid Gldpddevus kdigile teistele.

1.4. Oppimise ja dpetamise p&himdtted
korgharidusstandardis

Regulatiivses vaates loob kdrghariduses kdsitletavatele p&devustele ja
Oppimise toetamisele raami kdrgharidusstandard. Kdrgharidusstandard
annab suunised dppimiseks, dpetamiseks ja dppekavade arendamiseks.
Korgharidusstandardis rohutatakse, et 6pe ja dppekavad peavad:

kandma nildisaegse dpikdsituse pohimaotteid;

olema konstruktiivselt sidusad;

toetama Oppija aktiivset rolli;

looma terviklikku dppeprotsessi.

Seejuures on oluline ppejdudude koostdd ja Uldpddevuste arendamine koos
erialapddevustega.

Motlemiseks!

Kuidas selgitaksid sina kdrgharidusstandardis kirjeldatud Sppimise ja
Opetamise pohimdtteid oma dppekaval dpetavale Sppejdule?

Vaata videost, mis on kérgharidusstandard ja mis on
selle peamised muudatused.

Ulevaade dokumendist ,K&rgharidusstandard, lisa 1*
Korgharidusstandardi lisa 1 madratleb eri tasemega kdrgharidusdppe

oodatavad dpivaljundid, luues raamistiku nii eriala- kui ka Gldpddevuste
arendamiseks.
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Pddevuste arengu suunamine

P&devuste arengu suunamiseks dppekaval on kérgharidusstandardi lisa 1,
millega on kehtestatud opivaljundid eri kdrgharidustasemetele.

Need &pivdljundid tdpsustavad, milliseid padevusi peaks ppekava 16petanud
omandama, jattes seejuures kdrgkoolidele vabaduse dppekava dpivaljundite
tépsemaks madratlemiseks erialast tulenevalt.

NB! On erialasid (nt meditsiin, ehitus), kus 6ppekava dpivaljundid on
rahvusvaheliselt kokku lepitud ja nendeni jdudmise viis on ainult kdrgkooli
otsustada. Seega tasub lisaks kdrgharidusstandardile uurida, kas selles
valdkonnas on veel regulatsioone, millest tuleb 6ppekava koostamisel Idhtuda.

Pdadevused korgharidusstandardis

Koérgharidusstandardi lisa 1 dpivaljundid on koostatud trepi pohimdttel, kus
Uhel 6ppetasemel valja toodud &pivdljundeid jargmisel tasemel ei korrata.
Samas on dpivdljundid sonastatud viisil, mis suunab eriala- ja Gldpddevusi
koos arendama.

Korgharidusstandardi lisa 1 sisaldab mitmeid kompleksseid tldp&devusi, nditeks
Opipddevus, meeskonnatdo- ja juhtimispddevus, suhtlemispddevus, ettevotlikkus,
kestlik areng, digipddevus jne. Need on vajalikud, et kdrgkoolildpetajad tuleksid
toime muutuva maailmaga ja vastaksid té6turu ootustele. On ju loomulik,

et ka té6turule suunduv insener oskaks lisaks p&hjalikele erialapddevustele
meeskonnas té6tada, ennast juhtida ja maistlikul viisil suhelda. See kdik voib
tunduda loomulik, kuid Gldpddevuste arengu toetamine erialapddevuste korval
on kérgkoolidele siiski keeruline. Seda mitmel pohjusel:

Oppekava Gppemaht on piiratud;

vastutus vastata tédandjate kdrgetele ootustele kdrgkoolildpetajate
pddevuste osas;

valdav osa Sppejdude on erialaspetsialistid ja teadlased, mistottu tuleks
Uldpadevuste tdhendust ja dppesse 16imimist esmalt métestada ning
Oppida;

oppekavade koostamise loogika ei ole enamasti pddevustel pohiney,
vaid teemadest Iahtuyv;

aeg muudatuste dppesse ja Sppekavadesse viimiseks on Gsna napp,
samas osapooli, keda kaasata, palju.
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Ootused korgharidusstandardi
rakendamisele

Koikide kdrgkoolide 6ppekavad peavad kdrgharidusstandardi nduetele ja selle
lisa 1 Gpivdljunditele vastama 2028/29. 6ppeaastaks. KGik uued dppekavad,
mis avatakse alates madruse jdustumisest (2024. aasta slgis), peavad
nduetele vastama kohe.

Mida see tdhendab?

RAKENDAMINE

Kdrgharidusstandardi lisas 1 on éeldud, et tiksk&ik mis kraadi saamiseks
peab dppija olema vdimeline tdestama, et ta on omandanud pddevused X, y
ja z. Selleks, et seda téestada, tuleb nimetatud pddevused 6ppekavadesse
ja Sppesse viia ning hinnata, kas need pddevused on omandatud. Seejuures
tuleb need opivaljundid Iadbi mdelda ja n-6 télkida eriala konteksti. Ei ole ju
moeldav, et kdikide Eesti kdrgkoolide 6ppekavade sisu muutub Uhesuguseks.
Pigem tulebki vaadata, kuidas 16imida meeskonnatddd erialast Idhtuvalt nt
elektroenergeetika voi alushariduse Sppesse.

OPIKASITUS

Korgharidusstandard Utleb, et dppekava peab muu hulgas olema kooskdlas
nlldisaegse dpikdsitusega. Samas ei defineerita, mida selle all mdeldakse.
Seletuskirja kohaselt peaks iga kérgkool defineerima, mis on nende mdistes
nildisaegne Spikdsitus. Abi selleks leiab peatiikist 1 ,Oppimine ja Sppija“.
Selle kohta, kuidas Sppekavajuht saab neid muudatusi eest vedada, leiab infot
peatukist 3 ,Oppekava koostsine arendamine®.

SIDUSUS

Samuti rohutab kdrgharidusstandard dppekava ja Sppe terviklikkust ning sidusat
tilesehitust. Juhendist leiad soovitused peatiikist 2.6 ,Oppekava sidusus*.

1
L |
M- Vaata videost ndidet, kuidas oppekavajuht saab
-%H kdrgharidusstandardi pohimd&tteid dppekava konteksti
ol |

tolkida ja mida muudatused sisuliselt tdhendavad.
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https://www.youtube.com/watch?v=TaUjAUM9If4&t=2913s

Uldpddevused kdrgharidusstandardis

Koérgharidusstandardi lisa 1 dpivaljundite kaasajastamisel Iahtuti
tulevikutrendidest, tédmaailma vajadustest ja ootustest, kuid samuti lihtsalt
muutunud maailmast. COVID-19 pandeemia, kliima- ja demokraatiakriis
ning nendega kaasnevad ohud on muutnud eluks vajalike padevuste
kombinatsiooni, mille saavutamisse voiks kdrgharidus panustada.

Korgharidusstandardi lisas 1 on dpivaljundid sénastatud ndnda, et eriala- ja
Uldpddevused on pdimitud kokku terviklikeks pddevusteks, nagu need pdriselus
ongi. Segadust tekitab pigem asjaolu, et niitd tuleb justkui hakata tld- ja
erialapddevusi dppekava tasandil Uksteisest lahti harutama ning néitama,
kuidas iga individuaalne komponent dpivdljundites sGnastatud, Spitud ja
mdddetud on. Tihti vdljendavad dppejéud ja dppekavajuhid seisukohta, et kaiki
neid uusi ja keerulisi asju on tehtud juba aastaid, lihtsalt keegi pole neid selgesti
vdljendatult ppekavadokumentidesse kirja pannud. See voib nii olla, kuid
selgelt vdljendatud ideede jo eesmdrkide eelis selgelt sonastamata eesmdarkide
ees seisneb kérgemas realiseerumistdendosuses. Aeg-ajalt juhtuvad imelised
asjad ka ilma selleta, et keegi oleks neid teadlikult sénastanud ja kirja pannud,
kuid nende asjade juhtumisele ei saa ilma sdnastamise ja kirjopanemiseta
ilmtingimata loota. Samuti kui Gldpddevuste arendamine on kdrgkoolis aastaid
regulaarselt aset leidnud, aga kirjo panemata, siis miks tdstavad t66andjad
endiselt esile Uldpddevusi kui midagi, mille arendamisse kdrgkoolid rohkem
panustama peaksid? On selge, et Gldpdadevuste arendamisel arenguruumi jagub.
Eesmdrgiselgus ja protsessi teadvustamine saavad sellele ainult kaasa aidata.

Korgharidusstandardi dpivdljunditesse on integreeritud mitmeid kompleksseid
Uldpadevusi, nditeks dpipddevus, meeskonnatdd- ja juhtimispddevus,
suhtlemisp&devus, ettevotlikkuspddevus, tervisepddevus, digipddevus

ja rohepddevus. Nagu eelnevalt kirja sai, ei ole haridusmaastikul selgeid
kokkuleppeid, kuidas tldpddevusi siisteemselt kirjeldada ja kategoriseerida.
Ka selle juhendi eesmdrk ei ole pakkuda selgelt defineeritud kategooriaid
(nditeks kas probleemilahendusoskus ja kriitiline m&tlemine on mdlemad

osa Uldisest métlemispdadevusest voi kuulub probleemilahendusoskus pigem
eneseregulatsioonipddevuse alla jne). Kill aga on selle peatiiki eesmdark aidata
Oppejoul ja Sppekavajuhil margata, millised tldpddevused vdi tldpadevuste
komponendid on kérgharidusstandardi lisas 1 dpivdljunditesse integreeritud.
Kindlasti ei ole jargnevas tabelis pakutud loetelu eksklusiivne ja 16plik, aga see
annab suuna, kuidas Uldp&devustest moelda.
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Tabel 1. Kérgharidusstandardi lisa 1.
Opivaljundid ja integreeritud lildpddevuste komponendid

Bakalaureusekraadi saamiseks on &ppija v8imeline tdestama, et ta...

Opivaljund Uldpédevus/ildpédevuse

teab 6ppevaldkonna teoreetilisi ldhtekohti
ja arengusuundi ning eristab fakte arva-
mustest;

sonastab dppevaldkonnaga seotud prob-
leeme, kavandades andmekogumist ja
analllsides tulemusi;

selgitab Sppevaldkonna aktuaalseid
teemasid Sppevaldkonnale olulises (vddr)-
keeles erinevates kultuurikeskkondades,
kohandades oma suhtlusstiili sintrihmale
vastavaks;

t66tab iseseisvalt ja meeskonnas vdlja
Oppevaldkonnaga seotud probleemide la-
hendused, arvestades meeskonnaliikmete
vbéimaluste ja vajadustega ning vdadrtusta-
des innovatsiooni ja ettevotlikkust;

tadidab vastutustundlikult, loovalt ja eetili-
selt erialaseid Ulesandeid, tulles toime pin-
geolukordadega ning fliusilist ja vaimset
tervist mojutavate teguritega;

rakendab omandatud teadmisi ja oskusi
turvaliselt, sh erinevate digi- jm tehniliste
vahendite abil;

pustitab Spieesmdrke, analitisib oma op-
peprotsessi ning kujundab teadlikult oma
Opi- ja karjadriteed;

tegutseb erialaspetsialisti ja kodanikuna

viisidel, mis toetavad keskkonna ja Ghis-
konna jatkusuutlikkust.
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komponent

Kriitiline ja analtitiline mot-
lemine

Kriitiline ja analtitiline mot-
lemine
Probleemi lahendamine

Suhtlemisoskus
Erialane véorkeeleoskus

Eneseregulatsioon
Koosttooskus
Probleemide lahendamine
Ettevétlikkus

Loovmd&tlemine
Eneseregulatsioon
Fuusilise ja vaimse tervise
teadlikkus

Eetilisus

Digi- ja tehnoloogiaoskused

Eneseregulatsioon
Opioskus

Kriitiline ja analtitiline mot-
lemine
Kestlik métteviis



Opivaljund

lahendab erialaga seotud ja erialaileseid
kompleksseid probleeme kohaste meetodi-
tega, sh piiratud informatsiooni tingimus-
tes, ning argumenteerib tdenduspdhiselt
pakutavate lahenduste mdju;

rakendab omandatud teadmisi ja osku-

si kestlikult ja strateegiliselt, ndidates
loovust, algatusvoimet, vastutustunnet,
meeskonna juhtimise oskust ning eriala
tulevikusuundade ja thiskondlike protses-
side tundmist;

hindab enda ja teiste arenguvajadusi ning
toetab teiste dppimist dpetades, juhenda-
des ja/v8i muul viisil.

Opivaljund

lahendab kompleksseid uurimisvaldkonna-
ga seotud probleeme iseseisvalt ja mees-
konnas, sh rahvusvahelistes vorgustikes,
|Ghtudes heast teadustavast;

esitleb/avaldab originaalseid teadustu-
lemusi voi loometdid rahvusvahelisele
auditooriumile;
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Magistrikraadi saamiseks on 6ppija lisaks bakalaureuse- voi rakenduskdrgharidus-
Oppes saavutatud Spivdljunditele voimeline tdestama, et ta...

Uldpadevus/iildpédevuse
komponent

Probleemide lahendamine
Argumenteerimisoskus
Kriitiline ja analtitiline mot-
lemine

Loovmdétlemine

Kestlik métteviis
Strateegiline métteviis
Sisteemne mé&tlemine
Loovmd&tlemine
Juhtimisoskus
Ettevotlikkus

Eneseregulatsioon
Opioskus
Koostd6- ja juhtimisoskus

Doktorikraadi saamiseks on lisaks magistri- ja bakalaureuse-/rakenduskdrgharidusép-
pes saavutatud dpivdljunditele dppija vSimeline tdestama, et ta...

Uldpadevus/ildpadevuse
komponent

Probleemi lahendamine
Kriitiline ja analuitiline mot-
lemine

Eneseregulatsioon
Koostd6- ja juhtimisoskus
Eetilisus

Suhtlemisoskus
Argumenteerimisoskus
Suuline ja kirjalik enesevdljen-
dusoskus

Erialane v&orkeeleoskus



Opivaljund

arendab oma uurimisvaldkonna meeto-
deid, loob valdkondadevahelisi seoseid

ning uldistab teadmisi valdkondade Uleselt;

selgitab teadustulemuste Ghiskondlikku ja
keskkondlikku moju avalikkusele ning teeb
nendest ldhtuvaid ettepanekuid valdkond-
likes ja valdkonnadlestes vorgustikes ja
té6rihmades;

kujundab eriala jarelkasvu &petades,
juhendades ja/vdi muul viisil.

Uldpédevus/ildpédevuse
komponent

Kriitiline, analtttiline ja sus-
teemne métlemine
LoovmG&tlemine

Kriitiline, analtitiline ja sus-
teemne motlemine

Kestlik métteviis
LoovmG&tlemine
Suhtlemisoskus

Eneseregulatsioon
Opioskus

Koost6o- ja juhtimisoskus

Tervisepddevus - Uks ndide, kuidas moelda
uldpddevusest

Uks uus kdrgharidusstandardi dpivéljunditesse jdudnud tldpédevus on
tervisepddevus. Tervisepddevuse vajalikkus sai selgeks koroonakriisi valguses.
See pddevus tdstis tdhelepanu keskmesse teadmised, oskused ja hoiakud,
mille olemasolu oldi adekvaatsete tdiskasvanute puhul alati eeldatud, kuid
mitte kunagi I6hemalt vaadeldud v&i kontrollitud. Selgus, et tervisepddevust,
mis on Uhiskonna ellujddmise seisukohast Gsna keskne, ei saa enam
iseenesestmadistetavana vétta. Millega siis tegu on?

Mis on tervisepddevus?

Tervisepddevus (ingl health competency) on teadmiste, oskuste ja hoiakute
kogum, mis véimaldab inimesel mdista, hinnata ja rakendada tervisega seotud
teavet, et teha teadlikke otsuseid oma fiilsilise ja vaimse heaolu hoidmiseks
ning edendamiseks (Nutbeam, 2000; Serensen jt, 2012).

See holmab tervisealast kirjaoskust, tervisekaitumise oskusi, haiguste
ennetamist ja téenduspohise teabe kasutamist terviseotsuste tegemisel
(Kickbusch jt, 2013; WHO, 2021). Naiteks teab tervisepddev inimene, kuidas
liikumine ja tervislik toitumine aitavad keha kauem terve ja funktsionaalsena
hoida, mdistab, et vaimne tervis on tegelikult véigagi flusiline ja otseselt seotud
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keha stressireaktsiooniga, ning teab piisavalt teaduslike teadmiste hankimise
protsessi kohta, et mitte ajada segamini Uksikisikute isiklikke tervise-eelistusi
teaduslikult tdendatud seisukohtadega.

Koérgharidusstandardis on esile toodud tervisepddevuse Uks osa ehk fuisilise
ja vaimse tervise teadlikkus bakalaureusedppe tasemel. Kuigi magistri- ja
doktoridppe tasemel ei ole vaimse tervise teadlikkust dpivaljundites eraldi valja
toodud, saab sellest mdelda nditeks juhtimisoskuste arendamise juures.

Flusilise ja vaimse tervise teemad oppekavades

Jargmise olulise kiisimusena t&statub viis, kuidas peaks flusilise ja vaimse
tervise teadlikkust eri 6ppekavade valguses mdtestama ning dpivdljunditesse
integreerima. Téepoolest, Uhest Siget viisi, kuidas seda teha naiteks nii
inseneeria, matemaatika, filoloogia kui ka dpetajakoolituse Gppekavadel, ei
olegi. On mitmeid erinevaid voimalusi.

Ndited

Lahtudes konkreetsest oppekavast, saab méelda, kas see eriala pakub
loomulikke ja orgaanilisi viise, kuidas flilsilise voi vaimse tervise teadlikkuse
komponente dppekavasse integreerida. Opetajakoolituse dppekavadel on
toendoliselt leida ohtralt erinevaid kokkupuutepunkte. Peab ju Spetaja olema
vBimeline looma turvalise keskkonna, mis toetab Sppijate psiihholoogilisi
pohivajadusi ja vaimset tervist.

Inseneeria ja matemaatika dppekavadel on selle teemaga orgaaniliste
kokkupuutepunktide leidmine ilmselt veidi keerulisem. Samas on kdrghariduse
Ulesanne olenemata valdkonnast aidata Glidpilastel mdista teaduslikku
protsessi (kuidas teaduslikku teadmist luuakse, valideeritakse ja parandatakse),
et vdltida epistemoloogiliste vadrmadistete kujunemist.

Nditeks vaimse tervise teadlikkus — kuidas hoiduda IGbipdlemisest, kuidas
aidata ennast drevuse korral ja kuidas maandada stressi sh ka fuusilise
aktiivsuse abil — on universaalselt oluline kdikide erialade raames. Keha
stressireaktsiooni, vaimse heaolu ja soorituse kvaliteedi vahelise seose
mdistmine on oluline mitte ainult iseenda eest hoolitsemisel, vaid ka teiste
Opetamisel, juhendamisel ja juhtimisel. Inimene ei saa olla oskuslik juht, kui ta
ei moista stressi md&ju tiimiliikmete sooritusvoimele ning pustitatud eesmarkide
saavutamisele. Juhtimisoskus on samuti kdrgharidusstandardi dpivdljunditesse
integreeritud Gldp&devus.
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Lisaks sisaldavad kdik dppekavad mingis ulatuses dppeaineid, mis pakuvad
vBimalusi vaimse tervise teemadega detailsemalt tegeleda. Kui soovime,

et meie Ulidpilased oleksid ennastreguleerivad ja motiveeritud dppijad, kes
suudavad tulla toime stressi ja drevusega ning ennast ja teisi seeldbi hoida
ja kaitsta, peame neile pakkuma voimaluse neid teadmisi/oskusi sisteemselt
omandada ja eri dppeainete raames rakendada. Loomulikult eeldab see
Oppekaval dpetavate dppejoudude koosmeelt ja Ghist pingutust. Siinkohal on
oluline v3tmeisik dppekavajuht (vt ptk 3 ,Oppekava koostsdine arendamine®).

Kokkuvotvad soovitused

Nii 0ppejou kui ka dppekavajuhina pea alati silmas, et tdhenduslik
Oppimine peaks véimaldama Sppijal maailma paremini mdista ja
erialaseid probleeme oskuslikumalt lahendada. Métle, milliseid tegevusi
on vaja Sppijatega ldbi viia, et 6pitud ideed ja oskused saaksid
voimaluse kinnistuda ning siisteemsemaks kasvada.

Oppejduna kasuta IKAP-mudelit, et hinnata ja kavandada Sppijate
kognitiivset kaasatust. Oppekavajuhina inspireeri oma Sppekaval
Opetavaid dppejoude disainima ja I&bi viima dppijale kognitiivselt
kaasavaid ja kognitiivset pingutust pakkuvaid &pikogemusi.

Mdrka ja tdhtsusta 8ppija motivatsiooni psiihholoogiliste baasvajaduste
toetamise abil, véimaldades maistlikke valikuid, selgitades tegevuste
eesmdrke ja pohjusi, pakkudes optimaalse raskusastmega Ulesandeid
ning selgeid edukriteeriume.

Toeta dppijate eneseregulatsiooni selgete eesmdrkide seadmise,
strateegilise tegutsemise ja stisteemse refleksiooni abil.

Ole teadlik ja sisteemne Uldpddevuste integreerimises dppekava
opivdljunditega ning leia viise, kuidas inspireerida dppekaval dpetavaid
Oppejoude Uldpddevustele mdtlema ja neid oma Gppeainetesse
kaasama.

39



2. OPPEKAVA: VISIOONIST
SIDUSUSENI

Oppekava on kdrgkooli Sppeprotsessi keskseim
dokument, mis kujundab 6ppijate opiteekonda.

Selles osas leiad vastused jargmistele kiisimustele.

Mis on Gppekava ja millest see koosneb?

Kuidas 6ppekava kirjeldada?

Kuidas kujundab visioon dppekava arengut?

Kuidas eesmdrgistada dppimist?

Mida tdhendavad dppekava vertikaalne ja horisontaalne sidusus?

2.1. Mis on O0ppekava?

Oppekava méiste on hariduses iiks keerukamaid. Selle sisustamine oleneb
ajaloolistest, filosoofilistest, poliitilistest, kultuurilistest ja institutsionaalsetest
oludest. Jargnevalt iseloomustame dppekava mdiste kdsitlusi ja kirjeldame
hdsti Gles ehitatud Sppekava tunnuseid. Loomulikult teeme seda, arvestades
Eesti kdrgkoolide seisu, aga toetudes rahvusvahelistele kdrghariduses tehtud
uuringutele.

Oppekava mddratlused

R. Tyler (Krull, 2020)
Mdadratleb dppekava nelja komponendi abil:

Oppe eesmdargid;

Oppija kogemused eesmdrkide saavutamiseks;
Oppe organiseerimise viisid;

eesmdrkide saavutamise hindamise viisid.
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Woods jt, 2010

Oppekava kirjeldatakse kui passi, ligipadsu andjat 8ppimise ja
Opetamise teekonnale, v6i kommunikatsioonivahendit — viisi selgitamaks
olulisi tahke jargnevast dppimisest ja Opetamisest.

Rutiku jt, 2009

(:)ppekovo on dppija Sppimise ja dpetamise slistemaatiline plaan.
Oppekava annab vastused jargmistele kisimustele.

Milleks?

Mida?

Kuidas?

Millise aja jooksul Spitakse ja Spetatakse?

Korgharidusseadus

Korgharidusseaduse § 3 16ige 2 sdtestab, et kdrgharidustaseme

oppe alus on ppekava, milles madratakse kindlaks Sppe eesmargid
ja Opivdljundid, dppe nominaalkestus ja -maht, dppe alustamise
tingimused, dppeainete loetelu, spetsialiseerumisvdimalused ning Sppe
I6petamise tingimused.

Selles materjalis vaatleme ppekava peamiselt kui dppija dppimise ja
Opetamise slUstemaatilist plaani. Tyleri kasitlus kattub sellega peaaegu tdiesti
ja Woodsi jt madratlus lisab sellele kommunikatsioonikomponendi.

Motlemiseks!

Milline metafoor ilmestab sinu arusaamist dppekavast? On see
raamistik, retsept, pusle, maja voi midagi muud?
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2.2. Oppekava kihid

Oppekava kui kompleksse néhtuse olemust saab avada erinevate kihtide
kaudu (vt joonist 2.1; Marsch ja Willis 2007; Robley jt, 2005). Neil kihtidel on
Uhisosa, kuid need vdivad Uksteisest ka eristuda.

Kavandatud
Sppekava

Hinnatud
6ppekava

Joonis 2.1. Oppekava kihid

Opitud dppekava

Opitud dppekava all peetakse silmas tervikut Sppeprotsessi kdigus omandatud
pddevustest. Oppekava juhtimine on kvaliteetne, kui 8pitud dppekava kattub
voimalikult palju sisuliselt kirjutatud dppekavaga ja dppeprotsess aitab sellele
kaasa.

Kavandatud dppekava

Kavandatud 8ppekava all peetakse silmas dppekava kirjalikku vormi kuni
Oppeaineteni vdlja. Selle koostamisse ja arendamisse tuleb kaasata eri
huvigruppe, nagu oppejéud, Ulidpilased, tédandjad, erialaorganisatsioonid
ja visiooni tasandil ka kdrgkooli juhtkonna esindajad. Oma olemuselt on iga
kavandatud 8ppekava sotsiaalne kokkulepe. Oppija oodatava Sppimise
tulemuste ehk Spivdljundite kaudu kavandatud dppekava nimetatakse
vdljundipdhiseks. See on Eesti ja Euroopa kdrghariduses kokku lepitud
Iéhenemisviis. Oppekavadokument on aluseks praktiliselt teostuvale
Opetamisele ja Sppimisele.
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Opetatud dppekava

Opetatud 8ppekava all peetakse silmas kdrgkooli organiseeritud

Oppetdod konkreetsel dppekaval (sh rakendatavad 6ppemeetodid, opi- ja
hindamisUllesanded, dpikeskkonnad) ja pakutavat dpikultuuri. lIma kavandatud
Bppekavata on raske dppekava dpetada. Oppekava seda kihti mdjutavad nii
Oppejoudude teadlikult valitud dppemeetodid kui ka nende taust, ettevalmistus,
vaikimisi kantavad vaartushinnangud ja isegi kogemused omaenda ppimise
ajast. Oppejéud muudavad kavandatud Sppekava reaalseks, toovad selle
paberilt auditooriumisse. Ukskdik kui 8ppijakeskselt ja terviklikult on Sppekava
kavandatud, séltub enamjaolt just Ulidpilastega suhtlevast konkreetsest
Oppejoust, kas kavandatu teostub voi mitte.

Hinnatud dppekava

Hinnatud Sppekava kihti iseloomustab see, milliste teadmiste, oskuste

ja hoiakute omandamist peavad lidpilased hindamisllesannete kaigus
demonstreerima (Marsch ja Willis, 2007; Robley jt, 2005). Hindamine méjutab
Oppijate Oppimist rohkem, kui arvata voiks.

Oppekavaarenduse iiks eesmdrke on suurendada Sppekava kihtide
omavahelist kokkulangevust. Mida rohkem on sarnasusi kavandatud, 8petatud
ja hinnatud 6ppekavas, seda enam vastab see 16puks (liGpilase Spitule
(6ppekava arendamise protsessi kirjeldusi vt nditeks selle juhendi peatlkist 4
~Ndited").

Kokkuvdttes voimaldab dppekava kdrgkoolis lidpilaste dppimist ja dpetamist
kujundada, hdlmates nii selle kavandamist kui ka rakendamist. Uhiselt
koostatud 6ppekavadokument on parim viis tagada Spetatud, hinnatud ja
Opitud 6ppekava omavaheline kattuvus, pidades meeles, et dpitud Gppekava
on kogu Sppekavaarenduse nnestumise mootihik.

Motlemiseks!

Millist neist neljast 6ppekava kihist oled seni kdige enam toeliseks
Oppekavaks pidanud? Miks nii?
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2.3. Oppekava olulisus

Motlemiseks!

Miks on 6ppekava sinu meelest oluline?

Oppekava mdojutab otseselt kdrgkoolides toimuvat. Samas ei pruugi dppejoud
oppekavale teadlikult tahelepanu péérata, kuna nad keskenduvad teadustéole
ja peavad Sppekavaks eelkdige seda, mida nad ise dpetavad (Fraser ja
Bosanquet, 2006). P&hjus vdib olla selles, et dppejoud ei tunne dppekava, millel
nad dpetavad, sest neid pole kaasatud selle koostamisse ja arendamisse voi
neil pole olnud selleks huvi ega vajadust. Oppekava reformide mé&jul seostub
see akadeemilistele tootajatele esmalt birokraatliku asjaajamisega kdrgkooli
tugilksustes ja vdliste kvaliteedihindajatega (Hadjianastasis, 2017). Muidugi

ei piisa sellest, kui dppejoud kavandatud dppekava hdsti tunnevad ja omaks
peavad. Mida tuttavam on dppejoud tervikdppekava, selle [Ghenemisviiside
ning eesmdrkidega, seda tdendolisem on, et dppekava visioon teostub ka
Oppetdos ja praktikakohtadel.

M®&ni kogenud dppejoud voib meisterlikult dpetada oma ainet ilma
Oppekavadokumendi voi selle tle peetavate Uhiste aruteludeta. Ent kui soovime
I6imitud ja loogilises jarjekorras dppekava tervikut, tuleb seda planeerida ja
hiliem Uha uuesti arendada.

Valjundipdhine dppekava voimaldab mdtestada kdrghariduses toimuvat

viisil, mis on sageli kdrgkoole kdsitlevas kirjanduses unustatud - Glidpilaste ja
nende omandatud hariduse abil (Blackmore ja Kandike, 2012). Nii on dpitud
8ppekava kolmas oluline kiht 8ppekava arendamises. Opivaljundid, mida &ppija
omandatavate oskuste, teadmiste ja hoiakute vaatest sGnastatakse ning
oppekavadokumendi ja dpetamise praktika I6imimisel arendatakse, annavad
tagasisidet dppekava terviku ja osade kooskdla kohta ning véimaldavad
anallisida dppekava osade omavahelist sobivust. Nditeks kas etteantud aeg
on dpivaljundite saavutamiseks piisav.
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Kokkuvotteks

Oppekava kirjutatud vorm on ilidpilastele ja Sppejdududele oluline véhemalt
kahel pohjusel.

1 Oppekava annab tervikpildi sellest, mida, kuidas ja mis tasemel Sppija
dpib. Ulidpilane saab aru, millised on talle seatud ootused ja mida
tuleb ppeprogrammi I5petamiseks dra teha. Oppejdud jallegi saab
aru tervikust, mille Ghte osa ta 6petab. Ta mdistab, mida Ulidpilane veel
Opib ja mida talle on juba varem dpetatud.

2 Oppekava aitab dppejdul hoida ajataju ja mdista, et lihes Sppeaines
ei pea kdike 8petama, sest on ka teisi dppeaineid. Oppekava tervikut
tajudes oskab Ulidpilane dppimiseks kuluvat energiat ja aega targemini
jagada.

Edasijuhatavad soovitused

« Oppekava arendades tasub méelda korraga kaigile neljale
dppekava kihile. Opetatud ja hinnatud dppekava kohta
tagasisidet kogudes on voimalik moista ka kavandatud Sppekava
ning luua see paremaks, selgemaks ja terviklikumaks. Opetatud
Oppekava pole piisav ilma hinnatud dppekavata, et sellest saaks
Opitud dppekava. Hasti kavandatud Sppekava teeb paremaks
kogu Gppeprotsessi.

e Arvesta, et kui 6ppejéud ei ole kaasatud dppekava arendamise
protsessi, on vahe tdendoline, et Ulidpilase jaoks moodustub
nende dpetamise kaudu tervik. Loo véimalus kdigile
Ooppejoududele protsessis kaasa radkida, asju omavahel
arutada!

o Oppijate kaasamine, eriti kui neil on dppekavast enamik vai kdik
IGbitud, annab olulise sisendi selle kohta, kas opitud, hinnatud,
opetatud ja kavandatud dppekava omavahel klapivad.
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2.4. Visioon oppekavaarenduses

Oppekava arendamise esmane ldhtekoht on selle visioon.

Visiooni mdiste on kasutusel organisatsiooniarenduses ja strateegilises
planeerimises ning osutab tulevikuseisundi kirjeldusele, kuhu organisatsioon
(nditeks kdrgkool, teaduskond, instituut vms) soovib jduda. Oppekava visioon
annab olulise sisendi 8ppekava kavandamiseks ja arendamiseks. Just selle
pdhjal saab kirjeldada dppekava ja selle osade eesmdrke ning dpivdljundeid.

Vadrtuste
komponent

Joonis 2.2. Visiooni komponendid (Bialik ja Merhav, 2020)

Visiooni on kirjeldatud nelja komponendi abil (vt joonist 2.2). K&ik visiooni
komponendid on seotud tulevikuga.

Tulevikutrendide komponent kirjeldab seda, milliseks tulevikuks valmistume.
Vadrtuste komponent kisib, millistele védrtustele tuginevalt me seda teeme.

Konteksti komponent nditab, milline meie eripdra aitab tulevikus hdsti
tegutseda.

Inspiratsiooni komponent haarab kaasa sénastusega ja tegeleb sellega, et
visiooni vdline vorm (sdnastus, graafika, vms) oleks lihike, 166v ja meeldejdadv.
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Oppekavaarenduses kirjeldab visioon tulevikuseisundit, kuhu soovitakse
Oppimise ja dpetamisega jouda, ning see sisaldab kahte tahku.

Soovitud dppimise kirjeldust sellest, milliseid Glidpilaste teadmisi, oskusi
ja hoiakuid soovitakse 6ppekava I6petamisel.

Soovitud dpetamise kirjeldust sellest, kuidas soovitakse 6ppimist
toetada, millised dpetamis- ja hindamisviisid toetavad oodatud
teadmiste, oskuste ja hoiakute kujunemist.

Tdhelepanelik lugeja tunneb nendes tahkudes @ra dpetatud, hinnatud ja dpitud
Oppekava kihid. Nii voib 6elda, et visioon sisaldab dpetatud, hinnatud ja opitud
Oppekava labim&tlemist.

Oppekava visiooni mdjutavad tahud

Oppekava visiooni kujunemist méjutavad erinevad kdrgharidust majutavad
tahud. Need tahud Uldistavad ja stinteesivad eri ootusi, mida seatakse
Oppekava I6petajate pddevustele ja Sppekava toimimisele kdrgkoolis (vt joonist
2.3). Need tahud on jargmised.

Ulidpilaskonna eripéra

Kui kérghariduses tervikuna radgitakse tha enam ulidpilaskonna
mitmekesisusest, on seda olulisem tunda oma dppekaval dppijate sotsiaal-
demogradfilist tausta, dpimotivatsiooni, -harjumusi ja -eelistusi. Kui sotsiaal-
demogradfilised andmed koondatakse tldjuhul ka kdrgkooli kesksetes
infoslisteemides, siis Opimotivatsiooni, -harjumusi ja -eelistusi tuleb tundma
Oppida pigem Sppekavapdhiste uuringutega. Euroopa kdrgharidusruumis
pooratakse hariduspoliitiliselt tha enam tahelepanu sotsiaalsele
dimensioonile - kuivord on kdrgharidusse kaasatud mitmekesised dppijad ja
millised barjadrid voivad vastuvotust [dpetamiseni tekkida (European Higher
Education Area, 2024).

Too6turu ootused

Toéoturutrendidest Eestis annab Glevaate OSKA-seirestisteem, kuid tuleb
arvestada, et tegemist on Eesti vajadustega. See voib jadda piiratuks, kui
Oppekava sihtriihm on rahvusvaheline.
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Korgkooli sihiseade moju dppekavale

Korgkoolid uuendavad regulaarselt oma strateegilisi dokumente, vaatavad
Ule oma missiooni, visiooni ja eesmdrgid. Kérgkooli uue arengukava perioodi
alguses on maistlik arutada kdrgkooli tasandi sihtide mdju konkreetsele
Oppekavale.

Koérghariduse nduded

KorgharidusSppele on kehtestatud nduded, mis on kirjeldatud
korgharidusseaduses ja kdrgharidusstandardis.

Tulevikutrendid

Eri organisatsioonid avaldavad nii erialaseid kui ka kdrgharidusega seotud
regulaarseid tulevikuseire tlevaateid. Eesti haridusele, sh kdrgharidusele, on
pikaajalised eesmdrgid seatud ,Haridusvaldkonna arengukavas 2021-2035".

Oppija eripara Kdrgkool Kdrgharidus Tulevikutrendid

Oppekava
visioon

Oppekava eesmark ja Spivaljundid
Moodul 1 Moodul 2 -

Joonis 2.3. Oppekava visiooni m&jutavad tahud

Oppekava visioon vétab kokku tihisosa, mis on joonisel 2.3 toodud loetelus.
Lisaks nimetatutele voib konkreetsel ppekaval olla veel 6ppekava visiooni
mdojutavaid aspekte, nditeks Ulidpilaste ja/vai vilistlaste tagasisidekisitluse
tulemused, vordlus teiste sarnaste dppekavadega vdliskdrgkoolides jne.
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Uldjuhul kdrgkoolide formaalsed dokumendid 8ppekava visiooni sdnastamist
ei ndua. Sellegipoolest soovitame protsessis visiooniga tegelda, sest see loob
laiema pohja kogu dppekavaarendusele. Visiooni sénastamisel tuleb valtida

Gldsonalisi ja loosunglikke lauseid.

Motlemiseks!

Kas, millal ja kuidas arutatakse sinu kdrgkoolis ppekava visiooni voi

selle komponentide ule?

Naited 6ppekava visiooni kohta

Oppekava visiooni vdib véljendada mitut moodi. See v&ib olla visualiseeritud
joonise vdi metafooring, visandatud marksdnade voi lUhifraasidega.

Ndide 1

Joonisel 2.4 on naitena dpetajakoolituse visioon, mille votab kokku selge

ja lihtne lause — dpetaja on dppiv professionaal. Visiooni peamiste ideede
laiendamiseks kasutatakse mitmeid fraase, milles vdib leida osutusi nii
vddrtustele, tulevikusuundumustele kui ka muudele visiooni komponentidele.

Opetaja on dppiv professionaal.

Selleks jargime dpetajakoolituse dppekavades:

e teaduspdhisust;
e et dppimine ja dppimise areng oleksid fookuses;
e teooria ja praktika integratsiooni;

e Jpetaja hoiakuid ja uskumusi ehk métteviis on
oluline;

o adaptiivsete kompetentside arendamist -
Opetaja kui uurija métteviis ja uurimispddevus.

Joonis 2.4. Opetajakoolituse dppekava visioon
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Osutus vdaartuse komponendile,
millele 6ppekavades tuginetakse.

Osutus sellele, kuidas soovitakse
Oppimist ja dpetamist ellu viia.

Osutus tuleviku komponendile ehk
lIGhenemisele, mis on teaduskirjanduses
Gha aktuaalsem.




Ndide 2

Teine ndide, kuidas esitada dppekava visiooni, on hariduse juhtimise
magistridpet selgitav infograafika (vt joonist 2.5), kus on valja toodud kolm
peamist padevusvaldkonda. Need iseloomustavad erialaseid mooduleid,
mille Sppimisel ja dpetamisel IGhtuvad dppejoud haridusjuhtide peamistest
tegevustest ja Ulesannetest, mis toetavad vajalike pddevuste omandamist.
Mitmete tegevuste ja llesannete taga on dratuntavad dppekava visiooni
olulised komponendid.

Peamised padevusvaldkonnad

Oppimisalane Juhtimisalane Uurimisalane
padevus —W
MIDA? KUIDAS? MIDA?

Peamine moodul:
Oppimise ja Sppija
arengu toetamine

Oppimisalaseid
tegevusi ja
tilesandeid:

psudhiliste
protsesside
analtlsimine

ténapdevaste
motivatsiooni-
teooriate
rakendamise
véimaluse anallis

erinevad
lGhianaltiisid
Gppimise ja
arengu teemal
ja teemakohaste
lugemismaterjalide
kohta

téenduspdhine
argumenteerimine

moodul:
Haridusjuhtimirrey
juhtimine

Juhtimisalaseid
tegevusi ja
tilesandeid:

hariduspoliitiliste
teemade analiitsid

Oppereis, téovarju
jalgimine

vaatlemine ja
intervjueerimine

arendus- v&i
tegevusuuringu
kavandamine

haridusasutuse
arengukava analtis

konkreetse
haridusasutuse
juhtimisprotsessi ja
-praktikate analiitis

Kiusimused on inspiratsiooni
komponendid, mis aitavad
visiooniga seonduvat lihtsamalt
ja selgemalt avada.

Peamine moodul:
Uurimispédevuse
lusmoodul

Uurimisalaseid
tegevusi ja
lilesandeid:

teadusallikate
kriitiline analtis

Oppimisalane padevus osutab
konteksti komponendile, kuna
tegemist on tunnusega, mis
eristab seda 6ppekava teistest
sarnastest vdlisilikoolide
Oppekavadest.

slisteemne lugemine

metoodiliste
kokkuvotete
tegemine
teadusartiklitest

S

uurimisplaan

Nimetatud Idhenemised
kirjeldavad soovitud 6ppimist
ja dpetamist, mis on Sppekava
meeskonnas kokku lepitud.

praktilise magistritoo
koostamine AN

magistritdo
esitamine

téenduspohine _—
argumenteerimine

Need osutavad vadrtuse
komponendile, kus kesksel
kohal on praktiline méju ja

t6enduspohisus.

Joonis 2.5. Hariduse juhtimise dppekava visioon

Kui tegemist on Uhe valdkonna dppega, nagu tervishoid, lennundus, sisekaitse,
kunst vdi muusika, on asutuse ja dppekavade visioonid tavaliselt sarnased.
Suurtes Ulikoolides on valdkondi palju ja Ulikooli Gldises visioonis seatud
r6huasetused vajavad eraldi mdtestamist 6ppekava tasandil.
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Nditeks on Kdrgema Usuteadusliku Seminari visiooni osaks kooli vadrtused:
piiblitundmist ja vaimulikku kogemust vadrtustav; teadmuspdhine ja praktiline;
koguduslik ja meeskondlik ning jingerlik jo mentorlik. Need vadrtused
mojutavad otseselt Sppekavade visiooni, kus pannakse rohku teadmispdhisele
piiblitundmisele, dpitava kogemuslikule ja praktilisele poolele, koostdodle
omavahel ning koguduste ehk praktikakohtade ja tulevaste tédandjatega ning
Oppimise tugitegevustes on oluline roll mentorlusel.

Visiooni Ule arutamise protsess on véihemalt sama oluline kui lihvitud
sdonastusega visioon. Vestlused selle tle, mida tulevikus dppekava kontekstis
oluliseks peetakse, on eelduseks liksmeelele ja sellele, et Gppekava aluseks
olevat ldhenemisviisi mGistetakse Gihtemoodi.

Oppekava visiooni abikiisimused &ppekava
meeskonnale

Visiooni Ule arutamiseks on hea kasutada téévahendeid, mis tuletavad meelde
koiki olulisi visioonikomponente.

Uks v&imalus on siin.

Tulevikutrendide komponent
Millisena kujutame ette oma valdkonda viie aasta pérast? Kimne
aasta pdrast?

Millised on peamised ootused meie |0petajatele viie aasta pdrast?
Kimne aasta pdrast?

Millisel viisil dpetame tulevikus oma Ulidpilasi? Millised on tuleviku
Oppemeetodid?

Millised réhuasetused on Sppekavas sisuliselt aktuaalsed viie
aasta pdrast?

Vadrtuste komponent
Mis on kolm kuni viis keskset vadrtust, mida oma Sppekaval
oluliseks peame?
Kuidas aitavad need vddrtused tulevikuks valmistuda?

Kuidas vdljenduvad need vadartused Sppejdudude dpetamises ja
Glidpilaste Sppimises?
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Konteksti komponent
Mis on meie Gppekava eripdra vorreldes teiste sarnaste
Oppekavadega? Mille poolest on meie Glidpilased erilised?

Mille poolest eristub meie Sppekaval dppimine ja dpetamine
teistel 6ppekavadel Sppimisest ja dpetamisest?

Inspiratsiooni komponent

Millised on need vétmemaisted, mis meie dppekava visiooni
iseloomustavad?

Kuidas me oma sénadega tleme, mis on dppekavas tahtis?

Milline sGnastus on meeldejadv?

Motlemiseks!

Milliseid visiooni puudutavaid aruteluteemasid on teie kérgkoolis ette
tulnud? Mil viisil olete nendes kokku leppinud?

Kui kdrgkooli arengukavasse vdi dppekava visioonidokumenti kirjutatakse
sisse loetelu Uldoskustest, siis tdhendab see, et enne 6ppekava opivdljundite
muutmist arutatakse oma meeskonnaga Iébi, milliseid Gldoskusi oma
Oppekavas kirjeldada, 6petada ja hinnata.

Tuleb arvestada, et dppekava visiooniloome on pidev protsess ja selles
kirjeldatut ei saavutata paari aasta jooksul tehtavate arendustegevustega.
Oppekava visioon libiseb eest dra, sest pidevalt lisanduvad uued ootused.
Ometi on dppekava visioon vadrtuslik ldhtekoht dppekava kui dokumendi
kirjeldamisele ja oppekava arendustegevuste kavandamisele. Visioon aitab
kujundada 6ppekavaga seotud Ulidpilaste ja 6ppejdudude Ghist identiteeti ja
kokkukuuluvustunnet, suurendada dppejoudude ja Ulidpilaste valmisolekut
muutusteks ning tdhustada nende tegevusviise. Visioon hoiab dppekava
arendusprotsessis laiemat vaadet.

Sellisest visioonist pole kasu mitte ainult kavandatud dppekava puhul, vaid
see aitab ka 0ppejoududel moista Gpetamise mitmekesist ja suuremahulist
protsessi, millesse nad on kaasatud.
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2.5. Opivdljundid kui dppekava
ehitusklotsid

Eestis on kasutusel dppija oodatava dppimise tulemusi kirjeldav ehk
vdljundipShine 6pe. Oppija oodatava Sppimise tulemus on dppeprotsessi
eesmark. Niisiis on dpivaljundid dppeprotsessi dppimiskesksed eesmdrgid.

Oppekavas kirjeldatakse dpivdaljundeid 8ppekava, mooduli ja aine tasandil ning
need on peamised ,ehitusklotsid“, millest moodustub kogu muu 6ppekava.

Uldised soovitused &pivdéljundite
sonastamiseks

« Uldjuhul algavad &pivéljundite kirjeldused kindlas kdneviisis
Oppijast ldhtuva fraasiga, nditeks ,Mooduli/Gppeaine Idbimisel on
dppija...“ Opivaljund on kirjeldatud nii, et seda saab hinnata.

» Opivdljundeid vdiks olla vahemalt kolm (muidu on need liiga
Uldsonalised) kuni kuus (muidu ei suuda neid hdsti hoomata).
See kehtib nii mooduli kui ka dppeaine tasandil, kuid dppekava
tasandil v&ib dpivaljundeid olla ka kuni kaheksa.

o Opivaljundid on kirjeldatud baastasemel ehk kdik Gppekava vai
selle osasid Iabivad Sppijad peavad nende omandamist téendama.

» Opivdljundid on kohasel tldistusastmel — 8ppekava tasemel
Uldisemad ja 6ppeaine tasemel Usna konkreetsed.

» Opivdljundid ei ole sisuteemade loendid, vaid terviklikud
teadmiste, oskuste v&i hoiakute kogumid.

Naiteid opivaljundite sonastamisest

.Oppeaine 18puks dppija analtisib kriitiliselt majandusteooriaid
rahvusvahelises drikontekstis.*

,Oppeaine 18puks 8ppija kavandab meeskonna arutelu tulemusel
haridusasutusele dppija dppimisest IGhtuva arengueesmargi ja
arengukava koostamise protsessi.”
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Opivaljundi sénastus

TEEB + MIDA + KUIDAS

Tegusona Sihitis Madrsdna

TEEB: tegusona

Valjendab seda, mida &ppija dppimistihiku (mooduli, ppeaine) IGpuks on
omandanud (nt ,rakendab®, ,analiilsib®, kirjeldab*, ,vérdleb®, ,loob* jne).
Oluline on jdlgida, et kdrgema haridustaseme korral muutuvad kognitiivsed
tegevused keerulisemaks ja kus vdimalik, seostuvad kognitiivsed tegevused
praktilistega. Vdljundiverbidena on soovitav kasutada aktiivseid verbe.

See tdhendab, et ,,oskab juhtida lle 500 t66tajaga ettevotet” kui vihem
aktiivne fraas voiks olla kasutusel siis, kui Sppijal pole véimalik fraasis
kirjeldatut dppeaine raames demonstreerida (nditeks suurt firmat juhtida). Kui
Oppija aga saab Opitut demonstreerida, tasub kasutada sellele viitavat aktiivset
verbi, nagu nditeks ,selgitab®, ,rakendab®, ,analiidsib*, ,juhib” jne.

MIDA: sihitis
Vdaljendab seda, mille saavutamisele tegevus on suunatud (nt ,teab olulisemaid

teoreetilisi seisukohti”, ,kirjeldab arengutendentse”, ,anallilsib probleemi
pohjuseid”, ,lahendab lihtsamaid erialaseid probleeme* jne).

KUIDAS: mdadrsona, fraas voi korvallause

Valjendab opivdljundite rakendamise konteksti voi laadi (nt ,tegutseb
laboris iseseisvalt”, ,suhtleb teenindussituatsioonis véihemalt kesktasemel
vOorkeeleoskusega®, ,seostab oma tegevust juhtimise pohiprintsiipidega
vdiksemat meeskonda juhtides®, ,hindab kriisiolukordi kriitiliselt”, ,,eristab
riigiasutuses kiireid ja véhempakilisi tééllesandeid, enda ja teiste vastutust”,
~selgitab 6ppekava olemust haridustéétajatele arusaadavalt”, ,tutvustab
pddsteametnikuna avariivéljapddse®, ,arvestab tolliformaalsuste téditmisel
juhistega”). Konteksti vdljendavad sonad tasub lisada rakendusliku
suunitlusega dppeainete Spivdljunditesse, et anda Spivdljundile selgem ja
konkreetsem sisu.
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Oppimise kognitiivse tegevuse keerukuse
tasandite eristamine

Oppimise kognitiivse tegevuse keerukuse tasandite eristamist on vaja

eelkdige selleks, et dppijate omandatu vastaks nende haridustasemele,
suunaks sligavat ppimist ja oleks kooskdlas dppekava loogikaga (lihtsamast
keerulisemaks). Seda toetab vajadus tagada opivdljundite vastavus
korgharidusstandardi lisas 1 esitatud kdrgharidusastmete dpivaljunditele.
Nditeks ei saa magistridppe tulemusi kirjeldada ainult Spivdljundid, mis viitavad
teadmistele, kuid mitte seostamisele ja analttsimisele. Samamoodi jadvad
puudulikuks rakenduskdrgharidusdppe opivdljundid, mis piirduvad pelgalt
teoreetilise ldhenemisega ega eelda rakendamisoskust.

Tdpsete verbide etteandmine konkreetsete tasemete jaoks pole hea, sest
tegusdnade puhul loeb ka see, milline on neile jargnev sihitis. Aga kognitiivse
tegevuse puhul on keerukamate tasemete verbideks tavaliselt seostamist,
analuisimist, hindamist, slinteesimist, lahendamist ja loomist valjendavad
tegevused.

Rakenduslike verbide puhul tasub kdrgematel tasemetel eelistada
kognitiivsete tegevuste sidumist rakenduslikega, probleemilahendusoskusi ja
uuenduslikke lahendusi. Nditeks ,,arendab vdlja uusi ja t6husaid tegevusviise
téévaldkonna pohitegevuste ellurakendamisel” vdi ,eemaldab takistuste
pbhjused”. Siiski tuleb meeles pidada, et dpivdljundeid ei kirjeldata mitte
maksimum-, vaid baastasemel.

Mida hakata peale taksonoomiatega?

Valjundiverbe on pldtud klassifitseerida taksonoomiate abil. Tuntuimad
taksonoomiad on Bloomi kohandatud taksonoomia (Anderson ja
Krathwol, 2001) jo SOLO-taksonoomia (Biggs ja Tang, 2008).

O’Neill ja Murphy (2010) tddevad, et Sppimist ei saa lihtsustada tksnes
hierarhiliseks astmelt astmele liikumiseks, millest IGhtuvalt dppekava
disainida. Taksonoomiaid ei tohiks tdlgendada viisil, et 6pingute alguses
tuleks véimaldada Sppimist madalamatel tasemetel, kus fookuses on
faktiteadmised, kirjeldamise ja meenutamise pdhised &pililesanded.
Samuti on nad veendunud, et taksonoomiates soovitatud verbe

ei saa automaatselt rakendada kdikidel erialadel. Verbid ja nende

taga toimuvad tunnetusprotsessid vajavad métestamist [Ghtuvalt
konkreetsest erialast ja valdkonnast. Veel on nad veendunud, et esmane
versioon Bloomi teadmiste kujunemise taksonoomiast on lle kasutatud.
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Motlemiseks!

Vaata mones oppekava tasandi vdljundis kasutatud verbe ja vordle neid
kdrgharidusstandardi vastava taseme dpivdljunditega. Kas kognitiivse
tegevuse keerukus on vorreldaval tasemel? Nditeks kdrgharidusstandardi
pohjal on theks 6pivdljundiks ,lahendab erialaga seotud ja erialadileseid
kompleksseid probleeme*. Kui mooduli 6pivaljund on sonastatud , teab
erialaga seotud ja erialalileseid probleeme”, on mooduli dpivaljundi
kognitiivne tegevus sellisel juhul lintsam ja vajab muutmist.

Mida hakata peale eesmdarkidega?

Seni on olnud tavaks kasutada dppekava eesmargistamiseks nii eesmarke
kui ka 6pivdljundeid. Sageli on oldud raskustes, kuidas eesmdrke ja
Opivaljundeid eristada, sest mélema puhul on tegu eesmdrkidega.

Ndaiteks on lIdhenemisi, mis rohutavad, et eesmdrk kirjeldab kérgkooli ja
Oppejou vaadet dppeprotsessile ning dpivdljundid selgitavad Ulidpilase
vaadet. Vdljundipdhises dppekavas ei ole see digustatud, sest kogu
eesmdrgistamine on suunatud dppimisele kui pdhiprotsessile.

Sonade ,eesmdargid” ja ,,0pivaljundid“ samaaegne kasutamine toob kaasa
asjatu dubleerimise ning dppekavadokumendi tlekoormatuse. Seega
soovitame kdrgkoolide siseregulatsioonides piirduda eesmdrkidega
Uksnes Sppekava tasandil (seda on ndutud ka regulatsioonides) ning
loobuda mooduli ja dppeaine tasandi eesmdrkidest.

Oppekava tasandi eesmdrgi sonastamisel soovitame, et:

eesmdark mahuks Uhte lausesse;
eesmdrk kirjeldaks k&ige olulisemat 6ppija saavutatavat tulemust;

eesmdrk vdiks kirjeldada I8petajalt oodatavaid hoiakuid ja vadrtusi,
mille hindamine ei ole otseselt véimalik, kuid nendel hoiakutel ja
vddrtustel on dppekava visioonis vaga oluline tdhendus.

Ndide

Mitme aine Spetaja MA dppekava eesmdrk on toetada teaduspdhist
ja uurimuslikku ldhenemist dpetajatdds ning valmisolekut pidevaks
professionaalseks enesearendamiseks, kujundades pédevusi téétada
mitme aine dpetajana ning valmisolekut dpingute jatkamiseks, sh
doktoridoppes.
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Kui kérgkoolis on siiski kokku lepitud mooduli ja dppeainete kirjeldamine
lisaks dpivaljunditele ka eesmdrkide kaudu, vdiks mooduli eesmérgid
kokku votta ihe mooduli 6ppeainete kdige olulisema, mida kdik selle
mooduli aineid dpetavad dppejoud saavutada aitavad.

Ndaiteks moodulis ,Kommunikatsioon ja suhtlemine” vdib eesmark olla,
et selle mooduli I6puks suhtleb Glidpilane sujuvalt ema- ja voorkeeles
tavapdrastes ja probleemsituatsioonides.

Ja kui on vaja sénastada ka dppeaine eesmdark (mida pigem pole mdtet
teha), vOiks selles kokku votta Sppeaine kdige olulisema tulemuse,
milleta ppija ei saa mingil juhul Sppeainet I8petada. Naiteks ,Oppeaine
I6puks teab 6ppija, et kommunikatsiooni alustaja vastutab s6numi
kohalejoudmise eest” voi ,Praktika I6puks rakendab dliépilane kéiki relva
késitsemise ohutusvotteid”.

Mida hakata peale ainepunktide mahuga?

Eesti korgkoolides on 6ppeained mahult pigem vdiksemapoolsed,
tllpiline maht on 3-6 EAP. Kisimus, milline on sobiv maht konkreetsetele
oludele, on keerukas, aga vdlja v8iks tuua jargmised asjaolud.

Palju vaikesemahulisi 6ppeaineid pole hea seetdttu, et
Umberlilitumine on dppija jaoks pingutust ndudeyv, lisaks

on dppejoul kiusatus vaikesemahulisi dppeaineid lle
dimensioneerida (kehtiks justkui valem 3 + 3 > 6). Uuringud on
ndidanud, et kui panna vaikesemahulised dppeained sisukalt
kokku suuremaks, siis dppija tajutav koormus langeb.

Teisalt on suure mahuga 6ppeaine [6pphinne kdrge kaaluga.
Labikukkumise riski korral kehtib péhiméte ,k&ik voi mitte
midagi“. Kui suure dppeaine materjal jaguneks mitme vaiksema
Oppeaine vahel, oleks ehk monest vaiksemast dppeainest
saanud positiivse tulemuse katte. Eriti just t66 kdrvalt dppijad
vadrtustavad vdiksemaid ,palasid*.

Oppeaine mahtu ainepunktides dikteerivad sageli hoopis

vdlised tegurid, nii nditeks on lubatud puudujadk tasuta

oppes 6 EAP (jarelikult on maistlik dppeaine maht 6 EAP voi

selle tegur, sest Uhe 6 EAP mahus dppeaine vdib tasuta Iabi
kukkuda, aga suuremamahulisest dppeainest Iabikukkumine
tédhendaks automaatselt dppeteenustasu). Arvestada tuleb ka, et
Oppeainete mahud vastaksid kérgkoolis kokkulepitud 6ppekava
struktuurile.
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Kokkuvéttes on opivaljundid valjundipdhise dppekava kdige olulisemad
komponendid ehk ehitusklotsid, mille oskuslik sdnastamine annab vdimaluse
vOrrelda dppekava erinevate standarditega ja hinnata selle sisemist kooskdla.

2.6. Oppekava sidusus

Kui visiooni tle on m&eldud ja arutatud ning &pivéljundid on Iabi mdeldud,

on aeg dppekava (imber)disainima hakata. Uheks hésti kavandatud
Bppekava tunnuseks on sidusus. Oppekava sidususe vajalikkust on réhutatud
korgharidusstandardis (2024), kus on selgitatud Sppekava terviklikkuse olulisust.

nimetus ning ppekava, moodulite jo Sppeainete eesmdrgid ja

@ (7) Oppekava on sidus ja iilesehituselt tervik. Oppekava
opivdljundid on omavahel kooskdlas.

(9) Labiviidav 0ppetdo, sh iseseisev to06 ja praktika, on sidus ja
terviklik, motiveerib dppijaid ennast arendama ja toetab lisaks
erialastele oskustele Gldoskuste arendamist, mis aitavad tulla
toime muutuva maailma probleemidega.

Korgharidusstandard (2024)

Oppekava sidususel kui teoreetilisel kontseptsioonil on mitu méddet, mis
vBimaldavad dppekava analldsida ning avastada voimalikke kitsaskohtasid
Oppimise ja dpetamise protsessis UliGpilaste jaoks (Grossman jt, 2008; Biggs ja
Tang, 2008; Rutiku jt, 2009). Lihtsalt 6eldes tdhendab dppekava sidusus selle
eri osade omavahelist seotust ja sisulist kooskdla. Kaks peamist sidususe viisi
on vertikaalne ja horisontaalne sidusus.

Vertikaalne sidusus

Oppekava sidususe iiheks m&&tmeks on vertikaalne sidusus (Rutiku jt, 2009;
Pilli ja Truusa, 2021). Vertikaalne sidusus on dppekava eri tasemete ehk
Oppekava tldtasandi, selle moodulite ja 6ppeainete seostatus. See tdhendab,
et Oppekava Uldised Spivaljundid on kui kérgeim tase, millest Iahtuvad
jargnevatel tasemetel kirjeldatud moodulite dpivaljundid ja neist omakorda
Idhtuvad 6ppeainete dpivaljundid (vt joonist 2.6).
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Oppeaine nimi Oppeaine nimi
ja pivdljundid ja Spivaljundid

Joonis 2.6. Oppekava vertikaalne sidusus

Lisaks opivaljundite sidususele omavahel peaksid dpivéljundid olema sidusad
ka dppekava ldbijale seatud eesmdrgiga. Seda ilmestab joonis 2.7.

Sotsiaalpoliitika valikud ja tulemid

Sotsiaaltéd ja -poliitika kohalikul tasandil

Euroopa Liidu sotsiaalpoliitika ja Eesti

Joonis 2.7. Vertikaalset sidusust iseloomustavad 6ppekava, mooduli ja dppeainete dpivéljundid
sotsiaaltéé MA oppekavas
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Kujundlikult v8iks sellist seostatust nimetada kose mudeliks. Kose kujundit
kasutades ndeb vertikaalne sidusus valja nii: Sppekava Spivdljundid on
toiduained, moodulite dpivdljundid teraviljotooted, kddgiviljad, piimatooted
ja liha, piimatoodete mooduli ,,0ppeained” oleksid nditeks piim, keefir, juust ja
jadatis.

Vertikaalse sidususe tagamine on keerukas Ulesanne. Nditeks kui dppekava
opivdljundites on nimetatud mdni oluline Gldp&devus, naiteks vdorkeeleoskus
vOi vaimse tervise hoidmise oskus, aga moodulite ja dppeainete dpivaljundite
seas neid enam ei nimetata ja Uhtegi dppeainet, kus sarnast sisu kdsitletakse,
samuti pole, on tegu vertikaalse sidususe veaga.

Vertikaalset sidusust iseloomustab olukord, kui dppeainete dpivdljundeid
Uldistades saab kokku mooduli épivaljundid ja moodulite dpivdljundeid
Uldistades saab kokku dppekava &pivdljundid. Erinevaid ndidiseid dppekava
analldsimiseks leiad selle juhendi peatikist 4 ,Ndited*.

Vertikaalse sidususe saavutamine eeldab arutelusid kogu dppekava
meeskonnaga, head lUlevaadet kogu valdkonnast ja suure pildi ndgemist. Abi
on erinevatest visualiseerimist toetavatest vahenditest: vdarvilistest paberitest,
kleepmdrkmetest, klotsidest voi muust, mis teeb abstraktsed sisutervikud
hoomatavaks.

Kuidas hinnata oppekava vertikaalset
sidusust?

e Vaata, kas the mooduli dppeainete 6pivaljundid annavad
Uldistatult kokku mooduli 6pivaljundid.

e Vaata, kas moodulite opivdljundid annavad uldistatult kokku
Oppekava Spivdljundid.

e Vaata, kas midagi jadb alt Gles liikkudes Ule v&i puudu. Kui sa
kusagilt kooskdla ei leia, on pdhjust doppekava vertikaalset
sidusust parandada.
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Horisontaalne sidusus

Sidususe teine mddde on horisontaalne sidusus, mida saab luua nii Gppeainete
vahel kui ka 6ppeainete sees.

Oppeainesisene horisontaalne sidusus

Oppeainesisene horisontaalne sidusus tdhendab, et 8ppeaines hinnatakse

ning opitakse ja 6petatakse seda, mis on 6pivdljundites kirjeldatud (Biggs ja
Tang 2008; Rutiku jt, 2009).

Lisaks dpivaljundite ning 8ppe- ja hindamismeetodite seotusele on oluline
joondada nendest laghtuvalt ka teised 6ppeaine komponendid, nagu nditeks
késitletavad teemad, Sppematerjalid, Sppevahendid jne. Kui kdik komponendid
on koigi teistega sidusad, véime radkida kvaliteetsest, hasti 16imitud ja sidusast
Oppeainest. Nditeid horisontaalse sidususe kohta vaata selle juhendi peatikist
4 Ndited".

Kavandatud

8pivéljundid Opetamine Hindamine

Tegelikud opivdljundid

Joonis 2.8. Oppeainesisene horisontaalne sidusus
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Biggsi ja Tangi (2008) arusaam konstruktiivsest sidususest réhutab hindamis-
ja dppemeetodite ning opivdljundite kokkulangevust dppeprotsessis (vt
joonist 2.8). See vdaljendab seaduspdra, et kdigist Oppeprotsessi osadest kdige
enam mdjutab Oppija dppimist viis, kuidas dppimist hinnatakse.

Seetdttu on keskne horisontaalse sidususe analilsivahend ka
hindamismeetodite vordlemine dpivdljunditega — kui kdik dpivdljundid on
sisuliselt ja slinteesitult hindomismeetoditega kaetud, on Gsna tdendoline,

et kavandatud Spivdljundid ka omandatakse. Ja kui seda tehakse kdikides
Oppeainetes ja moodulites sidusalt ning kui 6ppekava on ka vertikaalselt sidus,
vbime olla kindlad, et ka ppekava Spivdljundid on omandatud.

Naiteks kui kirjeldatakse dpivaljundeid, mis seavad eesmdrgiks iseseisva ja
analldtiliselt mdtleva 6ppija, aga dppe- ja hindamismeetodid eeldavad vaid
Oppejou edastatud teadmiste v&i veel enam, pelgalt ppejou enda loodud
tekstide tundmist, on tegemist sidususe veaga. Voi kui mone dppeaine
opivdljundis on millegi praktilise rakendamise oskus, aga hindamismeetodid

on pelgalt teoreetilised, on sidusus samuti kisitav. Lisaks eesmarkide ja
Oppeprotsessi meetodite sidususele rohutavad Biggs ja Tang (2008) tagasiside
olulisust Gppeprotsessi osana.

Oppeainetevaheline horisontaalne sidusus

Oppeainetevaheline horisontaalne sidusus téhistab olukorda, kus dppeainete
komponendid on omavahel seostatud selliselt, et Glidpilase vaatest ei

teki tema Spingutes asjatuid kordusi ja liinkasid (vt joonist 2.9). Oppimise
tulemuslikkusele aitab kill kaasa olukord, kui dppija saab dpingute jooksul
keskseid mdisteid ja kontseptsioone korduvalt métestada, kuid siin on oluline,
et samade teemade kdsitlemine oleks 6ppeaineid dpetavate dppejdoudude
vahel ldbi radgitud ning oleks labi modeldud, millise uue kihi dppija kordusest
saab. Oppedinete vahel on horisontaalse sidususe veaga tegemist juhul,

kui Glidpilased kogevad eri ainetes teemade kordumist vahetdhenduslikuna.
Oppijate eelteadmisi arvestamata vivad Sppeainete vahel tekkida lingad,
mille tottu ei ole Sppijal voimalik jargnevates dppeainetes dpivdljundeid
saavutada.
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Opivaljundid Opivaljundid Opivaljundid

Hindamismeetodid Hindamismeetodid Hindamismeetodid

Oppemeetodid Oppemeetodid Oppemeetodid
ja -sisu ja -sisu ja -sisu

Joonis 2.9. Oppeainetevaheline horisontaalne sidusus

Kontseptuaalne sidusus

Oppekava horisontaalse sidususe tihe alavormina eristavad Grossman jt
(2008) lisaks veel kontseptuaalset sidusust, mille all mdistetakse laiemalt
seda, mil madral jagavad dppimise ja dpetamise keskseid ideid kdik konkreetsel
Oppekaval dpetamisega seotud inimesed (Grossman jt, 2008). Seda sidusust
pole kavandatud dppekavadokumendis tavaliselt ndhagi. Kill voib sellele jalile
saada hoolikalt ainekavasid lugedes ja dppekava visiooniga seonduva Ule
arutledes. Samas on see vdga oluline.

Oppimise ja 8petamise kesksed ideed ehk kontseptuaalne sidusus hdlmab

nii sisulist kui ka metoodilist aspekti. Sisuline kokkulangevus tdhendab, et on
kokku lepitud, millised teoreetilised seisukohad on kdige olulisemad, millised

on Uhtsed ja Iabivad pdhimdtted, mida praktilise elu juhtumite analtisimisel
vadrtustatakse jne. Lisaks sisulisele aspektile on oluline ka kooskdla
kasutatavates dppe- ja hindamismeetodites. Nditeks vdib sidususe viga
tekkida sellest, kui 6ppekava dpivdljundites on kesksel kohal oma seisukohtade
suulise esitamise oskus, kuid dppe- ja hindamismeetodid véimaldavad esitada
Uksnes kirjalikke toid v&i osaleda rihmatéodes.
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Motlemiseks!

Kuidas toimub sinu 6ppeasutuses koostdo Gihes moodulis dpetavate
Oppejoudude vahel? Kas olete arutanud véimalusi hindamismeetodite
I6imimiseks voi mittedubleerimiseks, méelnud, milline on tks thine
Oppijakeskne eesmdrk, mille poole te ilhes moodulis jduda tahate?

Horisontaalse sidususe tagamine

Oppejdudude vastutus

Horisontaalse sidususe tagamise eest vastutavad eelkdige Sppejéud,
kes kdrgkoolis oma dppeaineid planeerivad, kuid laiem vaade kdikides
Oppeainetes kavandatule on Sppejuhil, kes oskab voimalikes arutelu- ja
Iabirddkimiskohtades 6ppejéudusid omavahel kokku viia.

Oppekavaarenduse hea praktika on see, kui tihe mooduli v&i valdkonna
Oppejoud kaasatakse aruteludesse, kuidas nende dpetatav — nii sisuliselt kui ka
metoodiliselt — omavahel I6imub ja kuidas naiteks hindamismeetodid Uksteist
vastastikku toetavad voi tdiendavad. Samuti tasub sidususe saavutamiseks
Oppejoudude vahel jagada seda, millistele Gldp&devustele kus tagasisidet
antakse.

Horisontaalsest sidususest saab lisaks Sppeainesisesele vaatele radkida ka
moodulite sees ja moodulite vahel.

Oppijate tagasiside

Sidususe tagamisel on oluline sisend ka 6ppekava (sise)hindamise protsessi
kdigus Oppijatelt jo vastsetelt vilistlastelt kisitud tagasiside nii vertikaalse kui
ka horisontaalse sidususe kohta.

Oppekava rakendamine on pidevas diinaamilises arengus, kus &ppija
Oppeprotsessi pohisubjekti ja peategelasena saab lisada oma perspektiivist
olulist vaadet.
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Oppekava sidususe analiitisimine kujundab Sppekava arendamise visiooni.
Oppekavajuhile annab sidususe analiiiis tilevaate, kuidas kujundada Glidpilaste
terviklikku teekonda ja millised on 6ppekava rakendamise senised kitsaskohad
(Vanari, 2024).

Oppemetoodika

Uheks tddemuseks, mida Pilli ja Remmel (2024) pdhjalikumalt avavad,

on arusaam, et ppemetoodika véib mojutada mitte ainult Spivaljundite
omandamist, vaid tervet arusaama opitavast valdkonnast ning viimaks kogu
erialavaldkonda ennast.

Tasub kisida ja uurida, kuidas erinevad Uksteisest olukorrad, kui dpitakse
reaalses ruumis véi Ule veebi, vastatakse arvutis kirjapandud voi dppejou
suuliselt esitatud kisimustele jne.

Radkimata sellest, et tuleks hoolikalt vérrelda &pivdljundite verbe (nt
~rakendab®, ,seostab”, ,loob") ja hindamismeetodeid, kusides, kas ja kuidas
saab esseega rakendada, valikvastustega testiga seostada ja Glesannete
lahendamisega luua (midagi muidugi alati saab!). Niisugust sidusust on
loogiline jargida ka hindamis- ja dppemeetodite vahel. On ju selge, et kui
eeldame, et Ulidpilane oskab kdrgkoolididaktika dppeaines hindamismeetodina
sidusat ja selget ainekava koostada, siis me seda temaga koos dppeprotsessis
ka harjutame — nii osade kui ka tervikuna.

Kokkuvotvad soovitused

Vertikaalse sidususe saavutamiseks kaasa 6ppekaval dpetavad
Oppejoud Uhiseks aruteluks. See aitab kaasa ka kontseptuaalse sidususe
kujundamisele.

Konstruktiivse sidususe aitab tagada 6ppeainetes kasutatud hindamis-
ja 8ppemeetodite vordlus. Samuti aitavad dppe- ja hindamismeetodid
jouda Uldpddevustel tegelikku dppeprotsessi.

Oppeainetevahelise horisontaalse sidususe analiitisimisel selguvad
voimalikud liingad voi kattuvused, mille tuvastamine aitab Glidpilaste
Oppeaega ldbimbeldumalt sisustada.

Kuna dppija dppimist juhib peamiselt hindamine, tasub 6pivdljundid
selgelt hindamisega siduda ja hindomismeetodid esitada ainekavas
kohe peale &pivéljundeid.
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3. OPPEKAVA KOOSTOINE
ARENDAMINE

Oppekavaarendus on koostéine ja pidev protsess, milles
on oluline roll 6ppekavajuhil. Oppekavaarendus aitab
kaasa oppimise ja opetamise tdiustamisele korgkoolis.

Selles osas leiad vastused jargmistele kiisimustele.

Millised on Sppekavaarenduse eestvedamisega seotud Ulesanded
Oppekavaarenduse etappides?

Millist rolli tadidab kdrgkoolides 6ppekavajuht ja kuidas arendada
Oppekava meeskonnatééna?

Kuidas avalduvad dppekavaarenduse eestvedamise tahud
administratiivses ja kaasavas juhtimises ning Sppimise eestvedamises?

3.1. Oppekavaarenduse etapid

Oppekavaarendus on katkematu tsiikkel, mis koosneb kolmest sammust;
Oppekava disainist, dppekava rakendamisest dpetamise ja juhendamise kaudu
ning dppekava seirest ja hindamisest (Bradley jt, 2017; Glatthorn jt, 2006;
Rutiku jt, 2009; vt joonist 3.1).

Oppekavaarendus on pidev parendamise protsess, mis leiab aset ka siis, kui

parasjagu ei tegeleta dppekavadokumendi kinnitamise v6i muutmisega.

1. Oppekava
disain

OPPEKAVA
ARENDAMINE

3. Oppekava 2. Oppekava
seire ja hindamine rakendamine

Joonis 3.1. Oppekavaarenduse tsiikkel
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Oppekava disain

Oppekava disain hdlmab nii uue dppekava avamist kui ka olemasoleva
Oppekava muudatuste ettevalmistamist. Mdlemal juhul toimuvad arutelud
selle Ule, millised on dppekava eesmdrgid ja parimad viisid nende
eesmdrkide saavutamiseks dppeprotsessis. Oppekava disain hdlmab ka
Oppekavadokumendi koostamist voi selle muutmist.

Oppekava avamise sammud

Uue 6ppekava avamine on meeskonnatdd, mille puhul tasub arvestada
jérgmiste sammudega (vt joonist 3.2, mis on Rutiku jt 2009 kohandus).

IDEE KINNITAMINE
KAVANDAMINE KOOSKOLASTAMINE

Joonis 3.2. Uue &ppekava avamine (Rutiku jt, 2009 kohandus)

Idee
Ideekorje — mis on see, mida teha soovitakse? Milliste oskustega
professionaalide jarele on vajadus? Millise Sppekava jdrele on vajadus?

Meeskonna loomine — kes on need inimesed, kes on valmis panustama?

Kavandamine
Kaardistus, millised on eri osapoolte huvid ja vajadused sel teemal, kas
on olemas Oppejoud nende teemade dpetamiseks.
Kaardistus, kas on sarnaseid dppekavu, kui jah, siis kuidas need
toimivad.
Mida Utlevad dppekava avamise kohta riiklikud ja kdrgkoolisisesed
regulatsioonid, millest tuleb dppekava koostamisel Idhtuda. Kas on ka
valdkondlikke regulatsioone, millele peab 6ppekava luues toetuma.
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Koostamine

Meeskonna tdiendamine eriala esindajate, dppejoudude ja
opetamisalast tuge pakkuvate spetsialistidega.

Oppekava visiooni, tildeesmarkide ja dpivdljundite sénastamine —
millised pddevused on I6petajal.

Oppekava struktuuri, sh moodulid ja nende dpivéljundid, kokkuleppimine.
Oppedainetele ainekavade koostamine.

Kooskdlastamine kdrgkoolis

Lahtuvalt kdrgkoolisisestest pohimotetest dppekava tutvustamine
otsustuskogudes.

Arutelud valdkondlike sidusrihmadega uue dppekava
tagasisidestamiseks.

Kdrgharidusstandardi dpivaljundite vordlus ja muude HTM-ile taotluse
esitamiseks vajalike nduete tditmine.

Kinnitamine

Oppekava avamise kinnitamine HTM-is ja ppekavale vastuvatu
avamine.
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Millal kaivitada 6ppekavadokumendi
muutmine?

Oppekava kitsaskohad

Kui on selgunud, et seniseid kitsaskohtasid ei ole v&imalik dppekava
rakendamise kaigus lahendada ja need vajavad kavandatud dppekava
kui dokumendi muutmist.

Ndaiteks on saadud dppekava hindamisel tagasisidet, et eriala védrtuste
ja eetiliste péhimdtete kajastamine ei ole dokumendis ndhtav voi teise
Uksuse vastutusalas oleva aine dpetamine Iopetatakse ning tuleb lisada
uus Oppedine.

Oppekava visioon

Kui 6ppekava visioon on uuenenud, eeldades dppekava osade
asendamist voi pohjalikku muutmist. Ndaiteks on vajalik dppekava muuta
valdkonnas toimunud muutustele vastamiseks.

Regulatsioonid

Korgkoolisisesed regulatsioonid véi riigi tasandi regulatsioonid (nt
korgharidusstandard voi korgharidusseadus) on muutunud, eeldades
Oppekava osade kirjeldamist uuel viisil.

Ndaiteks on sellised muutused olnud uue ainepunktististeemi
kasutuselevott voi 6pivaljundite kirjeldamine.

Kinnitamine ametlikes otsustuskogudes

Kui on selgunud vajadus muutusteks, mis eeldavad dppekava
muudatuste kinnitamist ametlikes otsustuskogudes.

Naiteks v8ivad korgkooli kdrgeimas otsustuskogus kinnitamist vajada
Oppekava eesmarkide ja vdljundite muutmine, peaeriala lisamine voi
sulgemine, 0ppekava nimetuse muutmine, antava kraadi nimetuse
muutmine. Opetava tiksuse tasandil v8ib olla vajalik kinnitada
muudatused, mis seisnevad Sppeainete asendamises, kustutamises ja
lisamises.

69



Oppekava rakendamine

Oppekava rakendamine téhendab dppekavas kirjeldatud eesmérkide
saavutamist dpetamise, juhendamise ja hindamise kaudu. See tdhendab
Oppejoudude dpetamis- ja Ulidpilaste dpitegevusi eri Spikeskkondades, nii
traditsiooniliselt auditooriumis kui ka Gtha enam ajas ja ruumis eraldatud
Opikeskkondades. Samuti kuuluvad siia need tugitegevused ja teenused,
mis on kdrgkoolides kavandatud dpetamise ja juhendamise korraldamiseks
vOi tdiendamiseks. Ndaiteks dppematerjalide loomine, koostamine, praktika
korraldamine jne. Oppekava rakendamine toimub pidevalt, kui 8ppekaval on
Oppetdos osalevaid Ulidpilasi.

Oppekava seire ja hindamine

Oppekava seire ja hindamise protsessis antakse hinnang dppekava
rakendamisele ehk laiemalt Sppe-eesmarkide saavutamisele. Oppekava seire
téhendab korgkoolis vdi dppekaval kokkulepitud nditajate analldsimist, nt
vdljalangevuse nditajad, dppijate rahulolu vms.

Oppekava hindamine hdlmab nii sise- kui ka vélishindamist.

Eesti kdrgkoolides on rdhuasetus viimasel ajal liikunud dppekavade
vdlishindamiselt Sppekavade kdrgkoolisisesele hindamisele ja kvaliteedi
tagamisele. Oppekava seire ja hindamine on aluseks edasisele
arendustegevusele ehk sellest kasvavad vdlja dppekava muudatused, milleks
on vaja Sppekava taas disainida.

Oppekava pidev seire

Oppekava tervist tasub jdlgida pidevalt, see tdhendab, et Sppekava
rakendamise ajal peab olema tagatud pidev seire. Oppekavajuhi
Ulesanne on jdlgida, kas ilmnenud probleemid on Ghekordsed

vOi korduvad ning vajavad seetdttu pdhjalikumat analldsi ja eri
vaatenurkade tundmadppimist. Seireks saab dppekavajuht Gha enam
kasutada korgkoolis loodud andmebaase ja -slisteeme.
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Oppekava perioodiline hindamine

Korgkoolidel on dppekavade hindamiseks enamasti kokku lepitud,
mida hinnatakse ja mis ajaks tuleb koostada dppekava analiits voi
hindamisaruanne. Samuti kogutakse erinevaid 6ppe ja dppekavaga
seotud andmeid kdrgkoolitleselt.

Oppekava hindamise aruanded on mahukad ja vajavad vaheetappe,
mis on kas kdrgkooli voi Uiksuse tasandil kokku lepitud v&i Sppekavajuhi
kujundada. Nii tasub ppekavajuhina ldbi méelda, kuidas:

anallisida oppestatistikat (llidpilaste akadeemilised liikumised,
Opitulemused, mobiilsus jne);

koguda ja analltusida dppekava vilistlaste tagasisidet;

hinnata Ulidpilaste vastuvetuprotsessi ja tulemusi (kandideerijate
arv ja taust, vastuvotukriteeriumite asjakohasus, kandideerijate
tagasiside vastuvStuprotsessile, vastuvotukatsete tulemused jne);
jalgida dppejoudude kvalifikatsiooni, Spetamis- ja
juhendamisviiside alast enesetdiendamist, mobiilsust vms;
analtisida praktikakorraldust, koost66d praktikaasutustega,
praktikajuhendajate hinnanguid jne;

anallisida dppijate dpikogemusi ning vestelda dppijatega
regulaarselt dppeprotsessi Snnestumistest ja kitsaskohtadest.

Motlemiseks!

Kuidas sina dppekavajuhina seirad dppekaval toimuvat?

Oluline on, et dppekava hindamisega seonduvad tegevused oleksid
oppekavaarenduses tédhenduslikud ja edasiviivad. Nii kujuneb Sppekava
tulemuste analtsist aus ja sisukas eneseanalliisiprotsess, mille
I6ppjdreldused osutavad edasistele parendustegevustele v3i otsusele senine
Oppekava sulgeda.

Oppekava hindamisel tehtud jareldused Sppekava tugevuste ja kitsaskohtade
osas kdivitavad Sppekava parendamise jargmise tsukli (vt joonist 3.1), kus
tuleb taas tegeleda dppekava disainimisega. Siit voib ilmneda vajadus
Oppekava muudatusteks voi selguda aspekte, millele on vaja dppekava
rakendamisel tahelepanu pooérata. Nii voib dppekava parendamistegevustest
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suur osa olla seotud Ulidpilaste, Oppejoudude ja teiste osapooltega suhtlemise
ning muudatuste eestvedamisega. Oppekava parendamisel ei pruugi olla
ndhtavaks vormistatud vdljundit. Eelnevast ilmneb, et 6ppekavaarenduse
etapid on Uksteisega kooskdlas ja kannavad endas pideva parendamise tsukli
ideed.

Oppekavajuhi tegevuste aastaring

Oppekavajuhi tegevusi méjutavad kdrgkooli igapdevaprotsessid, mis on kokku
lepitud kas akadeemilises kalendris vm dokumentides. Nendes protsessides
osalemise tulemusel tekib dppekavajuhi aastaring, mis igal dppeaastal
kordub. Kdrgkooli igapdevaprotsessidest soltub, milliseid 6ppekavaarenduse
eestvedamise tahke dppekavajuht parajasti rakendab.

Oppekavajuhi peamised tegevused dppeaastal:

enne uut Oppeaastat on Gppekavajuhi fookuses vastuvétuga seotud
tegevused;

sellele jérgnevad uue dppeaasta alustamine, lidpilaste sisseelamine ja
Oppekorralduslikud teemad;

novembri alguses laekub eelmise aasta dppestatistika ja see annab
vbéimaluse dppekava anallisimiseks;

semestri alguses on 6ppejéududega dppekorralduslikes kiisimustes
tihedamalt suhtlemist, aga ka dppekavaarendusse kaasamist kogu
semestri vdltel;

Oppeaasta I16peb 16putddde/eksamite ja kdrgkooli I6petamisega.

Kokkuvdtvalt voib delda, et vastuvdtu ja I6petamise vahele jadvad tegevused
Glidpilaste, 6ppejoudude, Sppe ja dppekavaga.

Paljud kdrgkoolid on loonud dppekavajuhtidele nende tegevuste aastaringi
pohjal kalendri, kus on vdlja toodud olulisemad tegevused ja tdhtajad, et
tagada Sppekava sujuv elluviimine.
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3.2. Oppekavajuht ja tema meeskond

Oppekavajuht

Eesti korgkoolides on ppekavaarendusega seotud tlesanded nii
akadeemilistel kui ka administratiivsetel to6tajatel. Enamasti vastutab
Oppekavaarenduste eest dppekavajuht ja tema t66d toetab dppeosakond
koos teiste tugistruktuuridega. Samas on pea igas kérgkoolis 6ppekavajuhi
Ulesanded ja nimetus lahendatud omamoodi.

Nditeks on ppekavajuhi tlesanded akadeemilise té6taja tédilesannete
koosseisus voi akadeemilise té6taja lisatlesandena voi on eraldi palgatud
Oppekavajuht ilma Sppe- ja teadustdo kohustuseta, vdiksemas koolis lihtsalt
Oppejuht kui administratiivtootaja.

Oppekavajuhte nimetatakse programmijuhiks naiteks Tartu Ulikoolis ja Tallinna
Tehnikaulikoolis. On kdrgkoole (néiteks Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia,
Sisekaitseakadeemia), kus dppekavaarenduse eestvedamisega seotud
Ulesanded on jaotatud eri to6tajate vahel ning kindlat rollinimetust ei ole.
Selguse méttes nimetame siin juhendis ppekavaarenduse eest vastutajat
IGbivalt dppekavajuhiks.

Oppekavajuht on kui vérgustiku juht. Toimivate vdrgustike jatkusuutlikkusele
aitab kaasa, kui nende eestvedajad vahetuvad. Oppekavajuhtidega lébi viidud
intervjuud (2024) nditasid, et alustavale 6ppekavajuhile on oluliseks toeks
vBimalus tegutseda ménda aega koos eelmise dppekavajuhiga, et Glesannetest
ja tegutsemisvéimalustest paremat Ulevaadet saada.

Oppekavajuhi ettevalmistuse osas ei ole iihtseid ndudeid, kuid

oppekavajuhi rolli on lihtsam asuda inimesel, kes on valdkonnaga
seotud ning dppimise ja dopetamisega kokku puutunud.

Oppekava meeskond

Oppekavaarendus on meeskonnat6o

Nuldisaegsete juhtimiskdasitluste pohjal ei ole eestvedamine the formaalsele
positsioonile madratud inimese vastutus (Munna, 2021) jo muutused
oppimiskeskse 6petamise suunas leiavad aset koosloomelistes tegevustes
(Karm ja Karu, 2024).
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Ka dppekavaarenduse eestvedamine ei ole dppekavajuhi individuaalne
Ulesanne, vaid tegemist on meeskonnatééga (Hofmeyer jt, 2015; Munna,
2021). Oppekava meeskonda kuuluvad tldjuhul 8ppejéud, kes dppekaval
Opetavad. Tegemist on eestvedajate meeskonnaga, kes vétab vastutuse
8ppekavaarenduse alaeesmarkides (Vanari ja Povilaitis, 2024). Oppekavajuht
on see, kes kutsub 6ppekavaga seotud dppejoud Ghise laua taha ja toetab
nende meeskonnaks kujunemist.

Koostdiseks dppekavaarenduseks on mitmeid véimalusi, mis erinevad selle
poolest, kuivord on koostdd formaliseeritud ja kui pikaajaliste eesmdrkide nimel
koos tegutsetakse.

Oppekava plsivad ja pikemaajalised téérithmad

Oppekava plisivad ja pikemaajalised té6rihmad keskenduvad konkreetse
Oppekava pidevale arendamisele. Pisivad téérihmad voivad hélmata nii
koosseisulisi kui ka koosseisuvdliseid Sppejéudusid eri valdkondadest,
voimaldades pdhjalikku ja integreeritud kasitlust. Sageli voib selliste
toorihmade puhul olla tegemist formaalselt moodustatud koguga.

Oppekava/programmi ndukogud on formaalsed struktuurid, kuhu kuuluvad
tavaliselt akadeemilised t66tajad ning enamasti ka tlidpilaste ja tédandjate
esindajad, osas kdrgkoolides ka administratiivtéstajad. Oppekava
noukogus kooskdlastatakse Uldjuhul kdige olulisemad suunad ja tegevused
Oppekavaarenduses.

Oppekava lthiajalised té6ériihmad

Oppekava lihiajalised té6rithmad moodustatakse konkreetsete ja sageli
ajaliselt piiratud eesmdrkide saavutamiseks, nditeks uue Sppeaine
vdljotddtamiseks voi olemasoleva mooduli ajokohastamiseks. Lihiajalised
to6rihmad vdimaldavad paindlikkust ja operatiivset reageerimist muutuvatele
vajadustele, kaasates eri valdkondade eksperte v6i huvirlihmade esindajaid.

Oluline on ka see, et dppekava osasid arendades ei kaoks dppekava
tervikvaade, ja seega peaks 6ppekava osasid arendades kaasa moétlema ka
oppekavajuht.
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Motlemiseks!

Kes kuuluvad sinu meeskonda 6ppekavaarendamisel? Kes peaks sinna
veel kuuluma?

Tohusa meeskonna tunnused

Olenemata koostédformaadist on oluline, et koos tdédtavate inimeste grupp
toimiks t6husa meeskonnana. Tohusat meeskonnatédd iseloomustab kolm
mooddet (Aguilar, 2023, vt joonist 3.3).

Tulemuse mo6de
Selged ja konkreetsed

tulemused, mis m&jutavad
meeskonna toimimist.

Tohusat Protsessi mddde
meeskonnat56d @ Koostddoskuste paranemine
iseloomustavad ja meeskonna dinaamika

mootmed refleksioon.

Oppimise mddde

Individuaalsete oskuste

ja teadmiste arendamine
Oppimise kaudu.

Joonis 3.3. Tohusa meeskonna kolm md&ddet (Aguilar, 2023)

Tulemuse moode

Tulemuse moodde tdhendab, et meeskond teeb éra midagi kasulikku ja
vddrtuslikku.

Korgkooli dppekavaarenduse puhul vdivad meeskonnatdd tulemuseks
olla ettevalmistatud dppekava muudatuste projekt, mitme aine Glene
hindamisillesanne, Idputédde konverentsi korraldamine jne.
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Selge ja konkreetne tulemus avaldab mdju meeskonna toimimisele, kui
teatakse Ulidpilaste voi teiste osapoolte tagasisidet ja hinnangut tulemusele.

Protsessi moode

Protsessi modde osutab sellele, et meeskonnaliikkmete koosté6oskused
paranevad liheskoos tegutsemise tulemusena.

Nii on edukalt toimiva meeskonna tunnuseks, et lisaks aruteludele tulemuse
Ule reflekteeritakse regulaarselt, kuidas koostd6 toimib — milline on
meeskonnaliikmete omavaheline dinaamika, kuidas konflikte lahendatakse,
kuidas otsusteni joutakse jne.

Oppimise m&dde

Oppimise madde réhutab dpikogemuse olulisust iga meeskonnaliikme jaoks,
kes saab arendada oma individuaalseid oskusi ja teadmisi.

Siit tuleneb, et 6ppekava t66rihma eesmdrgid ja tegevuskava ei kujune
Uksnes Ulevalt alla suunatuna, vaid peaksid arvestama ka éppekavaga seotud
Oppejoudude ja teiste t66rihma liikmete eesmarkide ning huvidega.

Kuidas meeskonnaks kujunemist toetada?

Mitmete Eesti kdrgkoolide seas |abi viidud uuringus (Vanari, 2024) ilmnes, et
oppekavajuhid kogevad dppekavaarenduse eestvedamise Uhe keerukusena
meeskonnatdd hajusust. Akadeemilised té6tajad on kdrgkoolis Glekoormatud
ja tegelevad paljude eri projektidega ning seetdttu vdib dppekava téérihma
ja/v8i ndukogu koostdisuse saavutamine olla keerukas. Samas on siin
vBtmeisikuks dppekavajuht, kes tdidab mitmekdlgset ja olulist rolli, pakkudes
oma meeskonnale tuge, inspiratsiooni ja selget suunda.

Lee ja Nie (2013) rohutavad juhi kaitumise olulist m&ju meeskonnaliikkmete
psihholoogilisele vdimestatusele ehk huvile ja valmisolekule panustada
eesmdrgi saavutamisse konkreetsete tlesannetega.

Psthholoogilisel voimestatusel on suur Ghisosa isemddramisteoorias kirjeldatud
psihholoogiste baasvajadustega. Seetbttu peaks ka dppekava arendades
arvestama k&igi meeskonnaliikmete pslihholoogiliste baasvajadustega:
autonoomsuse, kompetentsuse ja seotusega.
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Autonoomsusvajaduse toetamine

Visiooni sGnastamine. Autonoomsuse toetamiseks kaasab
Oppekavajuht meeskonna dppekava visiooni loomisesse, et tekiks Ghine
eesmark, mille suunas liikkuma hakatakse. Kui meeskonda tuleb hiljem
likmeid juurde, tasub nendega Uhiselt arutada, miks juba sénastatud
visioon hea on vGi mis selles vajaks muutmist. Visiooni pidev silme ees
hoidmine toetab Uhise eesmdrgi poole liikkumist. Oluline on, et igaliks
mdistaks enda rolli selles protsessis.

Vastutuse usaldamine. Oppekavajuht loob usaldusliku ja kaasava
keskkonna, kus igal meeskonnaliikmel on oma roll ja tlesanded ning
tagatud tingimused, kus saab vétta vastutuse ja neid Ulesandeid

tdita. See tdhendab nditeks tegevusi, mis annavad meeskonnaliikmele
vBimaluse teha otsuseid ja muudatusi, mis parandavad dpetamist ja
oppesisu. Nditeks kuidas disainida oma 6ppeainet eesmdargile vastavalt.

Oppekavajuht veendub, et lahendada antud kiisimused on kooskdlas
meeskonnaliikmetele mddratud vastutusega, pakkudes neile vajalikke ressursse
ja usaldust.

Kompetentsusvajaduse toetamine

Kompetentsusvajaduse toetamiseks tuleb meeskonnaliikmetele pakkuda
joukohaseid llesandeid jo oodata neilt mdistlikku panustamist.
Meeskonnaliikmed peavad mdistma vajadust, miks nad midagi teevad,
ja tundma, et nad saavad pakutava Glesandega hakkama, isegi kui see
on keeruline. Oppekavajuhina tasub meeskonnaliikmetele anda piisavalt
pingutust pakkuvaid tlesandeid, milles meeskonnaliikmed tunnevad, et
nad on padevad.

Kompetentsusvajaduse toetamiseks tasub kokku leppida, kust ja kuidas
saab meeskonnaliige tuge, kui tal on vajadus abi jarele. Milline on tema
toetussusteem Ulesannet tdites? Naiteks saab Glesannete sooritamist
toetada Uhise infovdlja loomisega, kus dppekavajuht kdivitab

arutelusid 8ppekava puudutavatel teemadel. Naiteks mida tdhendab
Oppimiskesksus meie dppekaval vdi miks on rohepddevused meie erialal
olulised. Sellised arutelud aitavad meeskonnaliikmetel mdista erinevaid
perspektiive. Keeruliste kiisimuste ja Ulesannete abil saab 6ppekavajuht
innustada oma meeskonda innovatsioonile.
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Tunnustamine ja motiveeriv tagasiside. Tunnustamine aitab

tosta Sppejodudude indu panustada ja motiveerib neid jatkuvalt
Bppekavaarenduses osalema. Oppekavajuhi tlesanne on anda tehtud
to0le positiivset ja konstruktiivset tagasisidet.

Seotusvajaduse toetamine

Seotusvajaduse toetamiseks tuleb meeskonnaliikmetes tekitada tunne,
et oppekavaarendus seob neid. Nad kuuluvad 6ppekavaarenduse
meeskonda, kus neid vadrtustatakse ja neil on turvaline Ghiselt
Oppekava arendada.

Koostddsuhete edendamine. Koost66 edendamine on dppekavajuhi t66
keskmes, et tagada t8hus meeskonnatéé. Oppekavajuhi tilesanne on
luua keskkond, kus meeskonnaliikmed saavad Uksteist toetada ja jagada
vastutust Uhiste eesmdrkide saavutamisel. Nii kujunevad meeskonda
kuulumise tunne ja kindel rollijaotus ning vaartustatakse seda, mida
tehakse.

Individuaalse hoolivuse ja toetuse pakkumine. Seotusvajaduse
tugevdamiseks peab dppekavajuht arvestama iga meeskonnaliikme
unikaalseid vajadusi ja muresid, kohtlema meeskonnaliikmeid vdrdselt,
pakkudes individuaalset tdhelepanu ja kannatlikult kuulamist.
Regulaarne kontakt meeskonnaliikmetega vdimaldab neile pakkuda
moraalset tuge ja tugevdada usalduslikke suhteid.

Eeskujuks olemine. Oppekavajuht inspireerib meeskonda oma kditumise
ja todeetikaga. Ta juhib meeskonda eeskujuga, té6tades plihendunult

ja demonstreerides professionaalset kaitumist, mida teised saavad
jaljendada.

Motlemiseks!
M@tiskle, milliseid tegevusi sa juba téna teed, et oma meeskonnaliikmeid

toetada? Mis eelnevast voiks teie meeskonnaks kujunemisele kaasa
aidata?
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3.3. Oppekavaarenduse eestvedamise
tahud

Oppekavaarendus on katusmdiste, koondades k&ik 8ppekavaga seotud
tegevused, mis tdiustavad dppekava voi selle rakendamist (Rutiku jt, 2009).
Paraku on 6ppekavaarendust kdrghariduses seni iseloomustanud pigem
tehnilis-ratsionalistlik Idhenemine, mille fookus on Euroopa, riigi voi kdrgkooli
tasandil algatatud reformide raames néutud dokumentide nduetekohasel
koostamisel (Woods jt, 2010). Mitmete reformide kaigus on vdhesel méadral
motestatud véimalusi, millist vadrtust véiks dppekava sisuline anallitis anda
Oppekava meeskondadele (Barnett ja Coate, 2004; Hubball jt, 2013) ja milline
on oodatav tulem Sppija vaatest.
Oppekavaarenduse eestvedamise
tegevuste moistmiseks on lisaks
etappidele oluline m&elda ka sellele,
et iga etapp vajab tegutsemist
samaaegselt eri tahkudes. OECD
(2016) kaardistas oma liikkmesriikides
2013. aastal haridusjuhtide tegevusi
ja tlesandeid. Ulesannetes eristati
jargmisi tahkusid:

ADMINISTRATIIVNE
JUHTIMINE

KAASAV
JUHTIMINE

OPPIMISE
EESTVEDAMINE

administratiivne juhtimine,
kaasav juhtimine,
Oppimise eestvedamine.

(Vt joonist 3.4). Joonis 3.4. Oppekavaarenduse eestvedamise tahud

Oppekavajuhi tlesanded

Analtisides dppekavajuhtide toollesandeid kiimnes Eesti kdrgkoolis
(Bppekavajuhtide tlesannete kaardistus, 2025), selgus, et kdige detailsemalt
kirjeldavad kérgkoolid administratiivsete tlesannetega seotud tegevusi (vt
tabelid 3-5). Oppekava huvigruppide kaasamisega seonduv on kirjeldatud
harvemini ja mérksa iildsénalisemalt. Oppimise eestvedamist iseloomustavatele
tegevustele vihjatakse Gldjuhul selle kaudu, et Sppekavajuhilt oodatakse mingi
info jagamist. Enamik kaardistuseks sisendi andnud k&rgkoolide esindajatest
mdrkis vajadust 6ppekava juhtimisega seotud tlesanded timber vaadata, kuna
olemasolev kirjeldus ei anna enam edasi ajakohaseid ootusi.
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Ootuste hdgusust ja mitmetahulisust réhutasid 8ppekavajuhid ka intervjuudes
(Oppekavajuhtide intervjuud, 2024). Méargiti, et Sppekavajuhilt oodatakse pea
kdike: visiooni loomist, inimeste juhtimist, dppekava arendamist, ise hakkama
saamist, atraktiivset dppekava, kus Spib palju tudengeid, pidevat suhtlemist
tudengite ja dppejdududega, dppekava turundamist, selgete protseduuride
paika panemist, 6ppejdudude varbamist ja nende arengu toetamist jne.

Motlemiseks!

Milliseid nditeid oskad tuua oma tegevustest seoses administratiivse
juhtimisega? Millised on ndited kaasavast juhtimisest? Milliste
tegevustega oled Gppimist eest vedanud?

Jargnevalt avame dppekavaarenduse eestvedamisega seotud tlesanded, mis
vOiksid olla kdrgkoolidele abiks dppekavajuhi Glesannete ja ootuste sdnastamisel.

Administratiivne juhtimine dppekavaarenduses

Administratiivne juhtimine ppekavaarenduses keskendub kdrgkooli
regulatsioonidest tulenevatele Ulesannetele, mis Gldjuhul tdhendab eri
dokumentide, vormide, taotluste vms I&bi vaatamist, ette valmistamist,
koostamist, edastamist. Administratiivse juhtimisega seotud tegevused on
olulised nii dppekava avamisel, rakendamisel kui ka hindamisel.

Jargnevalt avame erinevaid administratiivse juhtimise Glesandeid.

OPPEKAVA DISAIN

Uldjuhul tdhendab &ppekava disain mitmete dokumentide
ettevalmistamist. Nditeks on 6ppekava avamiseks vajalik esitada
pohjendus dppekava ajakohasuse ja kooskdla kohta, lisaks on

vaja dppekava kavandit, eesmdrkide ja opivdljundite vordlust
korgharidusstandardis toodud opivdljunditega, Oppekava seoste
analldsi olemasolevate dppekavadega, véimaliku sihtriihma ja
IGpetajate tooturu valjundi anallitsi, Sppekava ressursside kirjeldust jne.

Oppekava muutmiseks on samuti vajalik ette valmistada mitmesuguseid
dokumente, mis esitatakse olenevalt kdrgkooli sisemistest digusaktidest
eri tasanditele kooskdlastamiseks v&i kinnitamiseks.
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OPPEKAVA RAKENDAMINE

Oppekava rakendamise kogu dppetsiikli eest vastutab enamasti
Oppekavajuht. Ngited dppekava rakendamist mojutavatest
administratiivsetest Ulesannetest on toodud jérgnevas tabelis 2.

Tabel 2. Ndited 6ppekava rakendamist mojutavatest
administratiivsetest lGlesannetest

Oppijaga seoses Oppekavaga seoses

Akadeemilise liilkkumisega
seotud avalduste, ainetele
registreerumise ja
Oppetulemuste tadhtaegade
jalgimine;

Opirdndega seotud
protseduurisse panustamine;

Oppetasud ja nendest
vabastamise juhtumite
otsustamises osalemine;

oppekorralduslike otsuste
vaiete lGbivaatamises
osalemine;
Oppekorralduseeskirja
jargimine;
oppeinfostisteemi
kasutamise juhendamine;

VOTA otsuste lébipaistvuse
tagamine.

Akadeemilise kalendri
tdhtaegade jalgimine,
tunniplaani ja
ainekavade kinnitamise
ettevalmistamine;

vastuvdtutingimuste ja
Oppekavamuudatuste
|abiarutamine komisjonides
ja otsustuskogudes;

komisjonide moodustamine
vastuvotuks ja [Opetamiseks;

oppe korraldamine ja
planeerimine |lahtuvalt
Oppijate raihmadest;
turundustegevustesse
panustamine koos
turundusspetsialistiga;
oppekava hindamise
aruannete koostamine.

Igapdevase t66 juures abistab dppekavajuhti tksuse
dppekorraldusspetsialist/kantselei ja/v&i ppeosakond. Oppejdudude
ja Ulidpilaste kisimustele vastamine on hélpsam, kui dppekavajuht
teab pdhjalikult kdrgkooli dppekorralduseeskirja ning dppeinfoststeemi
vBimalusi.
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Mida arvestada VOTA otsuste lébipaistvuse tagamisel?

Varasemate dpingute ja téékogemuse arvestamine (VOTA) vdimaldab
Oppeaineks voi mooduliks arvestada varem tehtud tdendatud

tegevust, mis katab aine/mooduli 8pivéljundid. Kuigi iga VOTA

otsus on formaalselt eraldiseisev, on tdhtis pidada kinni kindlatest
pohimatetest vahemalt Sppekava voi Uksuse raames, vastasel korral
on risk Ulidpilaste ebavdrdseks kohtlemiseks. Seetdttu on Sppekavajuhil
eriti oluline lébi m&elda ja kirja panna erandit loovad VOTA otsused.
PBhimdtted véivad seisneda selles, kuidas arvestatakse varasemate
koodidega Vi teiste kdrgkoolide analoogseid aineid, millised on
printsiibid té6kogemuse kasutamiseks (nditeks: Oppeaine teemal
té6kogemus véihemalt kolm aastat, sellest véhemalt iks aasta
vastutavas rollis), aga ka selles, kas voi mis mahus on Uksuses kokku
lepitud lubada VOTA raames arvestada jargmise dppeastme aineid, mis
olid vajalikud eelmise dppeastme |0petamiseks.

Mida arvestada opirdnde protseduuridesse panustamisel?

Opirdnde hoogustamiseks on dppekavajuhtidel mitu vdimalust: kindel
kokkulepitud semester valiskdrgkoolis, mis sobib tdpselt enda 6ppekava
sisumoodulitesse (seega tdendoliselt ei pikenda dppeaega), vdlismaal
kohapeal ja distantséppena dpiamps (kokku méni nadal) dppeaine
koosseisus (n-6 pdimitud Opirdnne, viimasel gjal tdusev trend), aga ka
varasemate Opiréindajate kogemuse laialdane levitamine uute dppijate
seas.

Opirdnde programme ja formaate on mitmeid (ERASMUS, kérgkoolide-
vOi tudengiorganisatsioonidevahelised lepingud jm).
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Ndide opirdnde véimaluste tutvustamisest

Tartu Ulikooli matemaatika bakalaureusedppekavas saavutati
Opirénde oluline suurenemine jargmisel viisil. Orientatsioonikursuses
»Sissejuhatus matemaatika erialasse” on kutsutud alates 2010ndate
teisest poolest igal aastal kénelema ulidpilasi, kes on hiljuti kdinud
vdlismaal 6ppimas (nii semester kui ka terve programm vdlismaal).
Suurem osa orientatsioonikursuse esinemisi videosalvestatakse

ja on vaadatavad aine kodulehe kaudu avalikust veebist.

Eraldi mobiilsusakent ei loodud, aga tudengitele jogatavatest
ndidisdppeplaanidest ilmneb, et kdige hdlpsam on minna dpirdndesse
viiendal semestril.
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Joonis 3.5. Véljavéte sisehindamise aruandest: Oppekaval vélismaal 8ppinute osakaal
seisuga 30.09.2024
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Mida arvestada turundustegevustesse panustamisel?

Enamasti on kérgkoolides t66l eraldi turundusspetsialistid, kuid oma
Oppekava turundamisel peab kaasa radkima ka dppekavajuht, sest
tema tunneb dppekava, teab, keda ocodatakse Sppima ja mida Sppekava
pakub.

Selleks, et dppekava turundamine dnnestuks, on dppekavajuhil vaja
teha koostddd nii turundajate, tugitdotajate kui ka dppejdududega, kes
osalevad vastuvotuprotsessis voi infotundides vm, et sdnumid oleksid
Uhesed ja selged, kokku oleks lepitud vastuvotu pohimdatted, kes mille
eest vastutab jne. See hdlmab mh materjalide koostamist ja personali
leidmist lahtiste uste pdevade jm infotundide tarvis.

Tasub ka mdelda, milliseid dppekava osasid on vdimalik pakkuda
tdiendusOppena. Sel moel saab erialast teadlikuks laiem ring véimalikest
oppijatest alates gimnasistidest ja nendest, kes konkreetsel semestril
veel 8ppima ei pddsenud, kuni tédtavate inimesteni, kes osaleksid
kdigepealt ménel koolitusel ja alles siis tuleksid nditeks magistridoppesse.

OPPEKAVA SEIRE JA HINDAMINE

Oppekava seire aitab sisehindamise vahelisel perioodil jélgida
kokkulepitud néitajaid ja ennetada vdimalikke probleeme. Nt Glidpilaste
edenemise jdlgimine, et ennetada véljalangevust. Oppekava hindamine
on mahukam t8616ik, mis hdlmab nii dppekava sisehindamise kui ka
korgkooli véalishindamisega seonduvat. Selliste todde hdlbustamiseks
on Sppekavajuhil otstarbekas pidada eraldi tabeleid (nt vilistlaste
edasiGppimise voi tddleasumise kohta, vastuvotu tulemus vs.
edasijoudmine/I&petamise edukus, valikud dppekavas jne), sest
hindamiskisimustele vastamisel ei tarvitse kesksete stisteemide
voimalused olla piisavad.

Kuigi mitmetes administratiivsetes kiisimustes on otsustamine
delegeeritud dppekavajuhile, eeldab mdistlike ja mdistetavate
otsusteni jdudmine koostd6d: eri vaatenurkade vélja selgitamist,
nende arvestamist, lhi- ja pikaajaliste mojude arvestamist. Nii
vajavad mitmed administreerimisega seotud Ulesanded ka olenevalt
korgkooli reeglitest kooskdlastamist véi kinnitamist oppekava
noukogus vdi mdnes muus otsustuskogus. Seega on administreeriva
juhtimise eelduseks osapoolte kaasamine pohimdtteliste otsuste
ettevalmistamisse ja rakendamisse.
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Tabel 3. Ndited 6ppekavajuhtide administreerimisega seotud
téodulesannetest (Oppekavajuhtide iilesannete kaardistus, 2025)

Tallinna Tehnikailikool

Vdljavote dppekavajuhi tlesannete kirjeldusest:
tellib instituutidest dpetatavad dppeained, vajadusel algatab
uute Gppeainete loomise /.../;
osaleb Ulidpilaste vastuvotuprotsessis;

aitab kaasa dppekavaga seotud turundus- ja
kommunikatsioonitegevustele;

osaleb oma dppekava Ulidpilaste Erasmus+ dpirdndega
seotud kiisimuste lahendamisel ja teeb ettepanekuid sobilike
partnerkdrgkoolidega lepingute sGlmimiseks.

Tallinna Tehnikakdrgkool

Vdljavote dppekavajuhi tlesannete kirjeldusest:
Oppekavaga seotud aruannete koostamine, sh sise- ja
valishindamiste ettevalmistamine;
Oppeprotsessi alusdokumentatsiooni korrashoiu tagamine;

oppekaval to6tavate dppejoudude tddkoormuse kavandamine
koostd6s akadeemilise struktuuritiksuse juhiga ja selle taitmise
kontroll.

Kaitsevide Akadeemia
Vdljavote dppekavajuhi tlesannete kirjeldusest:

véljadppeplaani (VOP) koostamises osalemine;
Oppetdd planeerimise ja ldbiviimise kontrollimine;

Oppekavade dppevaraga varustatuse koordineerimine koostdos
Oppetoolide juhtidega;

oppekava arendamise protsessi toetavate regulatsioonide
vdljotddtamine.
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Soovitused administratiivseks juhtimiseks
oppekavaarenduses

e Motesta administratiivsete Glesannete tdhendust Iahtuvalt oma
oppekava hetkeseisust ja vajadustest.

e Motle labi eri Glesannete ja tegevuste aastaring ldhtuvalt oma
korgkooli reeglitest.

e Loo ja hoia regulaarset koostédd teiste administratiivsete
Ulesannete tditjatega, et tekkivatele kiisimustele tohusalt
lahendusi leida.

Kaasav juhtimine oppekavaarenduses

Kaasava juhtimise keskmes on 6ppekavaga seotud otsuste
Iébi radkimine ja kooskolastamine oluliste osapooltega.

Kaasava dppekavajuhi jaoks on oluline, et dokumentides vdljendatud otsused
oleksid dppekava té6rihmas, dppekavaga seotud dppejoudude voi vajadusel
ka Ulidpilaste ja teiste partneritega labi arutatud ning kéik osapooled
mdistaksid otsuste m&ju dppekavaga seonduvale. Nii toimub kaasamine
Oppekavaarenduses mitmel tasandil, nii dppekava té6riihmas kui ka aruteludes
huvigruppide esindajatega.

Huvigrupid

Oppekavajuht ei tegutse iiksinda. See, keda ja milleks ta peab kaasama vai
kuhu olema ise kaasatud, séltub oluliselt kérgkoolisisesest tookorraldusest,
aga ka dppekava iilesehitusest ja kaasatavast huvigrupist. Oppekava
huvigruppidena saab eristada korgkoolisiseseid huvigruppe, nagu nditeks
korgkooli ja selle Uksuste juhid, toé6tajad, kes on seotud dppekavasse kuuluvate
Oppeainetega. Kdrgkooli tootajate puhul sdltub kaasamise ulatus sellest,
kuidas on jaotatud vastutus dppeainete eest tksuste vahel. Naiteks kui
Oppeaineid tellitakse teisest liksusest vdi mitmel dppekaval on Ghine moodul
vOi oma Sppekava mooduli dppejoud. Kui Sppekaval tellitakse mooduleid ja/
vOi aineid teiste 6ppekavade jaoks, on kaasamine ja regulaarsed arutelud
moddapddsmatud. Lisaks on kdrgkoolisisene huvigrupp ka Ulidpilased, kelle
esindajad osalevad dppekava ndukogu ja/vai tdorihma tegevuses.

86



Korgkoolivdlisteks huvigruppideks peetakse tédandjate esindajaid, vilistlasi,
koostddpartnereid dppekava rakendamisel (nditeks praktikaasutused,
kilalisppejdudude asutused), tulevasi Ulidpilasi, sama valdkonna teisi
kdrgkoole, uurimisriihmi jne.

Nii kdrgkoolisiseste kui ka -vdliste huvigruppide panus dppekavaarendusse on
oluline labi mdelda dppekava téérihma(de) moodustamisel. Seega ei pruugi
Oppekava té6rihm koosneda ainult 0ppejéududest, |[dhtuvalt konkreetsetest
arendustlesannetest on maistlik téérihma kaasata ka teisi osapooli.

OPPEKAVA DISAIN

Oppekava disainimisel on huvigruppidega suhtlemisel oluline tundma
Oppida té6andjate ootusi, Ulidpilaste kogemusi ja Sppejdudude
ndgemust. Kohtumised ja arutelud uue dppekava vajaduse
tapsustamiseks voi olemasoleva dppekava muutmiseks annavad
Oppekavajuhile parema tlevaate sellest, mida ndutud dokumentides
kirjeldada.

Motlemiseks!

Millised on sinu Sppekava peamised huvigrupid? Pane need kirja.

OPPEKAVA RAKENDAMINE

Oppekava rakendamisel olenevad dppekavajuhi tegevused sellest, kui
keeruka 8ppekavaga on tegemist. Oppekavad on erialade ja valitavate
moodulite arvu poolest erinevad. Nii vai teisiti, Sppekavajuht ei saa ise
olla kdigis alamvaldkondades ega ainetes stigavuti pddev ja arvestab
seet&ttu oluliselt (juhtiv)dppejéudude seisukohti. Oppekavajuhil peab
olema dppekaval dpetavate dppejoududega kontakt, kuid samas tuleb
Iéibi m&elda prioriteedid, millele ja millal keskenduda. On paratamatu,
et mdne aine (nt suure kuulajate arvuga ained, dppekavas otsustaval
kohal olevad ained, aga ka ained, mille kohta on Sppijatelt véi teistelt
Uksustelt tulnud nurinaid jm) siseelu kohta on Sppekavajuhil suurem
huvi infot saada.
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Motlemiseks!

Millised moodulid ja ained on sinu kui dppekavajuhi jaoks praegu
prioriteetsed? Miks?

Koostoo korraldamine

Oppekava rakendamisel esile kerkivate probleemide lahendamisel

on kaasamise proovikiviks olukorrad, kus 6ppekavade eesmdargid on
erinevad (teoreetilised kontseptsioonid vs. rakendusvalmis teadmised
samast ainest) voi kui Uksuste juhtimis- ja dpetamiskultuur on erinev.
Taolistes olukordades tuleb lahendusi leida koost66 abil, mille raames
peetakse eri vaatenurkade esindajate vahel thiseid arutelusid ja
solmitakse kokkuleppeid, kuidas thiselt edasi minna.

Uksuseti ja kdrgkooliti on erinev, kui palju on 8ppekavajuhil
otsustusdigust selles osas, kes mida Spetab. Valdavalt eeldatakse
Oppekavajuhi initsiatiivi ajutise t66j6u palkamiseks. Selge on,

et Oppekavajuht ja tGksuse juhtkond veavad siin sama vankrit

ning personaliarendus, diglane ja maistlik téokoormus, té6tajate
spetsialiteetide parim kasutamine tudengite hiivanguks on k&ik
fookusteemad. Opetada vdiks eeskatt see, kes asja kdige paremini
oskab ja kes ise tahab Spetada; dppejoud ei peaks dpetama samal
semestril liiga paljusid eri 6ppeaineid, kogu aeg uusi dppeaineid, aga ka
mitte tllpinult vorpima rihmade kaupa samasuguste loengute duubleid.
Valtida tasub kestvat tdédmahu ebadiglast jaotust sama dppekoormuse
juures 6ppejoéudude vahel.

Nouandva kogu moodustamine ja kasutamine

Enamasti on dppekavajuhil nduandev kogu (programmindukogu,
programmindukoda, dppekava ndukoda vms), mille koosseisu
kuuluvad lispilaste, vilistlaste ja tédandjate esindajad. Uldjuhul saab
oppekavajuht sinna ise lilkkmeid leida. Nduandva kogu moodustamisel
on soovitav leida 8ppekava iga alamvaldkonna, eriala ja I8petajate
karjadarisuuna jaoks moni pddev esindaja, voib-olla ka tiipiliste
jatkudppekavade juhid, erialade korral kindlasti iga eriala kohta mdni
liige.
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N&uandva kogu kompetentsi saab maksimaalselt dra kasutada just
suuremate Oppekavamuudatuste IGbiarutamisel (sh té6andjate ja
jatkudppekavade ootuste arvestamine, info levitamise kitsaskohad
vilistlaste ja Glidpilaste seas). Iga-aastaste mikromuudatuste tegemisel
ja hindamisaruannete peenhddlestamisel voib osutuda probleemiks, et
koik ndukogu lilkkmed pole dppekorralduse nlianssidega kursis.

OPPEKAVA SEIRE JA HINDAMINE

Oppekava seirel ja hindamisel on oluline roll huvigruppide regulaarsel
tagasisidel. Huvigruppide tagasiside kogumisel saab kasutada erinevaid
kaasamise vorme: kisitluste voi fookusgrupi arutelude labiviimine,
Uhiste to6rithmade moodustamine jne. Valikute tegemisel tasub kaaluda
huvigruppide prioriteetsust kahes modtmes (vt joonist 3.6).

Kas konkreetse huvigrupi esindajad saavad dppekava muutust
vdhesel voi suuremal mdadral ise mojutada?

Kas konkreetse huvigrupi esindajad on 6ppekava muutusest
otseselt voi kaudselt ka ise mojutatud?

Kui huvigrupi prioriteetsus on kdrge, siis on oluline panustada
nende tagasiside kogumisse kdige enam. Sobiv meetod on siin
individuaalsed va&i grupiintervjuud ja esindusliku osalemismddraga
ankeetkdisitlused. Kui tegemist on keskmise prioriteetsusega
huvigrupiga, siis v8ib tagasiside kogumiseks valida viisid, mis

ei eelda véimalikult laiapdhjalist vai sligavat vaadet, nditeks
huvigrupipohised kisitlused. Kui huvigrupi prioriteetsus on madal,
siis on oluline tagada, et selle huvigrupi vaade on teatud aja
tagant tagasisides esindatud. Nditeks voib sel juhul kavandada
sama kusitlus- voi intervjuuvormi kdigile esindatud huvigruppidele.
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Joonis 3.6. Huvigruppide prioriteetsuse hindamise kaart
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Kaasava juhtimise piirid

Kaasav juhtimine tagab, et ppekavaarenduses on esindatud eri huvigruppide
vaated ja moistetakse tehtud otsuste tagamaid. Ometi jadb kaasavast
juhtimisest vaéiheseks, sest Uksnes aruteluvdimalusi pakkudes vdivad otsused
kujuneda hiplikuks, tasakaalustamatuks véi vastuoluliseks.

Nii vajab kaasav juhtimine teadlikku ja suunatud Ghisosa, mis kujuneb Sppimise
eestvedamisel.

Motlemiseks!

Kuidas kaasad dppekava hindamisse ulidpilasi? Kuidas said viimati
tagasisidet vilistlastelt?

Tabel 4. Naited oppekavajuhtide kaasava juhtimisega seotud
toodllesannetest (Oppekavajuhtide tilesannete kaardistus, 2025)

Tallinna Ulikool
Valjavote dppekavajuhi tlesannete kirjeldusest:

juhib dppekava té6rihma ja vastutab selle tulemuslikkuse eest,
kui t66rihm on moodustatud.

Eesti Maaiilikool
Valjavote dppekavajuhi tlesannete kirjeldusest:

Oppekava huvipoolte vajaduste ja ootuste vdljaselgitamise,
tulemuste analtisi ldbiviimise ja tulemuste rakendamise
protsessi juhtimine/koordineerimine;

oppekavaga seotud huvigruppide sliisteemne tagasiside korje ja
tulemuste anallds.
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Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
Vdljavote dppekavajuhi tlesannete kirjeldusest:

jalgib dppekava toimimist ning hoiab end kursis tédandjate
ootuste ja sarnaste dppekavade arenguga teistes riikides;
anallusib Ulidpilaste, vilistlaste ja todandjate tagasisidet
Oppekavale.

Soovitused kaasavaks juhtimiseks
oppekavaarenduses

e Motle Iabi, millistes kiisimustes ja millistel ajahetkedel on oluline
arutada kdrgkoolisiseste ja -vdliste huvigruppidega Sppekava
kiisimusi. Koiki huvigruppe ei pea kdikide kiisimuste arutamiseks
alati péhjalikult kaasama.

e Korgkoolisiseste huvigruppidena on oluline olla regulaarses
kontaktis Uliopilaste, Oppejodudude ja eri tasandi todtajatega.

e Korgkoolivalistest huvigruppidest loo ja hoia koostédd vilistlaste,
t66andjate ja teiste oma valdkonna esindajatega.

Oppimise eestvedamine
oppekavaarenduses

Ulispilastele Sppimiseks soodsate tingimuste loomisel on vajalik, et
Oppekavaga seotud osapooled jagaksid sarnast arusaama Sppimisest ning
Opetamis- ja juhendamisviisidest.

Haridusuuringud on néidanud, et dppimist mojutavad positiivselt kdige enam
Oppimise eestvedamisega seotud tegevused (Hallinger jt, 2020; Daniéls jt,
2019). Samas on kdrgkoolides 6ppekavajuhtidele dppimise eestvedamine
motteviisina vooras — juhtide arusaamades on olulisel kohal akadeemiline
vabadus, Spetamise kvaliteet pole prioriteet ning ollakse rahul seniste
Opetamisviisidega kérgkoolides, fookus on teadustulemustele ja rahastusele
seatud eesmdrkidel (Shaked, 2020).
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Tabel 5. Ndited 6ppekavajuhtide 6ppimise eestvedamisega seotud
toodlilesannetest (Oppekavajuhtide tilesannete kaardistus, 2025)

Tallinna Tehnikakorgkool
Vdljavote Sppekavajuhi Glesannete kirjeldusest:

koostd0s teiste Oppekavade juhtide ja keskuste juhatajatega
Oppeainete sidususe ja Oppejoududevahelise koostdd, Sppetdds
kasutatava dpetamismetoodika téinapdevasuse ja efektiivsuse,
VOTA rakendamise, praktika korralduse ning ilidpilaste ndustamise
(6ppekava ja selle Idbimisega seotud kiisimustes) tagamine;

oppekaval téétava personali jatkusuutlikkuse tagamine ja arengu
suunamine.

Tallinna Ulikool
Valjavote dppekavajuhi tlesannete kirjeldusest:

vastutab dppekava visiooni ja arengu eest, tagades dppekava
vastavuse heale teadustavale, riiklikele nduetele ja kdesolevale
statuudile;

kavandab ja veab eest Sppekava arendustegevusi ning tagab
Oppekava osalemise sise- ja vdlishindamisel.

Lisaks réhutatakse, et 8ppekavajuhtide oluline missioon on dppimise
eestvedamine, kuna see toetab laiemat Sppimis- jo dpetamiskultuuri muutust
kdrgkoolides (Hofmeyer jt, 2015).

Oppimise eestvedamine on juhtimisviis, mille keskmes on
oppimiseks soodsate tingimuste loomine. Oppekavajuhi
rollis tdhendab see eesmdrgistatud arutelude vedamist
soovitud oppimise, Opetamis- ja juhendamisviiside ning
opikultuuri Ule.

Oppimise eestvedamist iseloomustab kolm dimensiooni (Hallinger, 2011;
Hallinger jt, 2020; Shaked, 2020), mis dppekavaarenduse konteksti tGlekantuna
tédhendavad jargmist:

oppekava visiooni loomine,

Oopetamis- ja juhendamisviiside suunamine,

oppimist soosiva kultuuri arendamine.
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Oppekava visiooni loomine

Oppekava visiooni loomine tdhendab &ppekavajuhi tegevust selgete,
saavutatavate ja hinnatavate eesmdrkide seadmisel Glidpilaste dppimise ja
akadeemiliste tulemuste osas. On oluline, et dppekavajuht kaasaks dppekava
eesmdrkide kujundamisse eri osapooli, ja et dppekava rakendamisel IGhtutaks
Uhistest vadrtustest.

Oppekava avamisel on kdige kesksemal kohal 8ppekava visiooni kujundamine,
kuid erialaste sisuteemade peale mdeldes ei tohiks tdhelepanuta jatta ka
Oppekaval dpetama hakkavate dppejdudude Ghiste seisukohtade kujundamist
selles osas, millisel viisil Ulidpilasi petama ja juhendama hakatakse.

Oppekavajuhil peab olema ligikaudne ettekujutus, milline on tema dppekava
positsioon haridusmaastikul: missugused on vdi véiksid olla sisseastujad,
missuguseid |8petajaid oleks vaja. Nii dppekaval alustajate kui ka dppekava
[dpetajate profiil voib muidugi olla laialdane, aga teatud Ghine tuum on vajalik.

Oppekava visiooni loomisele ja rakendamisele aitavad kaasa meeskonna
rutiinid, mis annavad mitmetahulisele tegevusele kindla ritmi jo raami ning
kindlustavad selle, et olulised arutelud ei unune. Oppekava meeskonna rutiini
vOiks kuuluda:

Oppekaval dpetavate dppejoudude Uhised arutelud, nditeks korra kuus
vOi semestris;

tunniplaanivdlised kohtumised Ulidpilastega, et arutada Spingute kulgu
ja Uksteist toetada;

Ulidpilastelt tulnud tagasiside (nii ametlikes kisitlustes kui ka
mitteametlikus suhtluses edastatud murede ja r6dmude) vérdlemine
Oppekava visiooniga;

Uhised arengupdevad voi kogemusseminarid, kus ppejéud jagavad
oma kogemusi ppe- ja hindamismeetodite katsetamisest, loetud
(6petamisalastest) (teadus)artiklitest, kilastatud konverentsidest jne.

Motlemiseks!

Millised on sinu meeskonna rutiinid, mis aitavad éppekava visiooni
pidevalt silme ees hoida?
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Opetamis- ja juhendamisviiside suunamine

Opetamis- ja juhendamisviiside suunamine tdhendab &ppekavajuhi tegevusi,
et koordineerida 6ppekaval kasutatavaid opetamismeetodeid ja -votteid.
Oppekavajuht on kaasamstleja teistele ppejdududele Epetamise ja
Oppimisega seotud meetodite ja Ulesannete valimisel.

Opetamis- ja juhendamisviiside suunamisel saab Sppekavajuht jagada
soovitusi ldhtuvalt olemasolevatest véimalustest v3i luua ise oma meeskonnale
téiiendavaid v&imalusi Spetamisalaste oskuste arendamiseks. Uha enam

on valdav arusaam, et 8ppejdu professionaalne areng ei ole Uksnes

tema individuaalne mure v&i kdrgkoolijuhtide rahastusotsustest sdltuvad
koolitusvéimalused. Nii on oluline ka 6ppekavast tulenev vaade, millest
Iahtuvalt saab Sppekavajuht oma meeskonda kuuluvaid dppejoudusid sobivate
vBimaluste juurde suunata.

Oppimiskeskseks petamiseks on oluline toetada ppejdudu nii individuaalsel
kui ka koostdisel tasandil (Karm ja Karu, 2024). Professionaalse arengu

viisid v8ivad olla kas individuaalsed voi grupip&hised, formaalsed voi
mitteformaalsed (vt joonist 3.7).

Individuaalne

1

Akadeemiline mentor

Oppetso vaatlus

Tegevusuuring

Formaalne ( ) Mitteformaalne

Konverentsid,

koolitused, Opikogukonnad

seminarid

A 4
Grupip6hine

Joonis 3.7. V@imalused dpetamis- ja juhendamisalaseks professionaalseks arenguks
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Kui suuremates korgkoolides pakutakse mitmeid vdimalusi petamis- ja
juhendamisoskuste arendamiseks kesksel tasandil, saab dppekavajuht anda
oma Sppejoududele soovitusi ning jagada infot eelkdige Idhtuvalt nendest
vOimalustest, mis toetavad Sppekava visiooni. Samas tuleb silmas pidada,
et formaalsed grupipdhised véimalused, nagu koolitused ja konverentsid,

on osutunud Spetamisviiside muutmisel aegandudvateks, lisatdhelepanu
vajavateks ja vahetdhusateks, mistottu voimaldavad need pigem oppejoududel
oma teadlikkust tsta ja omavahelist suhtlust elavdada. Nii on tdhususest
IGhtuvalt soovituslikud pigem koosdppimise véimalused 6pikogukondades,
Uhised arendus- v&i tegevusuuringud ja vastastikune dppetdd vaatlemine
(Karm ja Karu, 2024).

Motlemiseks!

Milliseid soovitusi 6petamisalaste koolituste, seminaride ja konverentside
osas oled teistele andnud?

Milliseid sindmusi oled oma meeskonnale korraldanud, et petamise ja
juhendamisega seonduvat arendada?

Koostdine dpetamine ja dppeainete koostdine
arendamine

Opetamisviiside arendamisele ja 8ppekavaarendusele aitab kdige tshusamalt
kaasa koostdine Opetamine ja dppeainete koostdine arendamine, mis hdlmab
kahe vbi enama Oppejou eesmdrgistatud koostdod Oppeaine planeerimisel,
laibiviimisel ja hindamisel (Karm ja Karu, 2024). Oppeainete materjalide ja sisu
arendamiseks tekivad lisarahastuse taotlemise véimalused juhuslikult, seetottu
on heq, kui teostamist vajavad motted on kohe kéepdrast votta. Arenduste
tegelikuks teostamiseks (nditeks dppevideote, enesekontrollitestide vms
materjalide koostamiseks) tasub kaasata dppijaid, vilistlasi ja tugitdéotajaid.
Enamasti on 0ppejéud seoses dppetddga omavahel kokku puutunud siis, kui
varasemad eraldiseisvad ained on thendatud suuremahulisemaks aineks.
Paraku vaib juhtuda, et selline liitmine on mehaaniline ja tegelikku koost66d
aine l&biviimisel ei toimu. Koostoise dpetamise idee eeldab, et dppejdud on
Uhiselt 1abi radkinud aine eesmdrgid, sisu ja ppematerjalid ning disaininud
koos véljunditega sidusad dppe- ja hindamisilesanded. Oppekavajuhil on
Oppejoudude koostdole suunamises oluline roll.
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Motlemiseks!

Analiitsi naidet , Ulidpilastdode tagasisidestamise tihtsed pshimétted*

Oppekavajuht kuulis kohtumisel tlidpilastega, et ilidpilaste jaoks
on segadust tekitav mitmete dppejoudude viis kirjalikke toid
tagasisidestada. Nditeks lisavad moned 6ppejdud todle rohkelt
kommentaare, mis méjuvad Ulidpilastele demotiveerivalt, voi lisab
Oppejoud tédle kiisimusi, mille osas on dlidpilastele ebaselge, kas
need vajavad vastamist, voi kirjutab oppejoud Ulidpilasgrupile Ghise
kokkuvétva kirja, millest on tlidpilastel keeruline aru saada, millised
sonumid on konkreetsele Ulidpilasele olulised.

Oppekava meeskonnas arutati 8ppejdududega, milliseid ldhenemisviise
tagasisidestamisel kasutatakse, ja leiti, et kasutusel on mitmeid haid
nditeid, kuid kdigi koos kasutamine Uhes aines on dppejoudude jaoks
liiga ajamahukas ning tegelikult ei ole dppejoududele teada, millised on
tohusamad ja Sppimist toetavamad tagasisidestamise viisid.

Nii otsustati oma meeskonnas ldbi viia tagasisidestamisele keskenduv
seminar, mida kutsuti lébi viima kérgkoolididaktika ekspert. Seminaril
jai kolama p&himdte, et Gppimist toetab tagasiside, mis on Ulidpilaste
jaoks téhenduslik ja haakub nende &pieesmdrkidega. Jargmisel
meeskonnakoosolekul lepiti kokku, et enne kirjalike td6de esitamise
tdhtaega selgitavad dppejdud, millisel viisil nad tagasisidet annavad, ja
suunavad Ulidpilasi toddele lisama ootusi selles osas, millele soovitakse
Oppejou tagasisidet saada.

Jargmisel semestril vaatasid dppejoud tagasi, kuidas kokkulepitu on
toiminud. Leiti, et sageli on Ulidpilaste ootus saada tagasisidet kogu

160 kdigile kitsaskohtadele. Kui meenutati seminari sonumeid, siis
mdisteti, et Glidpilaste ootused tagasisidele on jadnud Gldsonaliseks,
kuna dppeaine opivdljunditest ja todde hindamiskriteeriumitest ei ole
saanud dlidpilastele tahenduslikke Spieesmarke. Oppejdud otsustasid, et
edaspidi proovitakse ka eri viise, kuidas dpieesmdrke seada.

Milliseid vdimalusi 6petamisviiside suunamiseks kasutati?

Kas a) formaalset grupipdhist, b) informaalset grupipdhist,
c) informaalset individuaalset véi d) formaalset individuaalset?

Vali koik sobivad voimalused.

Oiged vastused on formaalne grupipshine ja informaalne grupipshine.
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Oppimist soosiva kultuuri loomine

Oppimist soosiva kultuuri loomine téhendab Sppekavajuhi tegevusi Eppimisega
seotud kdrgete standardite ja ootuste loomisel ja sdilitamisel. Oppekavajuhid
vastutavad, et kdrgkooli ja Uksuse tasandil kujuneks dppimist ja dpetamist
vadrtustav organisatsioonikultuur (Marshall jt, 2011). Opikultuur m&jutab
Ulidpilaste Sppimist ja dppejoudude dpetamisviiside valikuid ning see kujuneb
IGhtuvalt kdrgkoolis kehtivatest normidest ja reeglitest ning sotsiaalsetest
tavadest (Karm ja Karu, 2024). Oppekavajuht saab seda kdige otsesemalt
mojutada oma Sppekavaga Idhemalt seotud isikute kaudu.

Oppekava rakendamisel tekivad Sppejéududel mitmesugused kiisimused,
kus 6ppekavajuht on kiisimuste lahendaja v&i edasisuunaja. Olgu siis tegu
didaktilise, 6ppekorraldusliku véi tehnilise kiisimusega ,Mida peaks niid
tegema?” voi ,Kas midagi annab veel ette votta?”, esmalt pdérdutakse
Oppekavajuhi poole. Siin tulevad kasuks varasem kogemus ning teiste
Oppekavade toimimise, dppekorralduse ja tehnoloogia tundmine. Oluline
on teadvustada, et selliselt kujuneb Sppekava iseloomustav Spikultuur.
Igapdevases Oppekavaga seotud suhtluses peaks jargima neid vadrtusi

ja péhimdtteid, mis on varasemalt Uhistes aruteludes koosolekutel voi
arenguseminaridel kokku lepitud.

Oppimist soosiv kultuur eeldab austavat suhtumist. Oppekavajuht asub
selgelt Sppijate ja dppejdudude vahel ning seetdttu peab ta méistma mdlema
osapoole vaatenurki. Probleemide lahendamisel tasub jadda rahulikuks ja
osapoolte vdaiteid vdimalusel kontrollida, eriti kui tulemuseks on otsus kellegi
kohta. Fookus tuleb hoida sellel, et dppijatel oleksid dppimisvéimalused
tagatud, sealjuures latti alandamata. Oppekavajuhi suhtumine &ppejdududesse
ja Gppijatesse peab olema lugupidav. Samas peab tal olema julgust tdsiste
probleemide korral viia asi Uksuse juhtkonnani véi kérgemalegi.

Ulispilaste dppimiskultuuri kujundamisel vajavad 8ppekavajuhi teravamat
tdhelepanu erinevad kriitilised ajahetked. Selline aeg on nditeks keskkoolist
korgkooli Gileminek, mil dppekavajuhi roll on toetada dppijate iseseisvuse
arendamist. Vorreldes Gldharidusega suureneb kdrgkoolis Glidpilaste iseseisva
tegutsemise madr, nditeks eeskatt suhtlus dppeainete dppejdududega,
Oppekava valikute tegemine, dppekorraldusega seotud avaldused jm.

Teiseks kriitiliseks ajahetkeks vdib kdrgkoolist véljalangevuse riski
seisukohast kujuneda ulikoolidpingute esimene semester ja teise semestri
16pp. Oppekavajuht saab ilidpilaste dppimisele kaasa aidata, katsetades

ja soovitades erinevaid formaate dppimiseks ja infokorjeks (Spiringid,
kursusejuhendajad). On neid, kellele tasub dpingute algusest alates reklaamida
kohe tdiendavaid Sppeaineid (sest 30 EAP-st semestris jadb vdheseks),
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jagada infot erialaste konkursside, tédseminaride ja konverentside kohta.
Teistele Glidpilastele peab dppekavajuht olema valmis soovitama digeid
hetki akadeemilise puhkuse vdtmiseks, eksmatrikuleerumiseks, ekstern-
vOi tdiendusdppeks voi Oppekava vahetuseks koos seni dpitud materjali
maksimaalse drakasutamisega.

Motlemiseks!

Millised on kriitilised ajahetked sinu dppekavas?

Oppekavajuht ei ole dppijate toetamises iiksi. Saab kasutada nii tuutorite
(mdni vanema kursuse 6ppija terve rihma suhtes) kui ka mentorite (Uks tGhele
vOi Uks mitmele, mentoriks v&ib olla ka vanema kursuse oppija, kraadidppur
vOi Oppejoud) vdimalusi. Enamasti on dppekavajuhi t66 sellised véimalused
algatada voi toimimas hoida.

Oppimiskultuuri soodustamiseks, ppijate paremaks tundmiseks,
infovahetuseks, eriala populariseerimiseks ja dppijate motivatsiooni tdstmiseks
on soovitav, et dppekavajuht koordineeriks orientatsioonikursust ning viiks Idbi
erinevaid tegevusi, mis toetavad seotusetunde tekkimist.

Formaadi kujundamiseks on mitmesuguseid véimalusi: kas kursus korraldatakse
kogu Uksuse ulatuses Urituste sarjana, esimesel semestril iganddalase kursusena
ainult selle dppekava jaoks voi labivalt kogu dppeaja jooksul. Sedasorti
sindmused on hea vdimalus, et 6ppijod omavahel tutvuksid (ja tutvuksid ka
mentorite-tuutoritega), koostaksid oma esialgse dppeplaani, kohtuksid vanemate
kursuste tudengite, vilistlaste (néhtavad karjadériperspektiivid!), dppejoudude
(motivatsioon tulevikus vastava suuna aineid Sppida) ja teadlastega (I6putdo
juhendaja leidmine, edasidppimise suund).

Oppekavajuht on vétmetdhtsusega isik, kellel on terviklik vaade

oppekavale ja selle arengule. On vdlja toodud, et ppekavajuht on teiste
akadeemiliste juhtide seas kdrgelt hinnatud, kuna just tema aitab keerulisi
kvaliteedinbudeid praktilisse Sppetegevusse integreerida (Debowski, 2012).
Lisaks on 6ppekavajuhtidel oluline sotsiaalne eestvedamisroll, mis seisneb
Oppejoudude kaasamises Uhiste eesmdrkide saavutamisse ja Sppekava
arendamisse, tuues kaasa positiivseid muutusi Sppetdds (Delbert ja Jacobs,
2021). Oppekavaarenduse ladusaks toimimiseks on oluline, et 3ppekavajuht
tdidaks tasakaalustatult nii administratiivseid, kaasavaid kui ka Sppimise
eestvedamisega seotud Ulesandeid.
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Soovitused oppimise eestvedamiseks
oppekavaarenduses

e Hoia 0ppekava visiooni pidevalt oma meeskonna ja
votmepartnerite jaoks pildil. Oluline on, et 6ppekava visioon
elaks — visioon peaks kdaivitama arutelud praktiliste kiisimuste tle
vOi nendega seostuma.

e Loo oma meeskonnale voimalused motestada Sppimise ja
Spetamisega seotud kiisimusi. Uhiste arusaamade ja dppekavale
iseloomulike petamisviiside kujundamiseks tasub seda teha
regulaarselt oma meeskonna kohtumistel.

e Motle Iabi, millised on Ulidpilaste jaoks kriitilised ajahetked
oppekava labimisel, ja hinda, kas nendel hetkedel on uliopilastel
toetus Sppimiseks olemas.

Kokkuvotvad sdonumid

Oppekava koostsine arendus eeldab eestvedajat, kellel on ppekavast
terviklik ndgemus ning kes kdivitab meeskonna dppekaval dpetavatest
Oppejoududest ja teistest votmeisikutest.

Oppekavaarendus on pidev protsess, millel ei ole I5pp-punkti. Oppekava
parendamise katkematu tsikkel seob dppekava disaini, rakendamise
ning seire ja hindamise tervikuks.

Jdlgi administratiivseks juhtimiseks olulisi tdhtaegasid ja regulatsioone.
Nii oskad dppijaid ja 6ppejoudusid digel hetkel toetada.

Kujunda kérgkoolisiseste ja -vdliste huvigruppidega koostédsuhted,
et saada dppekava disainiks, rakendamiseks ja hindamiseks vajalikku
sisendit.

Oppekava visiooni suunas liikkumiseks loo oma meeskonnale rutiinid, et
olulisteks aruteludeks oleks aega.

Opetamis- ja juhendamisviiside suunamiseks jaga oma meeskonnale
soovitusi kérgkooli pakutavatest voimalustest ning loo tdiendavad
vBimalused lahtuvalt oma 6ppekava vajadustest.

Marka, millist ppimis- ja dpetamiskultuuri kogevad Sppijad, ning ole
selle tmberkujundamisel teadlik, et ppimine oleks soositud.

Vadrtusta véimalust néha kdrgkooli Sppimise ja dpetamise protsessi
Ulidpilaste vaate abil ning kujundada sellest rikastav dpiteekond.
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4. NAITED

Selles peatikis toome méningad ndited, mis ilmestavad eelmistes peatikkides
radgitut. Nende seas on horisontaalse ja vertikaalse sidususe nditeid. Pakume
mdned variandid, kuidas ainekava lles ehitada. Viimaks toome mdned naited

Oppekava protsessi eestvedamisest.

Koik ndited tulevad hoiatusega, et 6ppeasutused on
erinevad ja ka ndited ise on arengus. Ukski neist pole
Ioplik ja taiuslik.

Seepdrast on ndited esitatud QR-koodina, mis viib veebijuhendmaterjalini,
mida saame hdlpsasti tdiendada. Loodame, et nditeid ndhes saab selgemaks,

lausa ndhtavaks, mida me eelmises kolmes peatukis oleme proovinud
selgitada. Inspireeritud tutvumist!

Sellest peatiikist leiad:

kvaliteetse dppekava tunnused,

Oppekava naited,

ainekava ndited,

Oppekavaarenduse protsessi ja eestvedamise ndidised.

Oppekava arendamisel on suur abi analitilistest téévahenditest, mis aitavad
hinnata sisemist sidusust ja vastavust 6ppekavavdlistele standarditele. Terve
oppekava puhul on analttsivahendite kasutamisest eriti palju abi, kuna tegu
on suuremahulise ja seetdttu raskemalt hoomatava tervikuga. Selle peatiki
ndited puudutavad eelkdige kavandatud oppekava. Loodame, et saate nendest
ndidetest ideid, mida oma Sppekavades kohandada ja kasutada.

Veebijuhendmaterjali peatukist 4 leiate kdik jargnevalt
kirjeldatud ndited ja ndidised.
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4.1. Kvaliteetse oppekava tunnused

Motlemiseks!

Milline on sinu meelest kvaliteetne ppekava? Véid malu varskendada
eelmistele peatiikkidele pilku heites.

Enne analtidsimudelite ja ndidete juurde lilkkumist toome mdéned kriteeriumid,
mille poole tasub putelda. Nende jargi voib dra tunda kvaliteetse kavandatud
oppekava voi selle osa (vt joonist 4.1).

Kontseptuaalne Sisemine Kooskdla Selgus ja
sidusus 16iming visuaal
Vertikaalne Horisontaalne Tdhenduslik
sidusus sidusus Oppimine

Joonis 4.1. Kvaliteetse 6ppekava tunnused

Kontseptuaalne sidusus

See tdhendab, et terve dppekava lahtub kokkulepitud, ideaalis visioonina
ndhtavaks tehtud Ghisest arusaamast.

Vertikaalne sidusus

See tdhendab, et suuremal Gldistustasemel (8ppekava, moodulid) kirjeldatud
pivaljundid iimnevad detailsemalt ppeainete Gpivaljundites. Oppekava on
sidus juhul, kui 6ppeainete ja moodulite Spivdljundeid Gldistades saab kokku
Oppekava opivaljundid.

101



Sisemine 16iming

See tdhendab, et kasutatakse mooduleid, dppeaineid, Gldpddevusi voi

muid Sppekava osasid omavahel I8imivaid v&tteid. Uks vdimalus on
probleemipdhiselt Ules ehitatud ja selles opitut I6imivad moodulid, teine
vOimalus on projektid, milles on vaja kasutada eri dppeainetes Spitut,
kolmandana on Iabi dppekava jooksvad kokku lepitud tGldpddevused. Véimalusi
on veel.

Horisontaalne sidusus
See tdhendab peamiselt, et dppeainete dpivdljundid, hindamine, dppeprotsess

ehk 8ppemeetodid ja Spisisu ning kasutada olev aeg ehk dppemaht on
omavahel loogiliselt ja sisuliselt seotud.

Kooskola

See tdhendab kooskdla kdrgharidusstandardi ja muude regulatsioonidega.
Seda aitavad hinnata erinevad maatrikstabelid ja muud analiisivahendid.

Tdhenduslik dppimine

See tdhendab, et 6ppekava arvestab tdhendusliku ja siigava dppimise
seaduspdrasustega (vt ptk 1).

Selgus ja visuaal

See tdhendab, et 6ppekavadokumendile lisaks soovitame kasutada
selle skemaatilis-pildilist esitamist, et tagada arusaadavus dppijatele ja
Oppejoududele, kes panustavad Sppekavasse.
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4.2. Oppekava ndited

Oppekavade puhul oleme toonud mdned ndited sidususe analiitisimiseks. Nagu
Oppekavad ise, on ka need ndited jatkuvas arengus ja seepdrast soovitame
neid kasutada pigem vormiliste lahenduste inspiratsioonina.

Sidususe ndited

Vaata veebijuhendmaterjali peatikist 4.2 sidususe nditeid, mis illustreerivad,
kuidas erinevad moodulid panustavad &ppekava Spivdljundite saavutamisse.

Opivaljundite vordlus
kdrgharidusstandardiga

Uue 0ppekava avamisel voi suuremahuliste muudatuste tegemiseks
olemasolevas dppekavas tuleb kdrgkoolidel Haridus- ja Teadusministeeriumile
esitada vordlustabel, milles on ndidatud, kuidas dppekava Spivaljundid vastavad
kdrgharidusstandardi lisa 1 dpivdljunditele. Kusjuures sedalaadi vdrdlust

tasub ette votta ka siis, kui otsest vélist nGudmist ei ole. Veebijuhendmaterjalis
on toodud mitmeid nditeid, kuidas sedasorti analtsi teha. Erinevad ndited
illustreerivad tddemust, et selleks pole Uhte ja ainudiget vormi. Lisaks selgub, et
bakalaureusetaseme kirjeldusi ei pea magistritasemel enam dubleerima.

Uldpédevuste sidususe naited

Veebijuhendmaterjalis toodud néited on pdrit Tallinna Ulikooli sotsiaalkaitse
valdkonnast. Ndited on toodud dppekavade tldpddevuste valjavalimise kohta,
kus kooli soovituslikust loetelust otsustati Ghiselt esile tdsta mdned, arvestades
ka erisustega bakalaureuse- ja magistrioppe vahel. Teine ndide on ks véimalik
viis analltisida, kas Uldpddevused ikka oppetddsse jouavad. Teises ndites on
Uldpddevusi veidi rohkem kui Ghes dppekavas mdistlik, aga tabel, mis kahte
Oppeainet kirjeldab, vadarib sellegipoolest jarele proovimist.
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4.3. Ainekava ndidised

Igal dppeasutusel on veidi omamoodi ainekava vorm. Veebijuhendmaterjalist
leiad ndidised. Eriline on nende juures see, et hindamine tuleb enne
Bppeprotsessi kirjeldust. Uhes néidises on vélja toodud ja hindamisse I8imitud
ka Gldpadevused. Nagu eespool 6eldud, pole needki nditeid tdiuslikud, vaid
pigem moeldud métete liikuma panija ja ideede drgitajana.

4.4, Oppekavaarenduse protsessi ja
eestvedamise ndidised

Ké&esolevast alateemast leiad kahte sorti materjale. Esimeses pooles on
kokkuvdte ,Uuri, kujutle, leia lahendusi ja rakenda” dppekavaarenduse mudelist
ja kaks dppekava arendamise protsessi ndidist rakenduskdorgkoolidest: Tartu
Tervishoiu K&rgkoolist ja Kdrgemast Usuteadlikust Seminarist. Teises pooles

on intervjuud Sppekavasid arendavate juhtidega Tallinna Tehnikadlikoolist,
Estonian Business Schoolist ja Tartu Tervishoiu Kérgkoolist.

Oppekava arendamise mudel ,Uuri, kujutle,
leia lahendusi ja rakenda®

Jargnevalt tutvustame Uhte 6ppekava arendamise mudelit, mis jatab ruumi
loovusele ja aega arendamisele. See on koostatud artikli ,,Inquire, Imagine,
Innovate: A Scholarly Approach to Curriculum Practice® (Yeo jt, 2019) pohjal,
kust on voimalik teema kohta pdhjalikumalt lugeda.

Mudel koosneb neljast osast: uuri, kujutle, leia lahendusi ja rakenda. Jargnevalt
peatume neil osadel lihidalt.
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Joonis 4.2. Oppekava arendamise mudel ,Uuri, kujutle, leia lahendus ja rakenda® (koostatud Yeo jt,
2019 pdhjal)

Uuri

»uuri“ (ingl inquire) faas on kdige pikem, vorreldes teiste faasidega tihti
koguni kaks korda pikem. See on info kogumise ja olemasoleva dppekava
analiiiisimise faas. Siin kaasatakse kaiki olulisi huvigruppe, selleks et
defineerida p&hikisimusi ja sénastada, mis toimib hdsti. Huvigruppideks on
kindlasti tlidpilased, ppejoud ja té6andjad. Lisaks uuritakse selles faasis
erialast ja didaktilist kirjandust.

Uurimise faasis kasutatavaid meetodeid on mitmeid:

kusitlused,
fookusgrupid,
intervjuud.

Individuaalseid intervjuusid sobib kombineerida ka rohkemate osalejatega
grupivestlustega. Autorid soovitavad tavapdrase SWOT-analltsi asemel
kasutada kohandatud SWOC-meetodit, asendades viimase faasi, ,ohud* (ingl
threats) faasiga ,probleemid” (ingl challenges).

Uheks t8husaks meetodiks on 8ppekava kaardistamine (ingl curriculum
mapping), kus kasutatakse erinevaid visuaalseid analiitsivahendeid.
Suuremate kaardistuste tegemiseks panevad 6ppejoud tavaliselt kokku oma
Oppeainete analiitsi, mida siis koondatakse ja kdrvutatakse.
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Kogu selle protsessi kdigus tulevad selgemalt esile 6ppekava arendamise
vBtmeteemad ja peamised vajadused. Selle faasi oluline kérvalprodukt on
huvigruppide kaasatuse suurendamine dppekava arendamisel.

LUuri* faasi juures on tdhtis, et siit ei tohi kiirustada kohe jdreldusi jo muudatusi
tegema. Muidugi v&ib koguda ka ettepanekuid, aga need pannakse moneks
ajaks seisma, et vajaliku muutuse fookus ja tuum selgineksid.

Kujutle

»Kujutle* (ingl imagine) faas vdimaldab arendajatel vaadata ppekava valgelt
lehelt, astudes vdlja distsipliini ja organisatsiooni raamist ning kisida: ,Millised
on v6imalused?*

Selle faasi eesmdrk on koguda vdimalikult palju loovaid ideid potentsiaalseteks
lahendusteks, raamistikeks ja struktuurideks, 16iminguteks ja dpetamisviisideks.
Lahtekoht on ,uuri® faasis esile tulnud probleemid.

Meetodina kasutatakse siin loovat ajuriinnakut, milles ei anta pakutule
hinnanguid. Kasutada vdib valget tahvlit, jagatud digitaalseid dokumente,
omaette tehtavat reflekteerivat kirjutamist. Kiisimused, millele otsitakse
vastust, vBivad ndaiteks olla:

Mis tllatas sind kogutud andmete juures kéige enam?

Kuidas see aitab meil mdista probleemi olemust?

Nende ,kujutle” faasi tegevuste puhul tekib oht hakata ideid struktureerima,
prioriseerima ja lahendama. Aga selleks on aeg alles jargmises faasis.

Leia lahendusi

»Leia lahendusi“ (ingl innovate) on kolmas faas, mis integreerib kaks eelmist.
Selle faasi peamine eesmdrk on tuua kokku pakutud ideed, pedagoogilised
IGhenemisviisid, selleks et Gletada sGnastatud ja setitatud piirangud.

Faasi votmetegevus on kogutud ideedest parima osa vdlja valimine,
integreerimine ja rakendamine, selleks et ellu viia tdhenduslik pedagoogiline
muutus. Selle kaigus tuleb vétta aega aruteludele, et tulemuseks oleks
vOimalikult suur konsensus ja Ghine arusaam. Selline Ghine tegevus

aitab tagada ka kavandatu elluviimiseks vajalikke tegevusi ja toime tulla
muudatustega kaasneva tlemineku ebamugavusega.
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Rakenda

Neile kolmele faasile — uuri, kujutle ja leia lahendusi pakuvad autorid artikli
Idpuosas juurde neljanda faasi: ,rakenda” (ingl implement).

See teeb planeerimisprotsessi tdielikuks ja seob Sppekava elutsikli terviklikuks.
Kui dppekava on rakendatud Uks voi kaks tsiklit, tasub protsessi esimese

faasi juurde tagasi tulla ja hinnata, kas Glesanded, millele otsiti vastuseid, ning
probleemid, mis vajasid lahendust, on kadunud.

Oppekavaarenduse protsess
Tartu Tervishoiu Korgkoolis

Tartu Tervishoiu K&rgkooli kdrgkoolitlese dppekavade arendamise
kdimapanevaks jéuks olid nii kdrgkoolisisesed kui ka kdrgkoolivdlised
vajadused. Kuigi kéiki dppekavasid arendatakse ja hinnatakse pidevalt,
algatati arengukava eesmdargi saavutamiseks 2022. aastal stisteemne
Oppekavadelilene koostdo.

Korgkooli seest tulenevad vajadused:

omavaheliste teadmiste ja kogemuste jagamine ning Ghisosa
kokkuleppimine nii kérgkoolisiseste dppekavade vahel kui ka TU
arstiteaduse dppekavaga;

oppekavadellese regulaarse koostdd toetamine;

arengukava eesmdrgina sénastatud Uldpddevuste arendamise
vajadus, 16iming dpivdljundite, Gldainete ja erialadppega;

tdenduspohisuse saavutamiseks ja dppekavade arendajate
enesetdiendamiseks koolitustel osalemine;

koostd0 teiste kdrgkoolidega teadmiste ja kogemuste jagamiseks
ning ressursside kokkuhoidmiseks.

Uhiskonna ehk kérgkoolivéline vajadus:

téo6andjate ootused;

korghariduses toimuvad muudatused, nt kdrgharidusstandardi
opivdljundite ja institutsionaalse akrediteerimisega seotud
muudatuste sisseviimine Sppekavadesse.
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Mis oli Tartu Tervishoiu Korgkoolis 2025. aasta
kevadeks tehtud?
Korgkoolitlene tldpddevuste kaardistamine (I6ppes 2024. a);
kaks integreeritud rahvusvahelist magistrioppekava;

oppearenduskeskuse ja dppearendusjuhi ametikoha loomine
Oppekavadellese regulaarse koostdd toetamiseks;

korghariduse Sppekavade hetkeseisu kokkuvéttev (SWOT)
anallds;

erialadellese dppekava t66riihma moodustamine, regulaarsed
arutelud dppekavadeulese Uhisosa ja dppekava vormi
kokkuleppimiseks ning dppekavatileste koostéokohtade leidmiseks;

TU arstiteaduse dppekavaga koostdds seminari lébiviimine
huvirthmadelt sisendi saamiseks, mida toetas KVARA
programm; seminaril osalesid tédandjate ja erialaliitude ning
poliitikakujundajate esindajad.

Tartu Tervishoiu Korgkoolis toimuvad teised
arendusprotsessid

Tartu Tervishoiu Kérgkoolis toimuvad teised arendusprotsessid, mis
toetavad ka Sppekavade arendamist:

igakuised regulaarsed grupivanemate kohtumised ettepanekute
saamiseks ulidpilastelt;

korgkoolitlene pdhiprotsesside kaardistamine.

Oppekavaarenduse protsess véikeses
korgkoolis

Oppekava arendamine Kérgemas Usuteaduslikus
Seminaris

Tasemedppe Sppekavade arendamine on mitmekesine ja keerukas
protsess, mille lIabiviimise pdhisammud on allpool kirja pandud.
Oppekava osasid ehk dppeaineid arendatakse dppeainete tasemel
pidevalt, kisides nende kohta alati peale I6ppemist tagasisidet.
Suuremad arendused toimuvad siis, kui selleks on vajadus, aga
vahemalt iga 7-8 aasta jarel.
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Oppekava arendamise protsess

Kui on selge, et ette tuleb votta pdhjalikum dppekavade Ulevaatamise ja
parendamise protsess, labitakse jargnevad sammud:

1.

10.

11.
12.

13.

info koondamine kogutud tagasisidest dppekava kohta
(kogutakse regulaarselt kdigilt huvigruppidelt);

kisimustikud Ulidpilastele ja dppejoududele ppekava (ja
Oppekorralduse) kohta tagasiside saamiseks;

lisainfo otsimine loovate lahenduste leidmiseks rahvusvaheliselt
ja kirjandusest;

Oppekava mustandversiooni koostamine vaiksemas téérihmas;
Oppekava analiisimine vordluses standardite, raamistike ja
muude regulatsioonidega, sh kasutades Sppekava sidususe
analuisi;

oppekava mustandi saatmine huvigruppidele tGlevaatamiseks ja
tdienduste tegemiseks;

kohtumised (virtuaalselt) dppekava mustandi labiradkimiseks
erinevate huvigruppidega — 6ppekava meeskond, laiendatud
kogu Sppejoude, Ulidpilased, kooli ndukogu liikmed, vajadusel
kutseorganisatsioonide esindajad;

oppekava mustandi korrigeerimine kogutud ja labi réégitud
ettepanekute pohjal;

Sppekava viimine kinnitamiseks kooli nGukokku ja sealt omaniku
ehk EKB liidu vanematekogusse ehk juhtorganisse;

Oppekava vormistamine koos seletuskirjaga, selle saatmine
HTM-i muudatuste tegemiseks;

uue dppekava presenteerimine peale HTM-i kinnitamist;
Oppekava esmase jootusplaani tegemine aastate I6ikes ja selle
rakendamine;

uus anallils pdrast esimest aastat ja parast dppekava esimest
korda I16puni rakendamist.

Oppekava arendamise protsessi algatab tavaliselt rektor, kuid
protsessi korraldusliku eestvedamise eest vastutab dppejuht, kaasates
arendusjuhi ja juhtdpetajad.

Séltuvalt vdimalustest votab dppekava arendusprotsess aega 2-3 kuud,
vajadusel enam.
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Info kogumise viisid 6ppekava arendamiseks

Oppekava puudutava info hulka kaivad kooli missioon ja visioon,
identiteedilause ja arengukava. Lisaks tuleb arvestada voimalike
kutsestandardite, kdrgharidusstandardi ja selle lisade ning
kvalifikatsiooniraamistikuga.

Infot toimivate 0ppekavade kohta kogutakse pidevalt vastavalt
kvaliteedikindlustussiisteemile. Selle tagasiside kaudu saadakse
Oppekava puudutavat infot Uksikute dppeainete, dppejoudude, Sppijate,
IGpetajate ja vilistlaste kdest.

Lisaks kogutakse infot suulistest ja kirjalikest spontaansetest
arvamusavaldustest, mis tulevad individuaalsete vestluste,
mentorgruppides radgitu ja vahel ka selle kaudu, kui moni asi ei
toimi ja sellest juttu tuleb.

Teadlikud konkreetsed klsimused. Nditeks otsides parimaid
oppekava Ulesehitamise praktikaid rahvusvaheliselt voi lugedes
vastavat kirjandust (raamatuid voi juhendmaterjale) vai kiisides
nou konkreetsete inimeste kdest.

Intervjuud oppekavasid arendavate
juhtidega

Intervjuu Tallinna Tehnikaulikooli
oppekavajuhiga

Vaata videost intervjuud Tallinna Tehnikadlikooli
kahe 6ppekava juhi Katrin Arvolaga. Intervjuus

késitletakse eestvedamist ja dppimisest Idhtumist
Oppekavaarenduses.
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Intervjuu Estonian Business Schooli
oppekavajuhiga

Vaata videoldikudest intervjuud Estonian Business
Schooli mojuettevétluse Sppekava juhi Marge Tdksiga.

Intervjuudes kdsitletakse Sppekava Ulesehitust,
sidususe loomist ja arendustegevusi.

Intervjuu Tartu Tervishoiu Korgkooli
oppearendusjuhiga

Vaata videost intervjuud Tartu Tervishoiu Kérgkooli
Oppearendusjuhi Juta Jaaniga. Intervjuus kasitletakse

oppekavade arendusprotsessi ja selle pdhjuseid
kdrgkoolis.

Intervjuu Tartu Tervishoiu Korgkooli
flsioteraapia oppekava juhtivlektoriga
Vaata videost intervjuud Tartu Tervishoiu Kérgkooli

juhtivlektori Eva Mengeliga. Intervjuus kdsitletakse
Oppekava arendusprotsessi ja selle samme.
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