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Annotatsioon

Kéesolev artikkel pakub llevaate kutsedppe hetkeseisust vélishindajate pilgu labi
ning pakub modtlemisainet nii Oppeasutuste juhtidele, Oppekavariihmade
eestvedajatele, peamistele partneritele - erialaliitudele ja praktikabaasidele kui ka
kutseharidusvaldkonna otsustajatele ja kavandajatele. Uuring toob valja
votmetugevused ja arendamist vajavad valdkonnad 2014. aastal akrediteeritud
kutsedppe Oppekavariihmades ning pohineb 66 Oppekavariihma
hindamiskomisjoni aruande kokkuvdtete anallitisil. Analiilisi teostamisel voeti
arvesse nii hindajate poolt koolidele antud numbrilisi/kvantitatiivseid hinnanguid,
kui ka aruannete kokkuvotetes antud sdnalisi/kvalitatiivseid hinnanguid.

Numbriliste hinnangute kohaselt vaidetakse rohkem kui Ghes kolmandikus
Oppekavariihmade aruannetes, et dppekavarihma t66 hinnatavate kriteeriumide
osas vastab nduetele ja vaid Uksikute aruannete puhul on leitud, et
Oppekavariihma t606 pigem ei vasta vOi ei vasta nOutavale tasemele. Sonaliste
positiivsete hinnangute osas on hindamiskomisjonid kdige sagedamini leidnud, et
Oppekavariihmadel on kasutada kaasaegne ja asjakohane materiaaltehniline
baas, mis toetab 0ppetdd labiviimist ning dppe ja kasvatusprotsessi ldbiviimiseks
on loodud sobivad Oppetingimused. Sageli tunnustati kompetentset, kogenud
ning motiveeritud personali ning leiti, et (ld- ja finantsjuhtimine toetab OKR
arengut. Arendamist vajavate valdkondadena nimetati enim koost66é vajadust
tédandjatega ja Vvilistlastega ning teiste sidusrihmadega ning tdiend- ja
Umberdppekoolituse mahu suurendamist. Ka soovitati arenguvaate tegevusi
konkreetsemalt fokuseerida vastavalt kooli eesmarkidele, kokku leppida
sihtvaartused, votmetulemused ning maarata eesmarkide saavutamiseks
konkreetsed tegevused, tahtajad ja vastutaja.

Sissejuhatus

KutseOppe Oppekavarihmade akrediteerimine toimub alates 2014. aastast
kutseOppeasutuse seaduse alusel Oppe labiviimise diguse pikendamiseks kooli
Oppekavariihmas. Enamik kutsedpet pakkuvaid koole osalesid akrediteerimistes
aastatel 2011-2013  vabatahtlikus  pilootvoorus ja said  vaartusliku
Oppimiskogemuse nii enesehindamisel kui ka oma tulemuste presenteerimisel
(Kroonmée, 2014). 2014. aastal osales akrediteerimises 7 kutsedppes Opetavat
kooli esmakordselt, kokku akrediteeriti 66 kooli dppekavariihma, millest 78%




hinnati 6-aastase taisakrediteeringu vaariliseks. Oppekavariihmade
akrediteerimise tulemustes peegelduvad Eesti kutsedppe tugevused ja
parendusvajadused tervikuna.

Kéesolev EKKA uuring annab (levaate kutsedppe olukorrast 2014. a
hindamiste podhjal. Uuringu eesmargiks on teavitada huvigruppe kutsedppe
Oppekavariihmade akrediteerimise tulemustest ning teha uldistusi kutsedppe
olukorra kohta Eestis.

Hindamisaruandeid analldsides otsisime vastuseid jargmistele
kUsimustele:

1. Millised on ekspertkomisjonide hinnangud Oppekavariihmades toimuva t66
kohta erinevate hindamisvaldkondade ja kriteeriumite osas?

2. Millised hindamisvaldkonnad on heal voi pigem arendamist vajaval tasemel?

3. Millistele Oppekavarihmade akrediteerimise hindamisvaldkondadele on
eksperdid enam tahelepanu juhtinud, neid oluliseks pidanud?

4. Milliseid konkreetseid soovitusi on eksperdid dppekavariihma arenduseks vélja
pakkunud?

Valim ja meetod

Kaesoleva uuringu valimiks olid 2014. aastal akrediteerimise labinud
koolide Oppekavarihmad. Hindamised toimusid kimnes Oppekavariihmas:
turismi-, toitlustus- ja majutusteeninduse, ehituse, logistika, transpordivahendite
juhtimise, tekstiili- ja nahatdoétluse, iluteeninduse, tervishoiu ja sotsiaalteenuste,
aianduse ning keskkonnakaitse Oppekavariihmades. Kokku tahendas see 66
hindamiskomisjoni aruande anallusi. Hindamiskomisjonide aruanded koondavad
Ule 60 hindamiseksperdi, sh 36 valdkondliku t66andjate esindaja valishinnangu
kutsedppe kvaliteedi kohta hinnatud dppekavariihmades.

Uuringu meetodiks oli dokumendianallilis ja teostati hindamiskomisjonide
aruannete sisuanallids. Analllsiti ja summeeriti nii  kOigi aruannete
hindamisvaldkondade numbrilised hinnangud kui ka aruannete kokkuvotva osa
sOnalised hinnangud kooli Oppekavariihma votmetugevuste ja peamiste
arenguvaldkondade kohta. Uuringu kvantitatiivse osa tootlemiseks kanti koigi
hindamisaruannete alavaldkondade numbrilised hinnangud Exceli tabelisse.
Ekspertide hinnangud olid esitatud 4-palli skaalal, kus 1 tahendas, et
hindamisvaldkond ja -kriteerium vastab ndutavale tasemele; 2 - pigem vastab
noutavale tasemele; 3 - pigem ei vasta nOutavale tasemele; 4 - ei vasta
ndutavale tasemele.

Uuringu kvalitatiivne osa tdddeldi NVivos. Kuna uuringu eesmargiks oli
kindlaks teha hindajate poolt enim tahelepanu palvinud aspektid




hindamisvaldkondades ja nendele antud hinnangud, kasutati kvalitatiivsete
andmete analtusimisel hinnangkodeerimist (evaluation coding).
Hinnangkodeerimine naitab, kas esitati positiivne vdi negatiivne kommentaar ja
samaaegselt kirjeldab teemat (Saldana, 2012). Kasutasime ka avatud
kodeerimist (open coding) ja musterkodeerimist (pattern coding) (Saldana,
2012), sest eesmark oli aruannetest leida olulised teemad ja avastada
seadusparasusi. Kodeerimine toimus samm-sammult Uha tadpsemate kategooriate
ja teemade suunas (Hahn 2008).

Tulemused

Komisjonid on enamuse aruannete puhul leidnud, et dppekavariihmades
toimuv t60 vastab ndutavale tasemele. Rohkem kui Uhes kolmandikus
Oppekavariihmade aruannetes vaidetakse, et Oppekavariihma t66 hinnatavate
kriteeriumide osas vastab nduetele (Tabel 1). Vaid Uksikute aruannete puhul on
leitud, et Oppekavariihma t66 pigem ei vasta voi ei vasta ndutavale tasemele.

Numbriliste hinnangute pdhjal on olukord kdige positiivsem kriteeriumi
5.1. ,Ressursside juhtimine toetab Oppekavariihma eesmarkide saavutamist"
osas. Komisjonid olid lausa 53 korral hinnanud kriteeriumi nduetele vastavaks
(hinnang 1), 10 korda pigem nduetele vastavaks (hinnang 2) ning vaid kolmel
korral nduetele pigem mittevastavaks (hinnang 3). Kriteerium 1.4. ,Tugislisteem
ja selle arendus toetab Oppijat" sai kokkuvodttes samuti hulgaliselt positiivseid
hinnanguid: 45 korral leiti see vastavat ndutavale tasemele (1); 14 korral pigem
vastavat ndutavale tasemele ja 7 korral pigem mitte vastavat ndutavale
tasemele. Ka hindamiskriteerium 3.1. ,Personal vastab nduetele ning toetab
Oppekavariihma jatkusuutlikkust®, sai hea tulemuse. Selle kriteeriumi puhul olid
komisjonid 43 korral hinnanud, et vastab ndutavale tasemele (1), 22 korral, et
pigem vastab ndutavale tasemele ja vaid Uhel korral leidis komisjon, et personal
ei vasta noutavale tasemele (3).

Kriteeriumi 1.3. ,Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus ja arendus toetab
Oppekavade eesmarkide saavutamist® olid komisjonid 41 korral hinnanud
noutavale tasemele vastavaks (1), 24 korral hinnanud, et pigem vastab
ndutavale tasemele (2) ja Uhel korral, et kriteerium ei vasta ndutavale tasemele
(4). Kriteerium 3.2. ,Personali arendamine ja toetamine lahtub Oppekavariihma
hetke- ja arenguvajadustest" sai ekspertidelt 42 korda, et personal vastab
noutavale tasemele (1); 22 korda, et personal pigem vastab ndutavale tasemele
(2), Uks kord, et pigem ei vasta ndutavale tasemele (3) ja Uks kord, et ei vasta
noutavale tasemele (4).

Numbriliste hinnangute pohjal on akrediteeritud dppekavariihmades kdige
rohkem arenguruumi hindamiskriteeriumis 1.2. ,Oppe- ja kasvatusprotsessi
labiviimine ja selle arendus toetab Oppija arengut kutseharidusstandardis
maaratletud Opivaljundite saavutamisel®. Hinnangud jagunesid: 34 korda, et
vastab ndutavale tasemele (1), 26 korda, et pigem vastab ndutavale tasemele




(2), 5 korda, et pigem ei vasta ndutavale tasemele (3) ja Uks kord, et ei vasta
ndutavale tasemele (4). Kriteerium 1.1. ,Oppekavade (sh taiendusdppe
Oppekavade) koostamine ja arendamine l|&htub huvigruppide vajadustest ja
Oppekavastrateegiast" sai sarnase tulemuse. Komisjonid olid antud kriteeriumi
hinnanud 38 korral, et vastab ndutavale tasemele (1), 21 korral, et see pigem
vastab noutavale tasemele (2), 6 korral, et kriteerium pigem ei vasta ndutavale
tasemele (3) ja Uhel korral, et kriteerium ei vasta ndutavale tasemele (4). Neile
jargnes hindamiskriteerium 4.1. ,Koostdd valiste huvigruppidega toetab
Oppekavariihma jatkusuutlikkust™. Hinnangud jagunesid jargmiselt: 37 korda, et
vastab ndutavale tasemele, (1), 26 korda, et pigem vastab ndutavale tasemele
(2) ja kolm korda hinnang, et pigem ei vasta noutavale tasemele (3). Kriteeriumi
2.1. ,Eestvedamine ja juhtimine on tdhus ning toetab Oppekavariihma
jatkusuutlikkust™ hinnangud jagunesid jargnevalt: 39 korda, et vastab ndutavale
tasemele (1), 24 korda, et pigem vastab noutavale tasemele (2), kaks korda, et
pigem ei vasta noutavale tasemele (3) ja Uks kord, et ei vasta ndutavale
tasemele (4).

Tabel 1. Kodigi 66 hindamisaruande pohjal tehtud iildistus hindamisvaldkondade
kohta - kriteeriumitele antud numbriliste hinnangute sagedus.

1 2 3 4

Hindamiskriteerium vastab pigem pigem ei | ei vasta
ndutavale | vastab vasta ndutavale
tasemele | ndutavale | ndutavale | tasemele

tasemele | tasemele

Erinevate hinnangute koguarv 66
Oppekavariihma kohta

1.1. Oppekavade (sh taiendusdppe | 38 21 6 1

Oppekavade) koostamine ja arendamine

ldhtub  huvigruppide  vajadustest ja

Oppekavastrateegiast

1.2. Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus | 34 26 5 1

ja arendus toetab Oppekavade eesmarkide

saavutamist

1.3. éppe- ja  kasvatusprotsessi | 41 24 0 1

Idbiviimine ja selle arendus toetab Oppija

arengut kutseharidusstandardis

maaratletud Opivéaljundite saavutamisel

1.4. Tugisusteem ja selle arendus toetab | 45 14 7 0

Oppijat

2.1. Eestvedamine ja juhtimine on tohus | 39 24 2 1

ning toetab Oppekavariihma




jatkusuutlikkust

3.1. Personal vastab nduetele ning toetab | 43 22 0 1
oppekavariihma jatkusuutlikkust

3.2. Personali arendamine ja toetamine | 42 22 1 1
lahtub Oppekavariihma hetke- ja

arenguvajadustest

4.1. Koostdd valiste huvigruppidega | 37 26 3 0

toetab 6ppekavarihma jatkusuutlikkust

5.1. Ressursside  juhtimine toetab | 53 10 3 0
Oppekavariihma eesmaérkide saavutamist

Selleks, et saada graafiline ulevaade, milliste
hindamisvaldkondade/kriteeriumide osas on olukord koigi aruannete
kokkuvottena koige positivsem ja kus on kdige enam arenguruumi,
summeerisime koik ekspertkomisjonide hinnangud iga hindamiskriteeriumi
osas/loikes (Joonis 1). Kuna ekspertide hinnangud olid esitatud 4-palli skaalal,
kus 1 tahendas, et kriteerium vastab ndutavale tasemele; 2 - pigem vastab
ndoutavale tasemele; 3 - pigem ei vasta noutavale tasemele; 4 - ei vasta
noutavale tasemele, tahendavad summeerituna suuremad numbrid suuremat
arenguruumi. Joonisel 1 kajastavad suuremad numbrid suuremat arenguruumi
antud hindamiskriteeriumi osas.




66 aruande koondhinnangud

1.1. Oppekavade (sh taiendusdppe
Oppekavade) koostamine ja arendamine
I&htub huvigruppide vajadustest ja...

1.2. Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus ja
arendus toetab Oppekavade eesmarkide
saavutamist

1.3. Oppe- ja kasvatusprotsessi labiviimine
ja selle arendus toetab Oppija arengut
kutseharidusstandardis maaratletud...

1.4. Tugislsteem ja selle arendus toetab
Oppijat

2.1. Eestvedamine ja juhtimine on t&hus
ning toetab dppekavarihma jatkusuutlikkust

3.1. Personal vastab nduetele ning toetab
Oppekavarihma jatkusuutlikkust

3.2. Personali arendamine ja toetamine
lahtub oppekavariihma hetke- ja
arenguvajadustest

4.1. Koostd6 valiste huvigruppidega toetab
Oppekavarihma jatkusuutlikkust

5.1. Ressursside juhtimine toetab
Oppekavariihma eesmarkide saavutamist

Joonis 1. 66 Oppekavagrupi hindamisaruande hinnangute summad
hindamiskriteeriumite osas. Suuremad numbrid nditavad suuremat arenguruumi.

Kokkuvottes on Oppekavariihmadel kdige enam arenguruumi kriteeriumi
osas 1.2. ,Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus ja arendus toetab &ppekavade
eesmarkide saavutamist", mis kdigi 66 aruande koondhinnanguna sai 105 punkti.
Ka kriteerium 1.1. ,Oppekavade (sh tadiendusdppe Oppekavade) koostamine ja
arendamine lahtub huvigruppide vajadustest ja Oppekavastrateegiast™ hinnati
teistest kriteeriumitest margatavalt enam arendamist vajavaks, saades kokku
102 punkti. Kdige positiivsemalt hinnati kriteeriumi 5.1. ,Ressursside juhtimine
toetab Oppekavariihma eesmarkide saavutamist®, mis sai kdigi aruannete peale
kokku 82 punkti.

Jargnevalt kasitleme uuringu kvalitatiivse osa tulemusi. Kvalitatiivse
uuringu tulemuste tdlgendamisel tuleb rdohutada andmetest ja meetodist
tulenevaid piiranguid. Kvalitatiivne uuring sisaldab endas alati interpretatsiooni




ehk tahenduse otsimist ja (Willing, 2013) pdhineb uuringus osalejate vaadetel ja
kogemustel (Klenke, 2008). Hindamiskomisjonide aruannete kokkuvotete analls
vOimaldab teha dldistuse 2014. a akrediteeritud koolide Oppekavariihmade
votmetugevustest ning peamistest arenguvaldkondadest ning leida kaesolevas
kontekstis olulisi teemasid ja marksdnu. Loetleme, mida eksperdid on kdige
olulisemaks pidanud ja hindamisaruannete kokkuvotete osas rohutanud.
Komisjonide esitatud seisukohtade hulgas oli nii teemasid, mida oli mainitud vaid
kord vOi kaks, kui ka teemasid, mida kimneid ja enam kordi valja toodi.
Jargnevas tekstis on numbriliselt valja toodud, mitmel korral eksperdid neid
teemasid hindamisaruannete kokkuvoOtetes dra markisid. Jargnevalt nimetatud
votmetugevusi vOib kasitleda hea praktika ndidetena ning vélja toodud
arenguvaldkonnad vdiksid olla tédhelepanu all kutsedppeasutuste enesehindamise
protsessis. Kdesolev artikkel osutab ka nendele ekspertide tdhelepanekutele,
mida on mainitud Uksikutel juhtudel, kuid mis vdivad anda olulist motlemisainet.
Nii monigi kord oli komisjon hinnanud mone valdkonna vdi alavaldkonna taseme
vaga heaks, juhtides samal ajal téhelepanu vajadusele, et valdkonna olulisuse
ja/voi keskkonnast tulenevate mdjude tottu tuleb oppekavarihmal seda edasi
arendada.

Tabel 2. 2014. aasta oppekavariihmade hindamisaruannete kokkuvotetes vilja
toodud teemad, marksonad ja nende esinemissagedus.

1.1. Oppekavade (sh tdiendusdoppe Sppekavade) koostamine ja arendamine
Iahtub huvigruppide vajadustest ja Oppekavastrateegiast.

Votmetugevused kokku 73 marksona Arenguvaldkond kokku 75 marksdna

Komisjonid tdid positiivsena valja, et | Arenguvaldkonnana toodi valja slisteemne
dppekavade arendamisele on sisteemne | OKR arendus ja majasisese koostoo
ldhenemine (6), toimub pidev protsess (6), | teadlik ja regulaarne suunamine (5),
mis toetab kooli eesmarke (5). | tegevuskava ja tahtaegade (4) ning
Oppekavade arendamine Idhtub | indikaatorite, prioriteetide valjatoomine
sihtriihmade vajadustest ja | (3). Lahtuvalt Oppekavareformist peaks
Oppekavastrateegiast (11), sellesse on | toimuma Oppekavade uuendamine (8)

kaasatud todandjad ja teised huvigrupid | ning uute Oppekavade koostamine

(8), arvestatakse toojouturu vajadusi (5).
Oppekavad on riikliku &ppekava ja
kutsestandardiga  kooskélas  (10) ja
Oppekavaarendus toetab véljundipdhiste ja

[6imitud  Oppekavade eesmérke (7).
Oppekavagrupis suurendatakse
Oppekavade arvu (5), laiendatakse

Oppevorme (2) ja tasemeid (1), liigutakse
tookohapdhiste Oppekavade suunas (3),
pakutakse osakutsete omandamise
vOoimalust (1), kakskeelset 0Opet ning
mitmekesist taiendkoolituste voimalust (3).

erinevate kutsedppetasemete jaoks (8),
samuti osaoskuste, lUhikeste dppekavade
ja todkohapdhise dppe vdimaldamine (6),
mittestatsionaarse Oppe vOimaluste
arendamine (7) tadiend- ja Umberdppe
koolituse mahu suurendamine (13).
Oppekavaarenduses tuleb keskenduda
tooturu vajadustele vastavate dppekavade
valjatdotamisele (4), kaasata
Oppekavaarendusse erinevad sihtriihmad:
tooandjad (7), vilistlased (4), dppijaid (4),
toéotukassa (2).




1.2,

Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus ja arendus toetab oppekavade

eesmarkide saavutamist.

Votmetugevused kokku 68 marksdna Arenguvaldkond kokku 66 marksdna

Oppe ja kasvatusprotsessi korralduse ja | Oppe- ja kasvatusprotsessi korralduse ja
arenduse vOtmetugevusena nimetati | arenduse valdkonnas nimetati arendust
korduvalt, et dppe ja kasvatusprotsessi | vajavaks mitmeid erinevaid praktikaga
[abiviimiseks on loodud dppetingimused | seotud asjaolusid. Sealhulgas mainiti

(16).

Lisaks mainiti, et on olemas | praktikakorralduse tohustamise vajalikkust

kaasaegne praktikabaas (6) ja | (2), praktikavoimaluse loomise vajalikkust
praktikastisteem (6) ning koolipoolsed | (2) ja praktikaaja pikendamist  (2)

praktikajuhendajad osalevad | praktikaprogrammide kooskdlastamist
praktikabaasi loomises (1) ning on | tédandjatega (2), praktikakorralduse
olemas valispraktika voimalus (1). Leiti, | dokumentatsiooni parendamist (4), vaadata
et kohustuslik Opikorralduse | Ule praktika Opivaljundid ja tagasisidevormid
dokumentatsioon on asjakohane (10) ja | (1), praktikapaevikud muuta

et dokumentatsiooni korrastatakse (1). | informatiivsemaks (2) ning kaaluda

Kiideti

paindlikku 1dhenemist Oppetdd | praktikaaruannete vajalikkust (2).

korraldusele (5), Oppijate vajadustega | Soovitatakse  Opilased praktikaks ette
arvestamist (2) ja vaikesi gruppe (1). | valmistada (1) ja koguda tagasisidet
Oluliseks peeti kutseeksamitel osalemist | praktikantide kohta (2). Praktikainfo vdiks
(8) ning kutsevdistlustel osalemist (8). | olla kattesaadav kodulehel (1). Eksperdid
Mainiti, et on modistetud valjundipdhiste | rohutasid ka ettevotluse ja votmepadevuste
kavade aluseid (1) ning Oppekavad on | arendamise vajalikkust korduvalt. Sealhulgas
logiliselt ja sidusalt Ules ehitatud (2). soovitati lisada Oppekavasse vdikeettevotluse

ja karjaariplaneerimise moodul (9), mis
aitaks kaasa Opilaste rakendumisele té6turul.
Soovitati pakkuda raamatupidamise Opet (1)
ja arendada Opilaste sotsiaalseid oskusi (3)
ning votmepadevusi (6), mitmekesistada

valikaineid ja kaasata Opilasi valikuid
tegema (2). Hindajad soovitasid Uhtlustada
arusaamu Opivaljunditest (6),

kutsestandardist ja kutseeksamist (4) ning
kaasajastada hindamine (2). Eksperdid
mainisid ka dokumentatsiooni teemat -
uuendada dokumendid (2) ja viia need
kooskdlla kutseharidusstandardiga (2),
kutsedppeseadusega (2), kutsestandardiga
(2) ja muude seadustega (4).

1.3.

Oppe- ja kasvatusprotsessi ldbiviimine ja selle arendus toetab 6ppija

arengut kutseharidusstandardis maaratletud opivaljundite saavutamisel.

Votmetugevused kokku 18 marksona Arenguvaldkond kokku 15 mérksdna

Oppe- ja kasvatusprotsessi labiviimise ja | Oppe ja kasvatusprotsessi labiviimise ja

selle

seda,

arenduse osas nimetati tugevusena | arendamise osas soovitati rakendada
et Oppemeetodid toetavad eriala- ja | valjundipohist Opet (2) mitmekesistada

vOotmepadevuste omandamist (3) ja | Oppe-ja hindamismeetodeid (2) ja
sotsiaalsete  oskuste arendamist (2). | kasutada enam e-Oppe vdimalusi (2) ja




Samuti tunnustati individuaalset | suurendada kontaktdppe osakaalu (1).
ldhenemist (3), kasvatust6d head taset (1)
ja uute hindamismeetodite rakendumist | Leiti, et koostdds ettevGtjatega on
(3). Praktika osas margiti kiitvalt toimivat | voimalik elulisem Gpe (1), praktilise 6ppe

ettevSttepraktikat (2), teooria ja praktika | 0Sakaalu suurendamine (1) ja
IGimimist (1), eesmargistatud  ja | toOkohapohine Ope  (1). Oppetddsse
tagasisidestatud praktikat (1) ja unikaalset | Soovitati kaasata erialaspetsialiste

praktika hindamise sisteemi (1). Ka | Valjastpoolt kooli (1) ja samas soovitati
margiti, et taiskasvanute taiendkoolitus on | Uldainete Spetajaid kaasata Gppekaikudele
tasemel (1). (1). Margiti, et Oppeeesmadrgiks on
kutseeksami sooritamine (3).

1.4. Tugisiisteem ja selle arendus toetab o6ppijat.

Votmetugevused kokku 24 marksona Arenguvaldkond kokku 27

Hindamiskomisjonid kiitsid toimivat ja | Komisjonid soovitasid rakendada
tohusat tugisisteemi (9), toetavat | tugisisteeme paremini, tOhusamalt, et
keskkonda (1), huvijuhi ja Opilaskodu | vahendada valjalangevust (6), hinnata
juhataja panust (2), karjdari - ja | tugisisteemi modjusust (2), struktureerida
sotsiaalndustaja ning pslihholoogi t66d | tugisiisteem Umber (1) ning suurendada
(2), VOTA rakendamist (3), riilhmasisest | tugipersonali arvu (1). To&sta dpilaste
mentorslsteemi  (3), arenguvestlusi | karjaariplaneerimisalast teadlikkust (2), teha
Opilastega (1) ja kliendikeskset | koost6dd Rajaleidja Keskusega (3) ja
motlemist Opetajatel (3). selgitada Opilastele sisseastumisel Oppesisu
(2). Hindajad nimetasid vajadust selgitada
valja katkestamise pohjusi (2), kaaluda
Opilastega arenguvestluste labiviimist (2) ja
Oppijate eneseanallilsislisteemi
valjatéotamist  (1). Motiveerida  Opilasi
[dpetama ja kutseeksamit sooritama (1),
toetada kutse taotlemisel ja kutseeksamite
labiviimisel (1), p6dérata enam tahelepanu
lastekodulastele ja sotsiaalselt
vahekindlustatud Opilastele (1) ning
arvestada enam hariduslike erivajadustega
Opilastega (1). Soovitati ka koguda Opilastelt
tagasisidet ja neid hiljem kokkuvotetest
informeerida (1).

2.1. Eestvedamine ja juhtimine on tohus ning toetab Oppekavariihma
jatkusuutlikkust.
Votmetugevused kokku 94 marksdna Arenguvaldkond kokku 74 marksdna

Komisjonid tunnustasid korduvalt OKR | Arenguvaldkonnana nimetasid eksperdid
juhtimist. Sealhulgas vaartustati | vajadust arenguvaate tegevusi
juhtopetaja toédéd (8) ja  tunnustati | konkreetsemalt fokuseerida vastavalt kooli
plUhendunud (6), motiveeritud (3), | vaartustele (10), kokku leppida

kompetentset (1) valdkonnajuhti  ja | sihtvaartused, votmetulemused (13),
valdkonnajuhi slisteemset arendust6dd (2) | maarata eesmarkide saavutamiseks
ning OKR siisteemset juhtimist (3). Lisaks | konkreetsed tegevused, tahtajad ja




kiideti, et Uld-ja finantsjuhtimine toetab
OKR arengut (15). Leiti, et juhtkond on
tugev ja Uksmeelne (2), juhtkonnal on
kindlad eesmargid (6), toimuvad selged
arengutegevused (4), sisehindamine
toetab juhtimist (2), toimub slisteemne
tagasiside kogumine ja analllsimine (7)
ning taidetakse tegevuskava ja
anallitsitakse seda (1). Positiivsena
nimetati ka selget juhtimisstruktuuri (4) ja
kaasavat juhtimist (7), kus info liigub
takistusteta erinevate tasandite vahel (7),
toimub koosttd erinevate osakondade ja
Opetajatega (5). Visioon arengukavas on
selgelt kirja pandud (1), visioon on valja
tootatud koostods sihtrihmadega (1) ja
tootajatel on selge visioon (2).
Organisatsioonis on meeldiv
organisatsioonikultuur (4) ja sisekliima (1)
ning huvigruppide rahulolu on kdrge (2).

vastutaja (9) ning analtldsida tulemusi
(9). Uhe inimese juhtimiselt tuleb (le
minna kaasavale juhtimisele (5). On tarvis
koostada selge ja eesmargistatud eelarve
(2), tuleb anallusida piirkonna vajadusi ja
koostada pikaajaline plaan (3). Tagasiside
kogumise vajadust rohutati korduvalt Ghel
vOi teisel moel. Sealhulgas vaideti, et
peaks olema kvaliteedislisteem,
susteemne (2) ja segmenteeritud (6)
tagasiside kogumine ja regulaarne
sisehindamine (3). Kisitluste metoodika
tuleb lle vaadata (5). Tuleb valja téoétada

téoandjate rahulolukusitlus (1) ja
tédandjatega koostdds selgitada valja
taiendkoolitusvajadus (1). Tuleks

kaardistada huvigruppide vajadused (1)
ning huvigruppide, sealhulgas Opilaste
tagasiside ja ettepanekutega arvestada

(1). Anallusida, kas on realiseerunud
Oppetdéd eesmargid (1), anallisida
negatiivseid trende ja nende pdhjusi,

véljalangevust (1). Uhel korral soovitati ka
Opilasesinduse loomist ja taiskasvanud
Opilaste kaasamist juhtimisse (1).

3.1. Personal vastab nouetele ning toetab oppekavariihma jatkusuutlikkust.

Votmetugevused kokku 97 marksona

Arenguvaldkond kokku 17 marksdna

nduetele vastavust nimetati
korduvalt, vaideti, et Opetajate
pedagoogiline kvalifikatsioon vastab
nouetele (9) ning Opetajad on praktikud

(18). Tunnustati kompetentset ja kogenud

Personali

(24) ning motiveeritud (28) personali,
plihendunud (6), rahulolevat (5),
arenemisvalmis (5), stabiilset (1) ja

missioonitundega (1) Gpetajaskonda.

Arenguvaldkonnana soovitati personali
planeerimist OKR pdhiselt (8), uue
personali palkamise vajadust (5) ja
Oppeprotsessi erialaspetsialistide

kaasamise vajadust (2) ning meeskonna
loomise vajadust (1). Vaideti ka, et
valjastpoolt kooli palgatud juhtdpetaja
voimekus on kaheldav (1).

3.2. Personali
arenguvajadustest.

arendamine ja toetamine

lahtub oOppekavariihma hetke- ja

Votmetugevused kokku 26 marksona

Arenguvaldkond kokku 61 marksdna

Hindamiskomisjonid markisid
vOotmetugevusena personali toetamiseks ja
arendamiseks tingimuste loomist,
taiendkoolitusi (11), Opetajate metoodilist
toetamist valjundipdhisusele minekul (5)
ja teemade IGimimisel (2). Nimetati ka

mentoriststeemi (2), arenguvestlusi (1),

Personali arendamise ja toetamise osas
nimetati kOige sagedamini  vajadust
ettevotete praktikajuhendajate
siisteemsema koolitamise jarele (11) ja
leiti, et oluline on ka kutsedpetajate
stazeerimine ettevotetes (10). Soovitati ka

koolipoolse praktikajuhendaja
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eripedagoogikatalituse tuge (1) Opetajate
stazeerimist  (2), praktikajuhendajate
koolitamist (1) ja koolituspaevi
koolipoolsetele praktikajuhendajatele ja
ettevottepraktika juhendajatele (1).

ettevottekilastust praktika jooksul (1).
Margiti, et Opetajate riigi- ja
voorkeelteoskus vajab arendamist (6) ja
OKR juhi riigikeele oskus vajab arendamist
(1). Soovitati arendada Opetajate
haridustehnoloogilist kompetentsi (2), viia
Iabi koolitusi pedagoogika ja andragoogika

valdkonnas, koolitada Opetajaid uute
Oppekavade rakendumiseks (1) ning
pakkuda lepingulistele  dppejdududele

metoodilist tuge (1). Margiti, et Opetajad
vOiks endale taotleda kutsetunnistuse (3).
Gpetajate suurem osalemine sise- ja
valisprojektitdos arendaks ja suurendaks
motivatsiooni (11), Opetajad voiksid
osaleda ka eriala valismessidel (1). Margiti
Opetajate tookoormuse vahendamist (1),
Opetajate administratiivse koormuse
vahendamist ja téokoormuse Uhtlustamist

(3).

Viia personaliga 1abi arenguvestlusi ja
ldahtuda sellest koolitusplaani koostamisel

(2). Tootada valja slsteem personaliga
seonduvate tulemuste kogumiseks ja
analltsimiseks (3). Taiustada personali (3)
ja ettevotete (1) tunnustus ja

motivatsioonististeemi.

4.1. Koostoo valiste huvigruppidega toetab 6ppekavariihma jatkusuutlikkust.

Votmetugevused kokku 56 marksona

Arenguvaldkond kokku 81 marksdna

Komisjonid nimetasid positiivselt
planeeritud ja juhtud koost6dd (8) ja
huvigruppide maaratlemist (2), koostddd
téoandjate ja ettevotetega (16),
valispartnerite kaasamist (8), koostddd
vallaga (8), tootukassaga 4),
sotsiaalvaldkonnaga (4), erialaliitudega (2),
teiste  kutseOppeasutustega (2) ning
vilistlastega  (1). Ara  mérgiti  ka
eelkutsedppe korraldamist maakonnas (1).

Senisest suuremat koostddd erinevate
vdliste huvigruppidega pidasid hindajad
jatkusuutlikkuse seisukohast vaga
oluliseks. Nad rohutasid koost66é vajadust
tédandjatega (16) ja vilistlastega (11),
koostédd regiooni teste KOA-dega (7),
tootukassaga (3), glmnaasiumide ja
pohikoolidega, (3), erialaliitudega (2),
teiste piirkonna praktikabaasidega (2),
kdrgkoolidega (1). Komisjonid soovitasid
OKR-| v8tta initsiatiiv koostoo algatamisel
huvigruppidega (2). Selgitada vélja nende
vajadused (4), korraldada regulaarseid
Umarlaudu (4) ja teha sisulist koostood
lisaks praktikale (2), koostada koostdds
huvigruppidega tegevuskava (2), kaasata

neid Oppekavaarendusse (5) ja
elektroonse Oppekirjanduse
valikuprotsessi (1), arendada praktika
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eesmarke ja dokumentatsiooni (1) ja
téotada koos valja tdiendkoolitusi (2).
Suurem koostto ettevdtetega aitaks Uhelt
poolt kaasa Oppemateriaalse baasi ja
Oppeprotsessi arendamisele (11) ja
teisest poolt todandjate juhendamisele

(2).

5.1. Ressursside juhtimine toetab oppekavariihma eesmarkide saavutamist.

Votmetugevused kokku 53 marksona Arenguvaldkond kokku 21 marksdna
Ligi kolmandik komisjonidest vaitis, et | Arenguvaldkonnana nahti ressursside
kaasaegne ja asjakohane | juhtimise osas materiaaltehnilise  baasi

materiaaltehniline baas toetab Oppetod¢ | tdiustamist (7) ja selle materjalidega,
labiviimist (33), paar korda mainiti, et | vahenditega varustamist (5), praktilise
raamatukogu on tasemel (2) ja | Oppelabori sisustamist (4), vajaliku tarkvara
Opilaskodu kaasaegne (2). Leiti, et | muretsemist (1) ja infoslisteemide
majandamine on tohus ja jatkusuutlik | efektiivsemaks muutmist (1). Nimetati ka
(10) ning on olemas piisavad ressursid | vajadust varustada kooli raamatukogu
(6). vajaliku erialase kirjandusega (1) ning
erialase vOOrkeelse kirjandusega (1) ja
laiendada Oppekirjanduse valikut (1).

Hindamisaruannete kokkuvotetes esitatud sonaliste hinnangute anallis
naitas ka millistele hindamisvaldkondadele on eksperdid oluliselt rohkem voi
vahem tédhelepanu juhtinud. Eksperdid olid aruannete kokkuvotetes kdige rohkem
rohutanud valdkondi ,Eestvedamine ja juhtimine on tohus ning toetab
Oppekavarihma  jatkusuutlikkust®  (kokku 94  vOtmetugevuste ja 74
arenguvaldkonna maérksdna), ,Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus ja arendus
toetab Oppekavade eesmarkide saavutamist® (kokku 68 vdtmetugevuste ja 66
arenguvaldkonna vOtmesdna), ,Koostdd valiste huvigruppidega toetab
Oppekavarihma  jatkusuutlikkust® (kokku 56  vOtmetugevuste ja 81
arenguvaldkonna marksdna) ning ,Oppekavade (sh taiendusdppe Sppekavade)
koostamine ja arendamine lahtub huvigruppide vajadustest ja
Oppekavastrateegiast™ (73 votmetugevust ja 75 arenguvaldkonna marksona).

Samas koige vahem oli sonaliselt kommenteeritud valdkonda ,,Gppe- ja
kasvatusprotsessi labiviimine ja selle arendus toetab Oppija arengut
kutseharidusstandardis madratletud Opivaljundite saavutamisel® (kokku 18
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votmetugevust ja 15 arenguvaldkonna marksona). Tugislisteemi toimimise
kriteerium sai numbriliste hinnangute pdhjal suhteliselt positiivse tulemuse,
samas sOnaliste hinnangute osas seda valdkonda samuti kuigi palju ei
kommenteeritud. Et valjalangevus on endiselt paljudes dppekavariihmades suur
probleem, on koolid arenguvaates selles kriteeriumis parendusvajadust ndinud
ning konkreetseid parendustegevusi planeerinud ning komisjonid on hinnanud
neid tegevusi asjakohasteks ja piisavateks.

Alavaldkonna ,Personal vastab nduetele ning toetab O&ppekavarihma
jatkusuutlikkust™ votmetugevustena on toodud vélja kéige enam marksdnu (97)
samal ajal kui arenguvaldkonnana on nimetatud vaid 17 marksdna.

Kokkuvote

Kéesolev uuring teeb ldistusi Eesti kutsedppe peamistele votmetugevuste
ja arenguvaldkondade kohta Idhtuvalt 2014 aasta hindamisaruannete
kokkuvotete numbriliste ja sodnaliste hinnangute anallisist. Kuigi kindlasti on
Oppekavariihmad oma olemuselt ja valdkonna todéturu vajadustelt erinevad; nt
ehituse; iluteeninduse vOi tervishoiu ja sotsiaalteenuste Oppekavarihmad
eristuvad nii Oppijate sihtgrupi kui ka spetsiifiliste arenguvajaduste poolest, et
vastata valdkonna todéturu ootustele, siis kaesolevas uuringus Oppekavagruppe
eraldi ei vaadeldud. Antud uuring oli Ulldistava eesmdrgiga ja toob vaélja
hindamisaruannete kokkuvotetes kdige sagedasemalt kdlama jaanud hinnangud
ja ettepanekud, milles tervikuna peegeldub kutsedppe hetkeolukord ja peamised
arenguvajadused. Et 2014. aasta oli koolidele (leminekuperiood, kus
kutsehariduse korralduse ja Oppekavade reformi kaigus tuli dppekavad ja kooli
oppekorralduslik dokumentatsioon viia vastavusse kogu uuendatud kutsehariduse
seadusandlusega ning tagada valmisolek nende rakendamiseks
Oppekasvatustdds, siis kajastavad ka hindamiskomisjonide hinnangud ja
soovitused (nt kriteeriumis 1.2. ,Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldus ja arendus
toetab Oppekavade eesmarkide saavutamist"), koolide joudlust ja valmisolekut
uuenduste rakendamiseks Oppekavariihmade tasandil.

Analiilisi pohjal saab esile tosta peamised tugevused
oppekavariihmades ldbivalt:

1. Oppekavariihmade materiaaltehniline baas on tipptasemel kaasaegne, mis
toetab Oppetdd kvaliteeti ja Opivaljundite saavutamist.

2. KutseOpetajad on enamjaolt suure kogemusega, kompetentsed ja
motiveeritud. Koolid on leidnud vdimalusi praktikute kaasamiseks Oppetoosse.
Oppijaid toetav tugipersonal on piihendunud ja asjatundlik.

3. Kutsedpetajad osalevad Oppekavaarenduses ning nende osalemine
taienduskoolitustel ja valdkondlikes koostodvorgustikes toetab {leminekut
valjundipohistele dppekavadele ja kutsedppe uuenduste rakendamisele.
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4. Oppekavareformi raames on loodud ja rakendatud uusi véljundipdhiseid
Oppekavasid, mis arvestavad regionaalse tdédturu vajadusi ja sihtgruppide ootusi.

5. Eestvedamine ja juhtimine Oppekavariihma tasandil toetab eesmargiparast
Oppekasvatustdod ja kutsedppe uuenduste rakendamist.

6. Ressursside planeerimine ja optimaalne kasutamine on labimdeldud ja
vastutustundlikult juhitud.

7. Koostdd regiooni tddandjatega on Uha aktiivsem ja mitmekesisem. Sisulise
koost66 tulemusi osatakse rohkem esile tuua ja analtusida.

Need tugevused seavad koolidele omakorda valjakutsed, et tagada Oppe
jarjepidev kvaliteet ja Oppekavariihma jatkusuutlikkus.

Komisjonide hinnangutele toetudes on olulisemad
arenguvajadused, millest I|ahtuvalt tuleb koolidel konkreetseid
parendustegevusi kavandada:

1. Kiiresti arenev tehnoloogia nduab kaasaegsetelt baasidelt pidevat
ajakohastamist ja tdiustamist ning uute seadmete ja spetsiifilise tarkvara
soetamist. Koolid peavad leidma tdiendavalt ressursse, et suuta Oppebaasid
hoida kaasaegsetena, optimaalses kasutuses ja tédkorras.

2. Tdiendamist ja mitmekesistamist vajab erialase dppematerjali, sh voorkeelse
kaasaegse Oppekirjanduse olemasolu ja kattesaadavus nii kutseOpetajatele kui
Oppijatele.

3. Oppijate sihtgruppi enam arvestavat ja sisulisemat rakendamist vajavad
kaasaegsed Oppemeetodid, sh e-Ope ja digivbimalused Oppetdo
mitmekesistamiseks.

4. Leida vOimalused, et kutseOpetajate erialased teadmised ja oskused ei jaaks
maha kiiresti arenevast  tehnoloogiast. Kutsedpetajate stazeerimine
tookeskkonnas ei ole valdavas osas planeeritult ja slisteemselt rakendunud.

5. Opetajad vajavad haridustehnoloogilist tuge e-8ppe materjalide loomisel ja
aktiivsemal kasutamisel Oppet6os.

6. KutseOpetajad on Ullekoormatud, tdéokoormus erialaainete Opetamisel on
ebalhtlaselt jaotatud, mistottu ei jaa Opetajal piisavalt aega osaleda
arendustegevustes.

7. Oppekasvatustegevuses tuleb tahelepanu alla vtta praktika sisuline kvaliteet -
praktika konkreetsem eesmargistamine, monitooring ja tulemuslikkuse
hindamine Opivaljunditest I&dhtuvalt.

8. Sisuline koostd¢ praktikabaasidega ja ettevotete praktikajuhendajate
koolitamine ei ole paljudel juhtudel slUsteemne ja piisav tagamaks praktika
eesmarkide saavutamist.

14




9. Arenguruumi on Oppekavarihmapshisel slisteemsel tagasiside kogumisel
peamistelt huvigruppidelt ning tulemuste analtusil ja kasutamisel
konkreetseteks parendustegevusteks.

10. Oppekavariihma arenguvaade on sageli ebamé&arane ja (ldsdnaline - puudub
Uhiselt labimdeldud arusaam kujundatavast Oppekavastrateegiast; kellele, mida
ja mis tasemel Opet perspektiivis arendatakse ja pakutakse?

Votmeteguriks kutsedppe kvaliteedi tagamisel on kindlasti sisuline koost66
tooandjatega. Hindajad on rohutanud seda nii Oppekavade arenduses,
Oppekasvatustdo labiviimisel, praktika planeerimisel, labiviimisel ja hindamisel kui
ka erialade turundamisel. To6andjate ootus on, et koolid votaksid initsiatiivi
koostdd algatamisel ja oleksid eestvedajateks kutsebGppe ja tddturu paremaks
sidustamiseks.
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