HAKA

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri kuratooriumi istungi protokoll

10.12.2025

Kuratooriumi istung toimus 10. detsembril 2025 Tallinnas, Hotellis Palace. Istung algas kell
14.00 ja 1oppes kell 17.00. Osalesid: Marcus Ehasoo, Ulle Jaakma, Reelika Leetmaa, Lennart
Mathias Mannik, Mait Palts (kuni 15.00), Marko Piirsoo, Piret Viirpalu, Renno Veinthal;
Puudusid: Kaidi Kauffeldt, Toomas Kruusimagi, Veljo Konnimois. HAKA poolt osalesid: Heli
Mattisen, valdkonnajuhid Helen Arus, Liia Lauri, Marge Kroonmée ning kuratooriumi sekretar
Hillar Bauman. Puudusid kuratooriumi liilkmed Veljo Konnimois ja Mait Palts. [stungit juhatas
Ulle Jaakma ja protokollis kuratooriumi sekretir Hillar Bauman.

Piaevakord
1. Korghariduse ja kutsehariduse hindamisndukogude vaidekomisjonide kinnitamine.

2. Ulevaade kdrghariduse valdkonna tegevustest, viljakutsetest ja arenguplaanidest ning
uuest hindamismudelist, arutelu kuratooriumi liikmetega.

3. Ulevaade kutsehariduse valdkonna tegevustest, viljakutsetest ja arenguplaanidest ning
uuest hindamismudelist, arutelu kuratooriumi liikmetega.

4. HAKA rollist - lilevaade ja arutelu
5. 2025.a HAKA tegevuste lithikokkuvdte ning jargmise aasta peamised valjakutsed

6. 2026. a kuratooriumi istungite kava

Arutelu ja otsused
1. Korghariduse ja kutsehariduse hindamisndukogude vaidekomisjonide kinnitamine.
Kuratoorium otsustas haéltega 8 poolt ja 0 vastu:

1.1.  Kinnitada kdrghariduse hindamisndukogu vaidekomisjoni liikmed ja
asendusliikmed:
Rektorite Noukogu poolt esitatud

Liige: Tonis Karki - Tartu Ulikooli akadeemiline sekretir
Asendusliige: Endla Reintam - Eesti Maaiilikooli 6ppeprorektor

Rakenduskorgkoolide Rektorite Noukogu poolt esitatud:

Liige: Gerit Dreyersdorff - Tartu Tervishoiu Kérgkooli kvaliteedijuht
Asendusliige: Kristi Ploom - Kérgema Kunstikooli Pallas arendusjuht

Eesti Uliopilaskondade Liidu poolt esitatud:




Liige: Teele Kanarbik - Tartu Ulikooli iilidpilane
Asendusliige: Nora Eensalu - Tallinna Tehnikatilikooli tilidpilane

Eesti T66andjate Keskliidu poolt esitatud:

Liige: Jiiri Joema - Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liidu ndunik
Asendusliige: Raul Aron - Eesti Té6andjate Keskliidu analiiiitik-ndunik

1.2. Kinnitada kutsehariduse hindamisndukogu vaidekomisjoni liikmed ja
asendusliikmed:
Eesti Kutsedppe Edendamise Uhingu poolt esitatud

Liige: Evelin Tamm - Raplamaa Rakendusliku KolledZi dppedirektor

Asendusliige: Kiilli Marrandi-Kallas - Jarvamaa Kutsehariduskeskuse oppe- ja
arendustoo iliksuse juht

Eesti T66andjate Keskliidu poolt esitatud

Liige: Maria Kiitt - PARE juhatuse aseesimees

Asendusliige: Indrek Peterson - Eesti Ehitusettevdtjate Liidu haridusnéunik
SA Kutsekoda poolt esitatud:

Liige: Tiia Randma - SA Kutsekoda juhatuse liige

Asendusliige: Maris Saarsalu - SA Kutsekoda kompetentsiprofiilide koostamise ja
kutsesiisteemi suunajuht

2. Ulevaade korghariduse valdkonna tegevustest, viljakutsetest ja arenguplaanidest ning
uuest hindamismudelist, arutelu kuratooriumi liikmetega.

Ulevaate andis HAKA kérghariduse valdkonnajuht Liia Lauri. Ta peatus nii
korghariduses labiviidavatel hindamistel kui arendustegevustel. Kaesoleva aasta
peamisteks fookusteks on olnud uue institutsionaalse akrediteerimise mudeli
valjatdotamine, E-kursuse kvaliteedimargiga seotud tegevused ning dppekavaarenduse
eestvedamine, aga ka rahvusvaheline tegevus. Peamiste valjakutsetena toi ta valja:
tasakaalu leidmine kvaliteedihindamiste ja arendustegevuste vahel; piiriiileste
hindamiste kontseptsioon ja turundus; dialoog to6andjate organisatsioonidega.

Reelika Leetmaa uuris, kas koost66 avaliku sektori td6andjatega on parem.

Heli Mattisen vastas, et ei ole. Ka uue institutsionaalse akrediteerimise mudeli
valjatootamisel osalesid nad vahe.

Marko Piirsoo t6i vélja, et koostodd voiks eelkdige arendada erialaliitudega, ka ETAG-1
on nendega hea koost66 kogemus. Ta pakkus vélja, et ETAG kutsub HAKA andma
tilevaadet erialaliitude arendus- ja erialaliitudele.

Renno Veinthal markis, et institutsionaalse akrediteerimise puhul on erinevalt
oppekavade voi 6ppekavariihmade hindamisest kaasamine keerulisem.



Ulle Jaakma sdnas, et tédandjate jaoks on dppetdds olulisem iildpadevuste pool.

Mait Palts ndustus, et pigem vdiks HAKA partner olla erialaliidud l4bi nende arendus-,
teadus- ja haridusndunike, mitte ettevotted.

Renno Veinthal uuris, kuidas piiritilestes hindamistes HAKA nende valikuteni jouab. Kas
see on juhuslik, kuidas stinnib valik?

Hillar Bauman markis, et need riigid (Ukraina, Moldova, Armeenia) on kooskdlas
Valisministeeriumi ja ESTDEV prioriteetidega.

Heli Mattisen lisas, et oleme modelnud keskenduda Ukrainale ja Moldovale. Teame hasti
sealset konteksti, meil on seal head koosto6partnerid. Pikas perspektiivis peaks
piiriililesed hindamised oleme tasuliseks teenuseks sealsetele kdrgkoolidele.

Reelika Leetmaa tiiendas, et ka To6tukassa lahtub samadest prioriteetriikidest.

Marcus Ehasoo uuris, kas HAKAs on mé6eldud sellele, milline on voimalik ressursside
maht piiritileste hindamiste labiviimiseks.

Heli Mattisen markis, et arengukava kohaselt voiks meil olla 2 piiriiilest hindamist
aastas.

Ulle Jaakma kiisis, kas sama hindamismudelit, mida rakendati Ukraina hindamiste
puhul, saab kasutada ka mujal. Ning kas on seejuures vajalik vastava riigi
haridusministeeriumi kooskélastus.

Heli Mattisen vastas, et sama mudelit saab pdhimétteliselt rakendada (riigispetsiifiliste
lisandustega). Teise riigi ministeeriumi luba ei pea olema, aga kas kohaliku agentuuri véi
ministeeriumi informeerimine on hea tava.

Marko Piirsoo kiisis, kas Hakateegis on kasutusel ka méni andmemudel.

Heli Mattisen vastas, et ei ole motet dubleerida EHIS-t. Kérgkoolide jaoks vaiks tulevikus
olla Haridussilmas oma td6laud, kuhu jooksevad kokku nii EHISe kui ETISe andmed.
Haridussilmas on juba olemas té6laud halduslepingute tarbeks, selle laiendus ei ole
tehnoloogiaosakonna hinnangul kuigi tdédmahukas.

Ulevaade kutsehariduse valdkonna tegevustest, viljakutsetest ja arenguplaanidest ning
uuest hindamismudelist, arutelu kuratooriumi liikmetega.

Ulevaate andis HAKA kutsehariduse valdkonnajuht Marge Kroonmie. Ta tegi ka
tagasivaate kutsehariduse valdkonna senisele 6ppekavarithmapdhisele
hindamismudelile ning markis, et paljudes 1-2 6ppekavarithmaga kutsekoolides oli ka
seni hindamine suuresti institutsioonipohine, hdlmates kdik kooli dppekavariithmad.
Samas, suurtes kutsehariduskeskustes, kus on 15-23 dppekavariithma, on
hindamiskoormus seni olnud vdga suur. Uue mudeli viljatd6tamisel alustati puhtalt
lehelt ning to6rithma liikmetele midagi ette ei 6eldud. Lopuks sai hindamismudel oma
struktuurilt (3x3 kvaliteedikriteeriumi) sarnane kdrghariduse mudeliga.

Marko Piirsoo kiisis, kas tulevikus ei pea nt Tartu ja Tallinna tervishoiukérgkoolid eraldi
korg- ja kutsehariduse hindamisi labima.



Marge Kroonmae vastas, et nii see tdesti on. Heli Mattisen lisas, et Kiesoleva aasta 29.
aprillil kinnitas kdrghariduse hindamisnéukogu uue institutsionaalse akrediteerimise
mudeli, mille kohaselt hinnatakse rakenduskdrgkoolides akrediteerimise raames ka
kutsedppe kvaliteeti (sarnaselt kdrgharidusoppe ja tdienduskoolitusega).

Marko Piirsoo tddes, et siis on tdesti tegu suure progressiga.
Marcus Ehasoo uuris, kas uus mudel arvestab kutsedppija muutunud profiiliga.

Marge Kroonmade vastas, et uues mudelis saab iga kool 1dhtuda oma dppijate
kontingendist. Need teemad on tdpsemalt kaetud suunistes.

Renno Veinthal esitas tapsustava kiisimuse, kas seoses dppija profiili muutusega
muutuvad ka réhuasetused.

Marge Kroonmade vastas, et voib nii olla kiill. Samas tuleb arvestada, et koolidel on oma
vastutusvaldkonnad ja ka Gppijate profiil v6ib olla erinev (nt tookohapohise 6ppevormi
puhul).

Marcus Ehasoo Kkiisis, kas mudel kasitleb ka sellist uut nahtust nagu ettevalmistav dpe.

Marge Kroonmade kinnitas, et uus mudel arvestab koiki erinevaid dppevorme. Samas
tajume, et todandjate jaoks voib hakata kaduma fookus (seni on td6andjate huvi olnud
slivitsi 6ppekavade tasandil).

Marko Piirsoo kiisis, kas see, kui kutsedppeasutustes hakkab ka toimuma
institutsioonipohine hindamine, vdib tekitada valisriikides probleeme meie
kvalifikatsioonide tunnustamisel. Kas nt Soomes paasevad ka kutseeksamile.

Marge Kroonmade vastas, et 6ppekavades on endiselt kohustuslikud moodulid. Hindame
seda, kas kool suudab oma arengut planeerida.

Heli Mattisen lisas, et kutsehariduses ei ole ppekava/dppekavariihma rahvusvaheliseks
tunnustamiseks vajalik akrediteering, hindamine voib ka koolipdhine olla.

Renno Veinthal lisas, et Gildine suund on vastastikusele tunnustamisele.

Reelika Leetmaa lisas omalt poolt, et paljudel erialadel on ka rahvusvahelised
sertifikaadid.

Marko Piirsoo uuris veel, millal uus mudel kdiku laheb.

Marge Kroonmade vastas, et praegu toimub piloteerimine, rohk on eelkdige
sisehindamise toetamisel, vilishindamisega me ei torma.

HAKA rollist - tilevaade ja arutelu

Ulevaate andis HAKA juhataja Heli Mattisen. Ta t&i vilja 3 erinevat tiiiipi hindamised:
vastavushindamised, arengut toetavad kvaliteedihindamised ning arengu toetamise ja
vastavushindamise stimbioos. Ta markis, et see erinevat tiiiipi hindamiste
kaardistamine oli eelkdige kasulik meile endile.



Marcus Ehasoo markis, et HAKA ei peagi iildhariduses vastavushindamisi tegema, kuna
seda rolli tiidab HTM jarelevalve.

Renno Veinthal lisas, et vastavushindamine on vaga oluline nt siis, kui valiskorgkoolid
soovivad Eestisse tulla.

Heli Mattisen todes, et jah, sel juhul oleme me valvurid. Aga kui olemasolevad
korgkoolid on end tdestanud, saame tugineda usaldusele. Uldhariduses ei saa me Eestis
teha pidevalt 500 kooli kvaliteedihindamisi (vastavushindamise vétmes). Oleme vélja
tootamas riskipohist mudelit.

Helen Arus lisas, et tulevikus voib olla erinev ldhenemine pdhihariduse
kvaliteedihindamisele ning sellele jargneva giimnaasiumi- ja kutsehariduse hindamisele.

Ulle Jaakma uuris, kas iildhariduses on sarnaseid mudeleid ka teistes riikides. olemas ka
rahvusvaheline mudel.

Helen Arus vastas, et aasta tagasi oli siin inspektoraatide vorgustiku kohtumine. Paljud
riigid on hakanud muutma seda inspekteerimise ldhenemisviisi arengut toetavamaks.
Uldhariduse rahvusvaheline kogukond on muutustes. Meie eeskuju on praegu Uus-
Meremaa. Huvitavad on ka nt Lati ja Sloveenia ldhenemised.

Renno Veinthal tundis huvi, mis on Uus-Meremaa mudelis tdhelepanu vaariv.

Helen Arus selgitas, et nad lahtuvad suuresti Demingi ringist, teevad koolidele ka vélist
tagasisidestamist ja toetamist. Seda tahaks ldhemalt uurida.

Heli Mattisen lisas, et Uus-Meremaal on samuti keskmes dppija areng.

Edasi peatus Heli Mattisen ka HAKA arendustegevustel ja HAKA finantseerimisega
seonduval (sh tdienduskoolituses riigildivu teema).

Renno Veinthal selgitas, et see riigiloivu probleem on ammu teada teema, riigildiv laheb
keskselt riigile, mitte ei jaid HAKA kasutada. Lahendame ministeeriumis seda probleemi
tiksikotsustega. Probleemne on tegelikult kogu Harno rahastamine. Oleme keerulises
olukorras, kus iga aasta kiarbime.

Heli Mattisen t6i valja probleemi, et HAKA tegevuste (hindamiste) mahud véivad aastati
suuresti erineda, nt 2028.a on vaja rohkem raha kui eelnevatel seoses hindamiste
mahuga (institutsionaalne akrediteerimine suurtes tilikoolides suurte komisjonidega)
ning HAKA vilishindamisega. Tdus on suurusjargus 100 000 eurot. Lisarahastuse
vajadust on pikalt ette prognoositud, kuid riigieelarvestrateegia seda siiski ette ei née.

Marcus Ehasoo kiisis, kas HTM-I on olemas ndgemus tulevase ESF rahastamise kohta.

Renno Veinthal vastas, et arutelud on praegu kontseptuaalsel tasemel, ei minda
detailidesse nagu nt tdienduskoolituse hindamise rahastamist. Tegeletakse kdige
olulisemate teemavaldkondade kokkuleppimisega.

Heli Mattisen réhutas, et probleem on eelkoige selles, et pole riigis otsustatud, millised
HAKA rollid peaks olema riiklikult rahastatud. Ta palus kuratooriumi liikmete
seisukohta selle kohta, mida HAKA peab kindlasti tegema ning tdi valja selle, et paljudes
riikides on iilesanded eraldi seaduse tasandil kirjeldatud.



Marko Piirsoo leidis, et kui HAKA neid arendustegevusi ei teeks, jadks ka
hindamistegevus staatiliseks ja on oht, et see laheb siis riikliku kontrolli alla. HAKA-1
voiks olla oma seadus.

Lennart Mathias Mannik tddes, et HAKA on viike organisatsioon, aga iilesandeid on
palju. Seadustega péris kdike lahti kirjutada ei saa. Samas aga sellele, mis on Harno
pohimaaruses, peaks midagi lisanduma.

Ulle Jaakma markis, et sellega seoses vajaks tdiendamist péris mitu seadust.

Heli Mattisen titles, et oleme arutanud HTM-ga, et HAKA iilesanded v&iks olla kirjeldatud
haridusseaduses.

Marcus Ehasoo uuris, et ta on kuulnud, et ka HTM jarelevalve osakond piiiidleb rohkem
vOimestaja rolli poole. Kas siin ei vai tekkida kattuvust HAKA tegevustega?

Renno Veinthal vastas, et riikliku jarelevalve maht iilldhariduses on kahekordistunud
viimase kolme aastaga. Tehakse nii teemapdhist kui juhtumipdhist jarelevalvet. On
voetud lahenemine, et ka jarelevalve peaks koole toetama. Teadvustame samas, et me ei
hakka HTM-s ehitama paralleelmaailma.

Helen Arus lisas, et suur osa eestikeelsele dppele iilemineku koolidest jarelevalve all.

Reelika Leetmaa avaldas arvamust, et HAKA véiks olla tihe digusaktiga reguleeritud
iseseisev asutus, kellega on nt véimalik ka lepinguid s6lmida. On arusaadav, et seda
praegu ilmselt ei juhtu, aga olemasolevas olukorras tuleb leida parim lahendus.

Piret Viirpalu iitles, et rakenduskdrgkoolid soovivad vaga HAKA poolset ndustamist ja
toetamist. Saame hésti aru, et lihtsalt inimressurssi kdigeks pole

Ulle Jaakma iitles, et HAKA arendusroll on viga oluline, vihemalt sama oluline kui
hindaja roll. See peaks peegelduma ka seadustes, mitte ainult Harno péhimaaruses. Hea
lahendus oleks satestada see haridusseaduses.

Renno Veinthal markis, et ta on sellega ilihelt poolt ndus, samas ei saa mingit vekslit
haridusseaduse tervikuna ettevotmise osas valja kdia. See tegevus peaks olema HTM
oigusosakonna poolt tugevalt toetatud.

Heli Mattisen soovitas, et HTM erinevate osakondade juhid vdiks ka kdigepealt kokku
tulla ja HAKA erinevatele rollidele peale vaadata.

Reelika Leetmaa lisas, et T66tukassa jaoks on probleem selles, et kui HAKA tilesanded
pole seaduses, siis on keeruline HAKA-It hindamisi tellida, peab tegema hankeid.

Ulle Jaakma véttis arutelu kokku kuratooriumi soovitusena sitestada seaduse
tasandil HAKA rollid.

2025.a HAKA tegevuste lithikokkuvote ning jargmise aasta peamised valjakutsed
Liithikokkuvdtte tegi HAKA juhataja Heli Mattisen. Ta toi HAKA 2025. a tegevustest valja:

- Kvaliteedihindamise mudelite valjatootamine kdorghariduse, kutsehariduses ja
taienduskoolituses; tildhariduse piloteerimine;

- Arendusprogrammid;



Kvaliteedikool;

Viljundipohise dppe juhend;

Hea tellija juhend;

Ekspertide foorum;

Digidoppe kvaliteedi seminar;

Haridussilma digilahendus; Hakateek; EHISe taotluskeskkond;

Al assistent; Al hea tava.

Peamiste valjakutsetena tdi ta vilja:

Puudulik rolliselgus seadusandluse tasandil;
Staatus riigiasutuse koosseisus vs ,iseseisev ja séltumatu kvaliteediagentuur”

Jatkusuutlikkus.

6. 2026. a kuratooriumi istungite kava

Vastavalt varem kokkulepitule toimuvad 2026. a kuratooriumi istungid jargnevalt:

1) 11.02.2026. Esialgne teemadering: HAKA arengukava 2025. a aruande arutelu ja
kinnitamine; 2026. a tegevuskavade tlevaatus - valdkonnad tutvustavad oma
rohuasetusi;

2) 13.05.2026. Esialgne teemadering: HAKA ndhtavus ja kuvand - iilevaade HAKA
kommunikatsiooniplaani elluviimisest; HTM tutvustab kavandatavaid
seadusemuudatusi kvaliteedihindamistega seoses;

3) 9.09.2026. Esialgne teemadering: HAKA 2027. a eelarveprojekti arutelu;
rahvusvaheline arendustegevus ja tasulised teenused; mikrokvalifikatsioonid (sh
mikrokraadid) ja nende kvaliteet HAKA vaates;

4) 9.12.2026. Esialgne teemadering: Uhtse keskhariduse kontseptsiooni mdju HAKA
tegevustele; Oppija vdimalused ja vastutus oma Oppimise kvaliteeti mojutada;
korghariduse ja kutsehariduse uute hindamismudelite pilootide vahekokkuvdte.

Ulle Jaakma Hillar Bauman
Kuratooriumi esimees Kuratooriumi sekretar
/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/



