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1. EELK Usuteaduse Instituudi institutsionaalse akrediteerimise
korvaltingimuse tiaitmine

Tuginedes haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig-le 3 ja ldhtuvalt kérgharidusseaduse § 38 1g-s
3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse § 24 lg 5 sisalduva volituse pdhjal kehtestatud
dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise juhend” punktide 43.2 ja 43" alusel sedastab Eesti
Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) koérghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu)
jargmist:

1. HMS§531g1 p2jargi on haldusakti korvaltingimus haldusakti pohiregulatsiooniga seotud
lisakohustus ning lg 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et haldusaktile véib kehtestada
korvaltingimuse, kui kérvaltingimuseta tuleks haldusakt jdtta andmata véi kui haldusakti
andmine tuleb otsustada halduse kaalutluséiguse alusel. 29.06.2023 vottis Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuuri kérghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) vastu otsuse
kinnitada hindamisaruanne! ning viia jargmine Eesti Evangeelse Luterliku Kiriku
Usuteaduse Instituut (Instituut) institutsionaalne akrediteerimine labi 7 aasta parast
korvaltingimusega, et Instituut esitab Noukogule hiljemalt 29.06.2025 aruande
hindamisotsuse? punktis 11.2 toodud puuduste kdrvaldamise kohta.

2. 19.06.2025 saatis Instituut Noukogule jairgmised dokumendid: 1) Overview of Follow-Up
Actions in the Areas for Improvement Identified During the 2023 Institutional
Accreditation; 2) Overview of Measures Taken to Address the Main Shortcomings

1 Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa ja kdttesaadav EKKA kodulehel.
Z Hindamisotsus on kattesaadav EKKA kodulehel.



Identified during the 2023 Institutional Accreditation; 3) Guidance Material for the
Lecturers and Students of the IT of the EELC How to Use Artificial Intelligence in the
Educational Process; 4) Research and Teaching Skills Development Plan for Academic
Staff of the Institute of Theology of the Estonian Evangelical Lutheran Church; 5) The
Faculty of Theology of the Institute of Theology of the Estonian Evangelical Lutheran
Church Guidelines for Research Ethics and Personal Data Protection in Graduate Papers;
6) Quality Management System in the Institute of Theology of the EELC; 7) Action Plan for
2022-2026 in Support of the Strategic Plan of the Institute of Theology of EELC:

Korvaltingimuse tditmise hindamisse kaasas HAKA jargmised institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni liikmed:
Joke van Saane Rektor, University of Humanistic Studies, Holland

David Shepherd Dotsent, bakalaureusedppe dekaan, Trinity College, lirimaa

HAKA saatis esialgse aruande korgkoolile 5.11.2025, millele kdrgkool edastas vastuse
13.11.2025. Hindamiskomisjon esitas 14.11.2025 HAKA-le aruande Noukogu 29.06.2023
otsuse punktis 11.2 kirjeldatud puuduste kdrvaldamise kohta.

Noukogu arutas aruannet 5.12.2025 istungil ning otsustas saata hindamisaruanne
komisjonile tagasi, et viia aruandes analtitisi tekst ja hinnang esimesele kdrvaltingimusele
omavahel vastavusse. HAKA saatis muudetud aruande uuesti korgkoolile 10.12.2025,
millele korgkool edastas vastuse 16.12.2025. Hindamiskomisjon esitas 17.12.2025
HAKA-le aruande Noukogu 29.06.2023 otsuse punktis 11.2 kirjeldatud puuduste
korvaldamise kohta. Hinnang oli jairgmine:

Kdrvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Hinnang: Puudus on osaliselt korvaldatud

Vajakajdamised strateegilise
juhtimise osas: Ul arengukavas ja
tegevuskavas sisalduvad eesmargid ja
sihid ei ole piisavalt konkreetsed.
Seetdttu ei ole eesmarkide saavutamist
voimalik siistemaatiliselt hinnata.
Vajalik on sonastada konkreetsed ja
nende saavutatuse hindamist
vOimaldavad eesmargid. Iga eesmargi ja
tegevuse jaoks tuleb madrata vastutaja.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1

Arengukava eesmargid on jadnud samaks
ning neil puudub endiselt tapsus. Tungivalt
soovitav on sdnastada konkreetsed ja
moddetavad eesmaérgid. See on vajalik
mitte ainult monitooringu ja
juhtimisprotsesside jaoks, vaid ka selleks,
et valtida tootajatele vastutuse andmist
tegevuste eest ilma selgete
kriteeriumideta.

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Hinnang: Puudus on tiielikult kérvaldatud

Vajakajdamised akadeemilise eetika
osas: Korgkoolil puudub oma
akadeemilise eetika alane regulatsioon.
See tuleb vilja tootada. Samuti puudub
kogu, kes jalgiks vastavust hiljuti
allkirjastatud hea teadustava leppele.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1y

1)

On oluline, et instituudil oleksid olemas ka
teadusuuringute eetika ja isikuandmete

kaitse juhised. Soovitatav on muuta
uliopilaste uurimist6o eetilise
heakskiitmise juhiseid nii, et need

kehtiksid ka akadeemilisele personalile,
v0i tootada vilja vastavad eraldi juhised.




Edasised arenguvdimalused

1) Soovitav on luua instituudi veebilehel
eraldi koht akadeemilise eetika alaste
dokumentide jaoks, mitte piirdudes ainult
Hea teadustava dokumendiga.

2) Soovitav on eetikakomisjoni juhistes
selgemini sitestada ka nt vdimaliku nn
vilepuhumise juhtumid.

Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 lg 1 p 2 jargi on haldusakti koérvaltingimus
haldusakti poéhiregulatsiooniga seotud lisakohustus ja p 3 kohaselt ka lisatingimus
haldusakti péhiregulatsioonist tuleneva diguse tekkimiseks. HMS § 53 lg 2 p-d 2 ja 3
sdtestavad, et 5 haldusaktile voib kehtestada korvaltingimuse, kui korvaltingimuseta
tuleks haldusakt jatta andmata voi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse
kaalutlusdiguse alusel.

Vottes arvesse, et korvaltingimuse seadmise aluseks olnud iiks puudus on osaliselt ja tiks
puudus tdielikult kérvaldatud, Noukogu

otsustas seada EELK Usuteaduse Instituudi 29.06.2023 vastu voetud
institutsionaalse akrediteerimise otsuse juurde uus korvaltingimus:

Instituut esitab hiljemalt 28.01.2027 iilevaate strateegilise juhtimise alaste
vajakajaamiste korvaldamise kohta. Ul arengukavas ja tegevuskavas sisalduvad
eesmargid ja sihid ei ole piisavalt konkreetsed. Seetottu ei ole eesmirkide
saavutamist voimalik siistemaatiliselt hinnata. Vajalik on uues arengukavas
sonastada konkreetsed ja nende saavutatuse hindamist voimaldavad eesmargid.
Iga eesmargi ja tegevuse jaoks tuleb maarata vastutaja.

Korvaltingimuse tiaitmise hindamisse kaasatakse komisjoni liikmeid.

Otsus vdeti vastu 11 poolthaalega. Vastu 0.

Kui EELK Usuteaduse Instituut kdrvaltingimust tahtaegselt ei tdida, tunnistab Noukogu
akrediteerimisotsuse kehtetuks voi kehtestab uue kdrvaltingimuse.

[sikul, kes leiab, et hindamisndukogu otsusega on rikutud tema 6igusi voi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses sétestatud korras. Vaie
esitatakse HAKA hindamisndukogule 30 paeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai vdi oleks pidanud teada saama. Noukogu saadab
vaide HAKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide
saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse osas. Ndukogu
lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni
pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, v6ib hindamisnéukogu
vaide ldbivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30 paeva vorra.

. Korgema Kunstikooli Pallas institutsionaalne akrediteerimine



Lahtuvalt korgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse § 24 lg 5
sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend”
punkti 43.2 alusel sedastab HAKA korghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1.

Koérgem Kunstikool Pallas (edaspidi Pallas vdi Koérgkool) kooskdlastas HAKAga
institutsionaalse akrediteerimise aja 11.09.2024.

HAKA juhataja kinnitas 21.05.2025 korraldusega institutsionaalse akrediteerimise
komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus:

Ieva Skaurone (esimees) Rektor, Vilniaus dailés akademija (Leedu)

Paula Ranne (sekretir) Kvaliteedijuhtimise spetsialist, European University Institute,
(Itaalia)

Helen Link Komisjoni tilidpilasliige, Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia iilidpilane (Eesti)

Taina Erdavaara Haridus- ja teadusvaldkonna juht, Turun ammattikorkeakoulu
(Soome)

Marge Monko Vabakutseline (Eesti)

Jorn Mortensen Dekaan, School of Arts, Design, and Media, Hgyskolen Kristiania;

2015-2019 rektor,Kunsthggskolen i Oslo (Norra)

Pallas esitas eneseanaliilisi aruande HAKA bilroole 15.08.2025, HAKA
hindamiskoordinaator saatis eneseanaliilisi aruande komisjonile 26.08.2025.

Institutsionaalse akrediteerimise raames hindas komisjon jargmisi
rakenduskdrgharidusdppe dppekavasid:

- Sisustustoote disain

- Fotograafia

- Maal

Hindamiskiilastus Pallases toimus 29.-31.10.2025.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti HAKA biiroole 11.12.2025, HAKA edastas
hindamisaruande projekti korgkoolile kommenteerimiseks 12.12.2025 ning Pallas
edastas oma kommentaarid 8.01.2026.

Komisjon esitas 16pliku hindamisaruande HAKA biiroole 12.01.2026. Hindamisaruanne
on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav HAKA kodulehel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanaliiiisi aruande edastas Ndukogu sekretar Noukogu
liikmetele 21.01.2026.

Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:

Standard Hinnang

Strateegiline juhtimine Vastab nduetele
Ressursid Vastab nouetele
Kvaliteedikultuur Vastab nouetele
Akadeemiline eetika Vastab nouetele
Rahvusvahelistumine Vastab nouetele
Oppejoud Vastab osaliselt nduetele
Oppekava Vastab nduetele




Oppimine ja dpetamine Vastab nduetele

Uliopilaste hindamine Vastab osaliselt nduetele
Oppimise tugisiisteemid Vastab nouetele
Teadus-, arendus ja/vdi muu Vastab nduetele
loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nduetele

Hindamiskomisjoni hinnangul on tunnustust vaariv
Uhiskonna teenimine: Pallas viirib tunnustust ithiskonna mitmekiilgse kaasamise eest,
mis nditab pithendumust kdrghariduse méju laiendamisele akadeemilisest kogukonnast
véaljapoole. Oma galerii, raamatukogu, iillidpilaste juhitud projektide, tdienduskoolituste ja
aktiivse koost66 kaudu kultuuri-, kutse- ja poliitikakujundamise asutustega edendab
Pallas téhusalt avalikkuse kaasatust, kultuurilist arengut ja elukestvat 6pet.

10. Noukogu arutas saadud dokumente 28.01.2026 istungil 10 liikme osalusel ning otsustas
tuua hindamisaruandest vilja jargmised Pallase tugevused3, parendusvaldkonnad* ja
soovitused ning ettepanekud edasisteks arendustekss.

10.1 STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1. Korgkoolijuhtimiskultuur on tugev ja kaasav ning see pohineb labipaistvusel ja usaldusel.

2. Sisteemne ldhenemine arengukava koostamisele tagab selgelt sonastatud eesmargid,
moddetavad tulemused, vastutuse selguse ja pideva arengu.

3. Sidusrithmad osalevad aktiivselt planeerimis-, hindamis- ja juhtimisprotsessides, mis
toetab vastutuse jagamist ja koostd6 kultuuri.

4. Toimiv PDCA (planeeri-tegutse-hinda-rakenda)-tstiikkel koos kvaliteeditoega tagab
toenduspdhise juhtimise ja pideva parendamise.

5. Pallase kohanemisvdime ja sidilenotkus véimaldavad téhusalt reageerida muutustele ja
tagavad seelabi pikaajalise stabiilsuse.

6. Korgkooli tugevdatud teadus- ja arendusstruktuur edendab koordineeritust,
innovatsiooni ja akadeemilist tipptaset, positsioneerides Pallase tulevikku suunatud
tugeva organisatsioonina.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Soovitav on tugevdada TAL ndukogu integreerimist Pallase laiemasse
juhtimisraamistikku, et tagada tugevam strateegiline sidusus ja selgem suhtlus erinevate
juhtorganite vahel.

2. Soovitav on tugevdada iilidpilasesinduse rolli, edendades proaktiivsemat ja kaasavamat
lahenemisviisi lidpilaste huvide esindamisele ja Pallase otsustusprotsessides
osalemisele.

3 Tugevustena on vélja toodud standardi taset iiletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

4 Parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajdamistele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
tditmisel ning mdjutavad ndukogu 16ppotsuse kujunemist.

5 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele standardiga
ning mille arvestamine v3i mittearvestamine on kdrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks arendusteks ei mdjuta
noukogu Idppotsuse kujunemist.



10.2. RESSURSID

Tugevused

Pallas on loonud struktureeritud arenguvestluste siisteemi ja iga-aastase
koolituskalendri ning on vilja to6tamas uute tdotajate jaoks tervikliku
sisseelamissiisteemi, mis toetab pidevat professionaalset arengut.

Riiklik finantseerimine ja muud mitmekesised rahastamisallikad (naiteks omatulu,
projektipdhine finantseerimine ja muu) tagavad Pallase finantsstabiilsuse ja toetavad
kdimasolevaid TAL tegevusi.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Korgkooli arengule tuleks kasuks strateegiliste arenduste ja juhtimisotsuste
slistemaatiline ja labipaistev sisekommunikatsioon.

Haldusprotsesside tdhustamiseks ja osakonnajuhatajate t66koormuse vahendamise
eesmargil on soovitav kaaluda eelarve suuremat tsentraliseerimist.

Maali 6ppekaval tuleks jatkata stuudiote ruumi suurendamist, et koigil iiliopilastel oleks
voimalik kasutada piisavalt individuaalseid to66ruume.

10.3. KVALITEEDIKULTUUR

Tugevused

Néhtavad on edasiminekud kvaliteedikultuuri strateegilises juhtimises. Kvaliteedijuhi
ametisse nimetamine on olnud murranguline, parandades kvaliteediprotsesside sidusust,
selgust ja korgkooli liikmeskonnale arusaadavust.

Pallase juhtimisalane dokumentatsioon on siistematiseeritud. Vilja on tootatud voi
lihtsustatud iile 30 regulatiivse dokumendi, mis vihendab mitmeti mdistmist ja pakub
tootajatele lihiseid lahtekohti.

Markimisvaarsed on edusammud Gpetamise ja dppimise tdiustamisel. Sisekoolitused on
sihipdrasemad. Vilja tootatud selgemad juhised kiilalisGppejoududele toetavad
Opetamise kvaliteeti.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ainekursuste tagasiside piiratud vastamismdar ndrgendab kvaliteedi parandamiseks
kasutatavate andmete usaldusvdirsust. Soovitav on teha joupingutusi {ilidpilaste
osalemise suurendamiseks tagasisidekiisitlustes, iihtlustada osakondade tagasiside
analiiiisi ja jareltegevusi ning tdiustada sisehindamise seiret.

Pallase Opetamise ja Oppimise kvaliteedi tagamise aspektid - eriti ainekursuste
kavandamise iihtsed pohimotted ning 6pivéljundite ja hindamise selgus - vajavad edasist
pidevat arendamist. Seetdttu tuleb jatkata nende valdkondade tugevdamist, planeerides,
dokumenteerides ja edastades infot oOpivdljundite ja hindamismeetodite kohta
tiliopilastele.

Ettepanekud edasisteks arendusteks




Pallasel on soovitav viia 16pule sisehindamise protseduuri ja kvaliteedikdsiraamatu
valjatéotamine nii, et need oleksid selgelt kooskdlas tegeliku praktikaga ja vastaksid
kasutajate vajadustele. Sisehindamise protseduur ja kvaliteedikdsiraamat voiksid olla
koondatud iihte kdsiraamatusse. See kidsiraamat vaiks olla sisseelamisvahendiks koigile
uutele tootajatele ning seda tuleks regulaarselt uuendada, et tagada jatkuv asjakohasus ja
tapsus.

10.4. AKADEEMILINE EETIKA

Tugevused

Pallase eetikaalane regulatiivne raamistik on pohjalik. Eetikakoodeks, 6ppe- ja teadustoo
eeskirjad ning tooprotseduurid madratlevad selgelt eetilised pohimotted ja
juhtumikasitluse.

Eetika kiisimused on integreeritud dppekavadesse. Plagiaadi, intellektuaalomandi ja
eetilise kditumise siistemaatiliseks kasitlemiseks on olemas mitu ainekursust ja koolitust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Pallasel on soovitav jdtkata aktiivset teadlikkuse tdstmist eetilise kditumise kohta
regulaarsete infotundide, visuaalsete materjalide ja iilidpilaste kaasamise kaudu eetiliste
pohimdtete edendamisse. Sellised algatused aitaksid kaasa iihtse eetilise kultuuri
edendamisele kogu korgkoolis.

Vilja tuleks tootada terviklikud juhised tehisintellekti kasutamise kohta. Kuigi mdned
juhised on juba olemas (nt kirjalike td6de vormistamise kohta), puuduvad iihtsed
kirjalikult fikseeritud pohimotted tehisintellekti kasutamise kohta, arvestades eriti
loomingulise t60 eripdrasid. Korgkoolitileste juhiste véaljatootamine toetaks
tehisintellekti teadlikku, ldbipaistvat ja vastutustundlikku kasutamist nii dpetamises ja
oppimises kui ka teadus- ja loomingulistes praktikates.

10.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

Pallase tlidpilaste vdljamineva mobiilsuse tase on erakordselt korge, iiletades oluliselt
riigi keskmist. Samuti on tugev ka dppejoudude mobiilsus.

Liikmelisus CIRRUSes, Cumuluses ja teistes vorgustikes pakub kasulikke vdimalusi
rahvusvaheliseks koostdoks.

Erasmus+ koordineerimine on téhus. Nii todtajad kui ka iiliopilased tdid esile Pallase
toetavat rahvusvahelistumise kultuuri.

Maali 6ppekavasse on hasti integreeritud rahvusvaheline mobiilsus ja meistriklassid.
Need rikastavad iilidpilaste 6pikogemust.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Soovitav on laiendada ingliskeelse dppe pakkumist, et tugevdada rahvusvahelistumist
kodus ja suurendada sissetulevat mobiilsust. Selle saavutamiseks on oluline rakendada
oppekavade iilest ingliskeelset dppemoodulit.



Ettepanekud edasisteks arendusteks

Rahvusvahelistumise protsessid tuleks formaliseerida ja selgelt paika panna vastutused
osakondade ja kesksete iiksuste vahel. Mobiilsuse to6voogude silistemaatilisem
kaardistamine parandab ldbipaistvust ja selgust.

Kasuks voiks tulla kultuuridevahelise padevuse koolitus eesmargiga tdiendada kdrgkooli
rahvusvahelistumise joupingutusi ja toetada ingliskeelse 6ppe pakkumist.

Fotograafia 6ppekaval tuleks parandada Erasmus+ mobiilsus- ja praktikaprogrammide
ning muude vahetusvdimaluste ndhtavust ja tagada mobiilsusperioodide ainepunktide
taielik tunnustamine. Soovitav on suurendada viliskiilalislektorite arvu ja pakkuda ka
kiilalisekspertide poolt dpetatavaid ainekursusi, et anda iilidpilastele laiem globaalne
perspektiiv ja oskusteave.

Maali oppekaval voiks laiendada rahvusvahelisi vorgustikke (nt ldpule viia KUNO
liikmeks saamine), et luua uusi Opetamisalase koostdd ja Sppejoudude vahetuse
voimalusi.

10.6. OPPEJOUD

Tugevused

Moobli osakonnas tootab piihendunud, professionaalne ja oskuslik akadeemiline
personal, kelle eesmark on integreerida dpetamine loomingulise tooga.

Fotograafia osakonna dppejoud on pithendunud ja professionaalsed. Nad vaartustavad
omavahelist teadmiste jagamist ning sdbralikku, tilidpilasekeskset dpikeskkonda, mis
arvestab iga iilidpilase individuaalsete vajadustega.

Maaliosakonna G&ppejdudude meeskond on padev, professionaalselt aktiivne ja
rahvusvaheliste sidemetega. Padevad Oppejoud tagavad oOppekava jarjepidevuse ja
innovatsiooni, toetavad seost niitidisaegsete kunstipraktikatega ning tostavad iilidpilaste
opikogemuse iildist kvaliteeti ja asjakohasust.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Kiilalisdoppejoudude markimisvaarne osakaal tekitab valjakutseid jarjepidevuse ja
koordineerimise osas osakondade tasandil. Korgkool peaks tegelema akadeemilise
personali ja kiilalisoppejoudude vahelise tasakaalu kiisimusega ning tagama piisava
tasakaalu.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Fotograafia oOppekaval tuleks tugevdada institutsionaalset tuge teadus- ja
arendustegevusele, et voimaldada 0ppejoududel tasakaalustada oma rolli kunstnike ja
oppejoududena Pallases. Parandamist vajab koosseisuliste ja kiilaliséppejoudude
suhtarv, et vihendada koosseisuliste dppejoudude administratiivse t60 koormust ja
seeldbi pakkuda iilidpilastele tugevamat akadeemilist tuge.

Maali oppekaval on soovitav formaliseerida kiilalisoppejdudude  panus
oppekavaarendusse.



10.7. OPPEKAVA

Tugevused

Oppekavad on restruktureeritud. Sh on suurendatud moodulite mahtu, tagades sellega
Oppe suurema sidususe ja stigavuse.

Sisustustoote disaini 0ppekava on niilidisaegne ja vastab iilidpilaste, akadeemilise
personali, vilistlaste ja té6turu vajadustele. Oppekava on vilja téétatud pohjaliku PDCA
tsiikli kaudu. Oppekava juhitakse ambitsioonikalt ja kaasavalt. Osakonnal on dnnestunud
vdlja tootada vaga atraktiivne dppekava, mis on asjakohane nii tédelu kui ka edasise
hariduse (magistridpe) jaoks.

Fotograafia Oppekava on iimber struktureeritud, et pakkuda integreeritumaid ja
terviklikumaid ainekursusi, kus teoreetiliste ja praktiliste ainete vahel on parem seos (nt
joonistamine on niiiid otseselt seotud fotograafiaga). See annab iilidpilastele rohkem aega
loominguliseks praktikaks ja parema tasakaalu dppeainete vahel. Olulisi muudatusi on
dppekavas tehtud ka tilidpilaste tagasiside pdhjal. Oppekava vétab arvesse niiiidisaegseid
arenguid, nagu tehisintellekt ja sotsiaalmeedia, tagades seeldbi iilidpilaste kursisoleku
fotograafia ja kujutava kunsti muutuva maastikuga.

Maali oppekava struktuur on selge ja sidus. Teooria, praktika ning ettevétlus on
oppekavas hasti integreeritud. Suurem réhk on dppekavas ainekursustel, mis toetavad
tilidpilaste teadlikkust ettevotlusest, turundusest ja intellektuaalomandist.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Fotograafia 6ppekaval on soovitav vihendada erialakursuste arvu semestris. Vaatamata
ainepunktide arvu suurenemisele kursuse kohta seisavad ilidopilased jatkuvalt silmitsi
probleemidega, mis on tingitud erialakursuste kattuvusest ja markimisvaarsest hulgast
erinevatest iilesannetest, mis suurendab nende to6koormust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Jargnevatel aastatel voiks kaaluda veelgi suuremate, samas pohjalikumate ja paindlike,
oppemoodulite loomist.

Ka edaspidi tuleks soodustada interdistsiplinaarset koost6dd - nii kdrgkooli sees kui ka
teiste korgkoolidega —, et iihisprojektidest saaks Pallase elu loomulik ja regulaarne osa.
Jatkuvalt tuleks toetada Gpetamise ja dppimise kvaliteedi tagamist, tagades nii uute
oppekavade jarjepideva elluviimise ja arendamise kdigis osakondades.

Fotograafia Oppekaval on soovitav lisada Oppekavasse akadeemilise Kkirjutamise,
uurimismeetodite ja kriitilise mdtlemise teemalised ainekursused eesméargiga tugevdada
tliopilaste teoreetilist ettevalmistust ja toetada nende kujunemist nii erialasel kui ka
akadeemilisel karjaariteel.

Maali eriala ldpetajate tulevaste karjddriteede paremaks toetamiseks on soovitav
jatkuvalt laiendada digitaalse meedia, projektijuhtimise, kunstiettevétluse ja
interdistsiplinaarseid teoreetilis-praktilisi mooduleid.

10.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused



Pallase kogukonna iseloomulikuks jooneks on kaasatus. Kdik sidusriithmad on kaasatud
O0ppe- ja Opetamisprotsesside arendamisse.

Pallas on vaike kunstikdrgkool, kus on ainulaadsed tingimused iilidpilastele individuaalse
toe pakkumiseks ning parimate praktikate dppimiseks ja dpetamiseks. Sisustustoote
disaini 0ppekaval on neid tingimusi hasti dra kasutatud.

Maali 6ppekava iseloomustavad tugevad partnerlussuhted kultuuri- ja teadusasutustega,
mis vdimaldavad pakkuda autentseid Opikogemusi naituste ja projektide kaudu.
Iseloomulikuks jooneks on ka tugev iilidpilaskeskne kultuur koos iilidpilaste jaoks hasti
kattesaadavate ja toetavate dppejoududega. Praktikastlisteem on tdhus.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Fotograafia dppekaval on soovitav lihtsustada ja koondada tagasisidekanaleid (nt
TAHVEL, Moodle ja dokumendihaldussiisteem), et tagada iilidpilastele selgem ja lihtsam
juurdepdds hindamiskriteeriumidele ja O0ppematerjalidele. Soovitav on suurendada
osakondade vahelist koostddd, sarnaselt tekstiiliosakonna finniajakirjade loomise
kursusele, et julgustada laiemat loomingulisust ja oskuste arendamist.

10.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Tugevused

Opetamise isikuparastatud olemus véimaldab sagedast personaalset tagasisidet, toetades
seeldbi tliopilaste loomingulist arengut ning luues tugeva akadeemilise ja sotsiaalse
kuuluvustunde.

Vilisekspertide kaasamine 10put6dde hindamisse tagab nende asjakohasuse ja
suurendab hindamise objektiivsust.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Hindamisinfo ajastus ja selgus on osakondades erinevad. Hindamiskriteeriumid on
vajalik avaldada siisteemis TAHVEL (praegu need sageli puuduvad) ning vastavuse
tagamiseks peaksid seda toetama seiremehhanismid.

Oppejoudude hindamisalane padevus on ebaiihtlane. Libi tuleks viia koolitusi, mis
kasitlevad hindamiskriteeriume, hindamiste d&pivaljunditega vastavusse viimist,
hindamismudeli valjatootamist ja konstruktiivse tagasiside meetodeid.

10.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused

Pallase psiihholoogilise toe siisteem on hasti vdlja arendatud. Psiihholoogilisele
noustamisele juurdepadsu tagamiseks on olemas ametlik koost66leping professionaalse
teenusepakkujaga.

Vilisiiliopilastele pakutakse tohusat tuge, mis hdlmab sisseelamise tegevusi, infotunde ja
tilliopilaste juhendamissiisteemi, mis kdik aitavad kaasa sujuvale integratsioonile.
Ulidpilaste ja &ppejoudude madal suhtarv véimaldab individuaalset tidhelepanu,
vajaduste varajast tuvastamist ja paindlikku probleemide lahendamist.
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11.

12.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Suuremat tdhelepanu tuleks poorata flusilise puudega iilidpilaste ligipddsetavuse
parandamisele.

10.11. TEADUS-, ARENDUS- JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

Juhtimisotsused on véimaldanud Pallasel astuda olulisi siisteemseid samme teadus- ja
arendustegevuse tugevama raamistiku suunas.

10.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

Pallas  panustab  aktiivselt iihiskonda, tehes koost66d  kultuuriasutuste,
kogukonnagruppide ja erialaorganisatsioonidega. Galerii, raamatukogu ja iilidpilaste
juhitud projektid mangivad koik olulist rolli Pallase iihiskonnale suunatud tegevustes.
Pallase galerii partnerlussuhted kohalike kunstiasutustega ja osalemine erialaliitudes
suurendavad tema nahtavust Eesti kunstimaastikul ja soodustavad rahvusvahelist
koostodd.

Pallas kaasab tootajaid, iiliopilasi ja vilistlasi riikliku kunstistrateegia valjaté6tamisse,
haridusstandardite ajakohastamisse ja kutsekvalifikatsioonide arendamisse. See aktiivne
osalemine tagab, et Pallase dppekavad on kooskdlas muutuvate tihiskondlike ja erialaste
vajadustega, aidates samal ajal kaasa ka kunstiharidusele laiemalt.

Pallas pakub laia valikut tdienduskoolitusi. Paindlikud 6ppekavad vastavad piirkondlikele
ja valdkondlikele vajadustele ning soodustavad elukestvat dpet.

Kui iiks kuni neli osahinnangut on hinnanguga ,osaliselt vastav‘ ja iilejdanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav*, analiitisib hindamisnoukogu korgkooli tugevusi ja
parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimine, to6korraldus, 6ppe- ja
teadustegevus ning Oppe- ja uurimiskeskkond vastavad noduetele ning teeb otsuse
korgkool akrediteerida seitsmeks aastaks vdi annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimises,
tookorralduses, dppe- ja teadustegevuses vOi Gppe- ja uurimiskeskkonnas esinevad
puudused, annab juhiseid nende kdrvaldamiseks ning teeb otsuse akrediteerida kdrgkool
kolmeks aastaks.

Noukogu analiiiisis Pallase tugevusi ja parendusvaldkondi ning pidas vajalikuks vélja tuua
jargmist:

- Korgkooli juhtimiskultuur on tugev ja kaasav ning see pohineb labipaistvusel ja
usaldusel. Siisteemne ldhenemine arengukava koostamisele tagab selgelt sdnastatud
eesmdrgid, moddetavad tulemused, vastutuse selguse ja pideva arengu.
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- Nahtavad on edasiminekud kvaliteedikultuuri strateegilises juhtimises.
Kvaliteedijuhi ametisse nimetamine on olnud murranguline, parandades
kvaliteediprotsesside sidusust, selgust ja kdrgkooli liikmeskonnale arusaadavust.

- Pallase ilidpilaste viljamineva mobiilsuse tase on erakordselt korge, iiletades
oluliselt riigi keskmist. Samuti on tugev ka dppejoudude mobiilsus.

- Oppekavad on restruktureeritud. Sh on suurendatud moodulite mahtu, tagades
sellega Oppe suurema sidususe ja siigavuse.

- Pallas vaidrib tunnustust thiskonna mitmekiilgse kaasamise eest, mis naitab
piihendumust koérghariduse moju laiendamisele akadeemilisest kogukonnast
vdljapoole. Oma galerii, raamatukogu, {ilidpilaste juhitud projektide,
taienduskoolituste ja aktiivse koost66 kaudu kultuuri-, kutse- ja poliitikakujundamise
asutustega edendab Pallas tdhusalt avalikkuse kaasatust, kultuurilist arengut ja
elukestvat opet.

13. Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS:
Akrediteerida Korgem Kunstikool Pallas seitsmeks aastaks.
Otsus voeti vastu 10 poolthailega. Vastu 0.

14. Akrediteering kehtib kuni 28.01.2033.

15. Jargmise institutsionaalse akrediteerimise aja kooskodlastab HAKA Pallasega hiljemalt
28.01.2032.

16. Kérgem Kunstikool Pallas esitab hiljemalt 28.01.2028 ndukogule tilevaade kidesoleva
otsuse punktis 10 véilja toodud parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta.

17. Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema &igusi voi piiratud tema vabadusi, on
voimalik esitada vaie HAKA hindamisndukogule 30 padeva jooksul péarast seda, kui vaide
esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai vdi oleks pidanud teada saama. Noukogu
saadab vaide HAKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest
noukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse osas. Noukogu lahendab
vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni pdhjendatud
seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib hindamisndukogu vaide
labivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30 péeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on
voimalik 30 pdeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

/digitaalselt allkirjastatud/ /digitaalselt allkirjastatud/
Peeter Burk Hillar Bauman

Korghariduse hindamisnoukogu esimees  Kdrghariduse hindamisndukogu sekretar
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