H ﬂ K Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Korgkooli institutsionaalse akrediteerimise

nouded ja korraldus

Kinnitanud Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri kbrghariduse hindamisnéukogu 29.04.2025.

Uldséatted

. Juhindudes kérgharidusseaduse § 37 ja § 38 ning vottes arvesse Eesti Vabariigi

kérgharidusstandardit, Euroopa korgharidusruumi kvaliteedikindlustuse
standardeid ja suuniseid ning muid asjakohaseid riiklikke digusakte ja
rahvusvahelisi  kokkuleppeid, kehtestab ja avalikustab Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuuri  (edaspidi  HAKA)  hindamisndukogu institutsionaalse
akrediteerimise hindamisnduded.

Institutsionaalse akrediteerimise eesmdark on hinnata kdrgkooli vdimekust tagada
ja edendada dppe- ning teadus-, arendus- ja loometegevuse kvaliteeti, toetada
kdrgkoole nende arengus ning suurendada nende moju Uhiskonnas laiemalt.

Korgkoolil on kohustus ldbida institutsionaalne akrediteerimine vahemalt kord
seitsme aasta jooksul. Korgkoolil on v&imalik taotleda institutsionaalse
akrediteerimise ldbimist ka véhem kui seitsme aasta moéddudes, kuid mitte
sagedamini  kui kord viie aasta jooksul. Uus korgkool esitab taotluse
institutsionaalse akrediteerimise Idbimiseks hiljemalt viiendal tegevusaastal.

Kutsedpet  pakkuvates  rakenduskdrgkoolides  toimub  institutsionaalse
akrediteerimise raames ka kutsedppe kvaliteedihindamine.

Institutsionaalse akrediteerimise hindamisvaldkonnad,
kvaliteedikriteeriumid, suunised ja toendid

Institutsionaalse akrediteerimise nduete madratlemisel on arvestatud Eesti
Vabariigi asjakohaste digusaktide, riigi strateegiate, Euroopa kdrgharidusruumi
kvaliteedikindlustuse standardite ja suuniste (ESG) ning teiste rahvusvaheliste
kokkulepetega. Vadaliskérgkooli akrediteerimisel arvestatakse lisaks ESG-le ka
vastava riigi digusraamistikust tulenevaid ndudeid ning vajadusel korrigeeritakse
protseduure, kvaliteedikriteeriume, suuniseid ja tdendeid vastavalt.



6. Korgkooli institutsionaalne akrediteerimine toimub kolme hindamisvaldkonna ja
Uheksa kvaliteedikriteeriumi 16ikes:

| KORGKOOLI JUHTIMINE

6.1.

6.2.

6.3.

Strateegiline juhtimine ja areng

Korgkool on madratlenud oma rolli Eesti Uhiskonnas ja rahvusvahelisel
tasandil, kaasab kdrgkooli arengu kavandamisse ja juhtimisse olulised
sidusrthmad, ladhtub Uhiskonna ootustest ja tulevikuvdljokutsetest ning
kestliku arengu pohimotetest. Ressursside juhtimine on otseses seoses
kdrgkooli prioriteetide ja arendusvajadustega. Kdrgkool hindab jarjepidevalt
seatud eesmadarkide tGitmist ning tagab ja edendab kvaliteeti kdikides oma
tegevusvaldkondades.

Personalijuhtimine

Personaliarendus |lahtub kdrgkooli arengueesmdrkidest, on tdhus ja mdjus.
Korgkool vadrtustab oma liikkmeskonda ning tagab voérdse kohtlemise
pohimdotte rakendamise koikide tootajate ja dppijate suhtes.

Taristu ja infojuhtimine

Fuusilise ja digitaalse taristu haldamine ja arendamine on sihipdrane, kestlik
ja  majanduslikult otstarbekas. Korgkoolisisene ja  kdrgkoolivdline
kommunikatsioon on kahesuunaline, eesmadargistatud ja juhitud. Info
juhtimine ja haldamine on eesmdrgipdrane ning tagatud on andmekaitse ja
andmeturbe olemasolu.

Il SPPIMINE JA OPETAMINE

6.4.

6.5.

6.6.

Oppe kavandamine ja dppekavad

Oppe kavandamisel ja dppekavade arendamisel léhtub kdrgkool Gihiskonna
ja tdéoturu vajadustest ja ootustest, oma arengueesmdarkidest, valdkondlikust
pddevusest ja ressursside olemasolust ning tagab vastavuse kérgharidus-
ja kutsestandarditele ja rahvusvahelistele suundumustele. Oppekavad on
teaduspohised ja sidusad, nende arendus on jdrjepidev ja téenduspdhine.
Oppekavade pidevaks arendamiseks on loodud toimiv sisehindamise
susteem.

Oppetegevus

Korgkoolis rakendatakse ststeemselt Oppimiskeskset |Ghenemisviisi, mis
toetab ennastjuhtiva Sppija kujunemist ning suunab votma vastutust
Opingute ja karjaadri planeerimise eest. Korgkooli vastuvétutingimused ja -
korraldus tagavad dppijatele diglase ligipddsu kdrgharidusele. Tagatud on
Oppimise ja Opetamise sisu ja protsessi teaduspdhisus ning [Opetajate
teadmiste ja oskuste vastavus pidevalt muutuvatele t66turu vajadustele ja
Uhiskonna ootustele.

Oppimise ja dpetamise tugisiisteemid



7.

Korgkool arvestab dppijate eripdradega, seirab ja toetab nende akadeemilist
edasijoudmist, arengut ja heaolu.

Il TEADUS-, ARENDUS- JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS (TAL)

6.7.

6.8.

6.9.

TAL eesmdrgistamine ja kvaliteedi juhtimine

Korgkool Ildhtub teadus-, arendus- ja/vG6i muu loometegevuse
eesmdrgistamisel ja elluviimisel oma missioonist, Uhiskonna ootustest ja
tulevikuvajadustest ning hea teadustava ja kestliku arengu pohimotetest.
Korgkool on madratlenud konkreetsed ja moéddetavad kvaliteedikriteeriumid,
analtusib  tulemusi ning rakendab neid juhtimisotsuste tegemisel,
strateegiliste = arengusuundade  seadmisel ja  arendustegevuste
kavandamisel.

TAL tulemuslikkus ja moju tihiskonnas

TAL vdaljundite maht ja kvaliteet ning nende trendid kdrgkooli teadus- ja/voi
loomevaldkondades vastavad korgkooli seatud eesmdrkidele ning
kinnitavad TAL tegevuse jatkusuutlikkust. TAL tegevusel on kdrgkooli
spetsiifikast tulenevalt piisav teaduslik ja thiskondlik moju nii siseriiklikul kui
ka rahvusvahelisel tasandil.

TAL tugisiisteem ja alustavate teadlaste karjadri toetamine

Korgkool arendab TAL korraldust ja tugiteenuseid sustemaatiliselt ning
pakub liikmeskonnale véimalusi oma TAL pdadevuste arendamiseks ja tuge
karjadrivalikute tegemisel.

Institutsionaalse akrediteerimise hindamisvaldkonnad ja kvaliteedikriteeriumid ning
neid selgitavad suunised ja tdendite loetelu (sh keskselt kogutavad andmed punkti

13 tadhenduses), on toodud hindamisnduete lisas olevas tabelis.

Kvaliteedikriteeriumid on sisendi, valjundi, protsessi voi selle osade omadused, mille
alusel on vdimalik hinnata, mil madral tegevuste voi tulemuste kvaliteet vastab
nduetele, mis ldhtuvad erinevate osapoolte kokkulepitud ootustest, sh kdrgkooli
enda strateegilistest eesmdarkidest ja odigusaktidest, ning nende jargimine on

kohustuslik.

Suunis on soovituslik juhis voi raamistik, mis aitab suunata tegevusi voi otsuseid,
ilma et see oleks kohustuslik ndue. Erinevalt kvaliteedikriteeriumist, mis on siduv
noue, pakub suunis paindlikkust ja valikuvdimalusi, kuidas eesmdrke saavutada voi

tegevusi ldbi viia.

10. Téendid on objektiivsed ja dokumenteeritud materjalid voi andmed, millele

tuginevad eneseanallitsi- ja hindamisprotsessi kdigus tehtud jareldused ja

hinnangud. Andmed on esitatud reeglina 5-aastase trendina, millele on lisatud

nende pohjal tehtud jareldused.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Eneseanaliiis ja aruande koostamine

HAKA korraldab kdrgkoolile soovi korral institutsionaalse akrediteerimise
eneseanallisi koolituse ning lepib kokku hindamiskilastuse orienteeruva aja
vahemalt Gks aasta enne institutsionaalse akrediteerimise kehtivusaja 16ppu.

Korgkool tagab laiapdhjalise liikmeskonna (sh Oppijate) ja teiste oluliste
sidusrihmade osaluse eneseanallusi protsessis ning Ulidpilaskonna sisendi
eneseanallisi aruandes.

Eneseanallts tugineb muuhulgas nii keskselt (HTM, Statistikaamet jm) kui
kdrgkooli kogutavatele andmetele. Keskselt kogutavad andmed on avalikult
kattesaadavad.

Eneseanallisi aruanne on sisuline tervik, mille koostamisel hindab kd&rgkool
kriitiliselt ~oma  eesmdrke, tegevusi, tugevusi ja  arenguvoimalusi
hindamisvaldkondade IGikes, tuginedes hindamisnduetes toodud
kvaliteedikriteeriumitele. Eneseanaltis kdsitleb kdrgkooli arenguid vdhemalt 5
aasta trendina (kui asjakohane), tuginedes kdrgkooli eesmdrkidele ning
arenguvisioonile.

Eneseanallisi aruande maht on kuni 60 |k, millele lisanduvad lisad. Mitmes
teadusvaldkonnas tegutseval evalveeritud kdrgkoolil ning kutsedpet pakkuval
rakenduskdrgkoolil on vdimalik kokkuleppel HAKAga eneseanallisi mahtu
suurendada.

Korgkool esitab HAKA-le ingliskeelse eneseanallitisi aruande elektroonilisel kujul
vdhemalt kolm kuud enne HAKA-ga kooskdlastatud hindamiskulastuse algust.

HAKA blroo vaatab eneseanallitsi aruande Ule kahe ndédala jooksul selle
kattesaamisest ning saadab  vajadusel  kdrgkoolile  parandamiseks ja
tdiendamiseks. Kérgkool saadab tdiendatud aruande HAKA buroole tagasi kahe
nddala jooksul.

Hiljemalt kaks kuud enne hindamiskulastust saadab HAKA eneseanaltisi aruande
hindamiskomisjonile.

Hindamiskomisjoni moodustamine ja lilesanded

Hindamiskomisjon (edaspidi komisjon) koosneb véhemalt 5 liikmest. Kdrgkoolil on
voimalik pakkuda komisjoni koosseisu kandidaate, kelle pddevus, senine kogemus
ja profiil vastab korgkooli vajadustele ning kellel ei ole huvide konflikti
akrediteeritava kdrgkooliga.

20. Komisjoni moodustamisel Idhtutakse jargmistest pohimotetest:



20.1.komisjoni kuuluvatel ekspertidel (va Glidpilane) on organisatsiooni voi selle
alltiksuse juhtimise kogemus;

20.2.vahemalt tks komisjoni liige on valjastpoolt kdrgkoole;

20.3.komisjoni kaasatud ekspertidest enamus on vélisriikidest. Uhest vélisriigist ei
ole reeglina rohkem kui Uks ekspert;

20.4.vahemalt tiks komisjoni liige on Glidpilane vai isik, kes on komisjoni kinnitamise
seisuga lopetanud korgkooli mitte rohkem kui Uks aasta tagasi;

20.5.vahemalt kahel komisjoni liikkmel on juhtimise kogemus hinnatava kérgkooliga
sarnase profiiliga kérgkoolis;

20.6.vadhemalt Uhel komisjoni liikkmel on varasem institutsiooni kui terviku
hindamise kogemus;

20.7.vahemalt Ghel komisjoni liikmel on hinnatava kérgkooli spetsiifikast tuleneva
TAL hindamise kogemus; mitmes teadusvaldkonnas evalveeritud kdrgkooli
puhul on komisjonis voimalusel esindatud kdikide teadusvaldkondade
ekspertiis;

20.8.vahemalt Ghel komisjoni liikmel on juhtimiskogemus oppimise ja dpetamise
ning oppekavaarenduse valdkonnas;

20.9.kui komisjon hindab rakenduskdrgkooli, kus viiakse labi ka kutsedpet, tunneb
vahemalt Uks komisjoni liige kutseharidussiisteemi ning tal on Jppimise ja
Oopetamise valdkonna juhtimise kogemus kutsedpet pakkuvas dppeasutuses.

21. Komisjoni liige vastab jargmistele nduetele:
21.1.0on oma t66s soltumatu, ta ei esinda organisatsiooni huve, mille liikmeskonda
ta kuulub;
21.2.on oma hinnangutes eelarvamuste vaba;
21.3.valdab inglise keelt kdnes ja kirjas vahemalt tasemel C1;
21.4tunneb  korgharidussisteemi  toimimist ning on kursis k&rghariduse
arengusuundadega ja kvaliteedijuhtimise pohimotetega.

22.Pdarast esialgse komisjoni koosseisu kooskdlastamist HAKA hindamisndukoguga
saadab HAKA vastava info kdrgkoolile, kellel on véimalik esitada koosseisu kohta
Uhe nddala jooksul oma seisukoht, taotleda pdhjendatud vajadusel tdiendavate
liikmete lisamist vdi moéne komisjoni liikme taandamist.

23.HAKA juhataja kinnitab komisjoni I6pliku koosseisu oma korraldusega jo mdadrab
komisjoni esimehe, sekretdri ning hindamiskoordinaatori. HAKA sdlmib komisjoni
liikmetega to66votulepingud.

24.Komisjoni liige kinnitab allkirjoga talle hindamise kdigus teatavaks saanud
informatsiooni ning komisjoni arutelude sisu konfidentsiaalsena hoidmise kohustust
ja huvide konflikti puudumist. Huvide konflikt on olukord, kus komisjoni liikmel voi
temaga seotud isikul on isiklik huvi otsuses vdi toimingus, mida ta ise peab tegema
voi mida ta saab mojutada. Juhul, kui huvide konflikt peaks esinema, kohustub



komisjoni liige viivitamatult teavitama HAKA juhatajat ning taandama ennast

komisjoni to6st. Huvide konflikti esineb nditeks jargmistel juhtudel:

24.1.Komisjoni lilkkmel on hindamise hetkel hinnatava kdrgkooliga tééalased vm
lepingulised suhted, kdimasolevad Uhisprojektid voi ta on hinnatava
kdrgkooliga kolme aasta jooksul enne hindamiskilastust olnud
toolepingulistes suhetes.

24.2.Komisjoni liige osaleb hindamise hetkel ménes hinnatava kdrgkooli otsustus-
vOi nduandvas kogus ja/v8i kuulub hinnatava erakdrgkooli pidaja
juhtorganitesse.

24.3.Komisjoni liige opib hinnatavas kdrgkoolis voi on selle 16petanud véhem kui
kolm aastat tagasi.

24.4 Hinnatava kdrgkooli likmeskonnas on komisjoni liikmele ldhedane isik
(abikaasa voi elukaaslane, laps voi vanem).

25. Komisjoni todkeel on inglise keel. Kui kdrgkool soovib hindamiskulastusel kasutada
tolketeenust, kooskdlastab ta tdlgi hindamiskoordinaatoriga vahemalt kaks nédalat
enne hindamiskulastust. HAKA esitab télgile jargmised nduded: télgil on jarel- ja/voi
stinkroontdlke tegemiseks vajalik ettevalmistus (tdlke magistridpe, tdiendusdpe,
lisaeriala vm) eesti-inglise-eesti suunal ja varasem jdrel- ja/voi sinkroontdlke
kogemus, ta valdab asjakohast terminoloogiat. Tolk ei té6ta hinnatavas kdrgkoolis.
Masintdlke kasutamise lepib kdrgkool eelnevalt HAKAga kokku ning kasutab vaid
valideeritud masintdlget. Tolketeenusega seotud kulud kannab kdrgkool.

26. Komisjoni juurde voib komisjoni esimehe ndusolekul madrata HAKA juhataja
korraldusega kuni kaks vaatlejat teistest kvaliteedihindamisega tegelevatest
organisatsioonidest. Vaatleja kinnitab allkirjaga hindamiskomisjoni arutelude sisu
konfidentsiaalsena hoidmise kohustust. Vaatlejal ei ole digust hindamisprotsessi
sekkuda.

27.Koik komisjoni liikmed Iabivad HAKA koolituse, mille raames tutvuvad pohjalikult
institutsionaalse akrediteerimise kvaliteedikriteeriumite ja metoodikaga ning
omandavad teadmised Eesti korghariduse ja teaduse korraldusest ning
rahastamise pohimotetest, kutsedpet pakkuva rakenduskdrgkooli puhul ka
kutsehariduse korraldusest ja rahastamise pohimotetest.

28. Komisjoni liikme Ulesanded:

28.1.tutvuda institutsionaalset akrediteerimist reguleeritavate dokumentidega
ning labida HAKA koolitus;

28.2.t66tada labi kdrgkooli eneseanallidsi aruanne ja eeltdita hindamisvorm;

28.3.0saleda komisjoni koosolekutel ja aruteludes;

28.4.0saleda hindamiskulastuse ettevalmistamisel ja hindamiskilastusel;

28.5.0saleda hindamisaruande koostamises vastavalt kokkulepitud tédjaotusele;

28.6.tutvuda kdrgkooli kommentaaridega hindamisaruandele ning arvestada neid
I6pliku hindamisaruande kooskdlastamisel;



28.7.tdita muid hindamisega seotud Ulesandeid vastavalt komisjonisisesele
toojaotusele;
28.8.pidada kinni komisjonis kokku lepitud t&htaegadest.

29.Komisjoni sekretdr on komisjoni liige, kes lisaks komisjoniliikme Ulesannetele
koostab hindamisaruande, tuginedes komisjoniliikkmete sisenditele, ning tagab
koost66s esimehega aruande sidususe ja hinnangute pohjendatuse.

30. Komisjoni esimees tdidab komisjoni liikkme Ulesannetele lisaks veel jargmisi

ulesandeid:

30.1.juhib komisjoni t66d;

30.2.juhatab komisjoni koosolekuid;

30.3.madrab komisjoni liikkmete to6jaotuse;

30.4.annab kdrgkoolile pdrast kilastuse I6ppu Ulevaate komisjoni esmaste
jarelduste kohta;

30.5.tagab komisjoni hinnangute pohjendatuse;

30.6.esitab HAKAle kdigi  komisjoni liikmete poolt kooskdlastatud
hindamisaruande.

31. Komisjoni t66d toetab hindamiskoordinaator (edaspidi koordinaator), kes on HAKA
to6taja ning ei ole komisjoni liige.

32. Koordinaatoril on jargmised Ulesanded:

32.1.tagada hindamisprotsessi ladus toimimine Idhtuvalt kdesolevas dokumendis
kirjeldatud sisulistest nduetest ning ajalisest raamistikust;

32.2.kooskdlastada komisjoni liikkmetega nimekiri inimestest, kellega komisjon
soovib vestelda, ning loetelu tdiendavatest materjalidest, mida komisjon
kilastuse ettevalmistamiseks vajab;

32.3.kooskdlastada  kdrgkooliga kilastuse ajakava, kohtumistes osalevate
inimeste nimed ja ametipositsioonid ning taotleda kdrgkoolilt vajadusel
tdiendavate materjalide esitamist;

32.4.taita muid komisjoni esimehe poolt antud Uhekordseid konkreetse
hindamisega seotud té6ulesandeid.

V. Hindamiskulastus

33. HAKA lepib hindamiskuilastuse nddala kdérgkooliga kokku hiljemalt kuus kuud enne
selle toimumist. Komisjoni vastu vottev korgkool madrab isiku, kes vastutab
kilastuse ladusa toimimise eest ja tagab komisjoni liikkmete td6tingimused
kdrgkoolis.

34. Komisjon kohtub 3-4 nadalat enne hindamiskulastust kdrgkooli eneseanaltisi
meeskonnaga, kellel on vdimalus tutvustada kdrgkooli profiili, kvaliteedi- ja
infostisteeme. Hindamiskomisjon saab esitada kohtumisel tapsustavaid kisimusi
ning selgitada kdrgkoolile lisamaterjalide kisimise vajadust.



VL.

35. Kulastuskava koostatakse kérgkooli ja HAKA koostdds.

36. Kdrgkooli kilastusel voib kavandada nii sidusrihmapdhiseid kui temaatilisi
vestlusi.

37.Kdrgkool annab komisjoni liikkmete kéasutusse otstarbekalt sisustatud ruumi ning

voimaldab neil kiulastuse kdigus:

37.1.vestelda komisjoni liikmete valikul kdrgkooli tootajate, Oppijate ja teiste
sisemiste ja vdliste sidusrihmade esindajatega;

37.2.tutvuda Oppe-, teadus- ja arendustegevust ning Oppijaid kdsitlevate
andmestike ja infoststeemidega;

37.3.tutvuda kdrgkooli téotajate andmetega (CV-d, ametijuhendid vms);

37.4.tutvuda korgkooli taristuga;

37.5.tutvuda Ulidpilaste teadus-, arendus- ja loometdddega;

37.6.tutvuda kdrgkooli finantstegevust kajastavate andmetega;

37.7.saada vajadusel muud korgkooli juhtimise ja tédkorraldusega seotud
informatsiooni.

38. HAKA dokumenteerib kllastusel toimuvad vestlused.

39. Komisjon annab kuilastuse 6pus korgkoolile esmase tagasiside. Tagasiside on
struktureeritud esitlus, milles komisjon toob vdlja hindamisprotsessi kdigus
ilmnenud korgkooli peamised tugevused ja kitsaskohad. Komisjoni esmane
tagasiside ei sisalda hinnanguid kvaliteedikriteeriumite taitmise kohta. Kérgkoolil on
voimalus anda omalt poolt suulist tagasisidet komisjoni esmasele tagasisidele.

40. Viie t66pdeva jooksul parast kulastust kiisib HAKA vestlustel osalenutelt kirjalikku
tagasisidet komisjoni liikmete ettevalmistuse, kisimuste asjakohasuse ja muu
kilastusega seonduva kohta.

Hindamisaruanne ja komisjoni hinnangute kujunemine

41. Hindamiskomisjon koostab hindamisaruande, analtisides kvaliteedikriteeriumite
téitmist  ning tuues vdlja kdrgkooli tugevused ja parendusvaldkonnad nii
kvaliteedikriteeriumite  kui hindamisvaldkondade 18ikes. Hindamisaruande
koostamise aluseks on HAKA juhend institutsionaalse akrediteerimise ekspertidele,
mis on kdattesaadav HAKA kodulehel.

42. Kvaliteedikriteeriumite tditmise osas annab komisjon hinnangu neljasel skaalal:
42.1. kvaliteedikriteerium on tdidetud* — koik kvaliteedikriteeriumis sisalduvad
nouded on tdidetud;
42.2.,kvaliteedikriteerium on pohiosas tdidetud” — kvaliteedikriteeriumi téitmisel
esinevad moéningad puudused, mille kdrvaldamiseks on kdrgkoolil olemas
toendatud vdimekus. Téendatud on kérgkooli voimekus juhul, kui kérgkool on
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ndidanud tegudes ja dokumentides, et on ise puudused tuvastanud ning suudab
neid korvaldada.

42.3., kvaliteedikriteerium on osaliselt tdidetud” — kvaliteedikriteeriumi taitmisel
esinevad olulised puudused, kuid kdrgkoolil on komisjoni hinnangul eeldatud
voimekus nende kdrvaldamiseks. Eeldatud on kdrgkooli véimekus juhul, kui
puudused on korgkooli enda poolt tuvastamata, kuid kdrgkoolil on teiste
kvaliteedikriteeriumite nditel piisav voimekus puuduste kérvaldamiseks.

42.4. kvaliteedikriteerium ei ole tdidetud” - kvaliteedikriteeriumi tditmine on
puudulik ning kdrgkoolil puudub tdendatud voimekus nende kdrvaldamiseks.

43. Hindamisvaldkonnale annab komisjon hinnangu kolmesel skaalal: ,valdkonna
nduded on tdidetud®; ,valdkonna nduded on osaliselt tdidetud®; ,valdkonna nduded
ei ole tdidetud”. Hindamisvaldkonna hinnangu kujundamisel ldhtub komisjon
jargmistest podhimotetest:
43.1.kui koik kvaliteedikriteeriumid on tdidetud, annab komisjon hinnangu

»hindamisvaldkonna nduded on taidetud®;

43.2.kui osa kvaliteedikriteeriumitest on tdidetud ja osa pdhiosas tdidetud, annab
komisjon hinnangu ,hindamisvaldkonna nduded on taidetud®;

43.3.kui kdik kvaliteedikriteeriumid on pdhiosas taidetud, kaalub komisjon kdrgkooli
tugevusi ja parendusvaldkondi ning otsustab, kas ,hindamisvaldkonna
nouded on tdidetud” vdi ,hindamisvaldkonna nduded on osaliselt tdidetud*;

43.4.kui uks kvaliteedikriteerium on osaliselt tdidetud ja kaks kvaliteedikriteeriumi
on tdidetud, kaalub komisjon koérgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi ja
otsustab, kas ,hindamisvaldkonna  néuded on  tdidetud®  vai
»hindamisvaldkonna nduded on osaliselt tdidetud*;

43.5.kui osa kvaliteedikriteeriume on osaliselt tdidetud ja osa pohiosas tdidetud,
annab komisjon hinnangu ,hindamisvaldkonna nduded on osaliselt tdidetud®;

43.6.kui kaks kvaliteedikriteeriumi on osaliselt tdidetud ja tks on tdidetud, annab
komisjon hinnangu ,hindamisvaldkonna nduded on osaliselt tdidetud*;

43.7 kui Uks kvaliteedikriteerium ei ole tdidetud ja Ulejaénud on tdidetud voi
pohiosas taidetud , kaalub komisjon kérgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi
ning otsustab, kas ,hindamisvaldkonna nduded on osaliselt tdidetud” voi
»hindamisvaldkonna nduded ei ole tdidetud*;

43.8.kui Uks kvaliteedikriteerium ei ole tdidetud ja vahemalt Gks on osaliselt
tdidetud, annab komisjon hinnangu ,hindamisvaldkonna nduded ei ole
taidetud®;

43.9.kui kaks voi kolm kvaliteedikriteeriumi ei ole tdidetud, annab komisjon
hinnangu ,hindamisvaldkonna nduded ei ole taidetud”.

Joonis 1: Hindamisvaldkondade hinnangute kujunemise p6himétted komisjonis

Hinnangud kvaliteedikriteeriumite tditmisele
h kvaliteedikriteerium on taidetud
kvaliteedikriteerium on pohiosas taidetud
Kvaliteedikriteerium on osaliselt taidetud

Kvaliteedikriteerium ei ole taidetud
Hinnangud hindamisvaldkondadele




hindamisvaldkonna nduded on taidetud
hindamisvaldkonna néuded on osaliselt taidetud
hindamisvaldkonna néuded ei ole taidetud

Krit2 | Krit3 || Hindamisvaldkond

44.Hindamisvaldkondi ja/v8i kvaliteedikriteeriume, kus kérgkool on ndidanud
silmapaistvaid tulemusi ja/voi algatusi, véib komisjon tunnustada lisamdrkega
‘tunnustust vaariv'.

45. Komisjoni hinnangute aluseks on soovitavalt konsensuslik otsus. Kui konsensust ei
saavutata, voetakse otsus vastu komisjoni liikmete lihthadlteenamusega ning
sellele lisatakse eriarvamus(ed) koos pohjendus(te)ga. Kui hdédled jagunevad
vordselt, otsustab komisjoni esimehe hadl.

46.HAKA edastab esmase hindamisaruande kérgkoolile hiljemalt kuuenda nédala
I[6puks pdrast kulastust.

47.Korgkoolil on véimalik esitada oma kommentaarid hindamisaruande kohta kolme
nddala jooksul pdrast aruande saamist. Komisjon té6tab saadud kommentaarid
labi, vétab neid véimalusel arvesse ning koostab vastuskirja kdrgkoolile, kus toob
vdlja selgitused ja pohjendused kommentaaride arvestamise v&i arvestamata
jatmise kohta.

48. Lopliku, komisjoni esimehe kinnitatud hindamisaruande elektroonilise versiooni
edastab komisjoni esimees HAKAle hiljemalt kimnenda nédala 16puks pdrast
kilastuse toimumist.



49. Hindamisaruande edastab HAKA kdrghariduse hindamisndukogule ja hinnatavale

VII.

50.

51.

52.

53.

korgkoolile.

Korghariduse hindamisndukogu otsus

Korgkooli institutsionaalse akrediteerimise kohta teeb HAKA kdrghariduse
hindamisndukogu (edaspidi hindamisnéukogu) argumenteeritud otsuse oma
istungil kolme kuu jooksul pdrast hindamisaruande saamist. Otsustamise juurde
vOib hindamisndukogu vajadusel selgituste andmiseks kutsuda ka komisjoni
esimehe voi tema poolt volitatud komisjoni lilkkme.

Hindamisndukogu votab otsuse tegemisel aluseks kdrgkooli eneseanaliisi
aruande, komisjoni hinnangud ja korgkooli tahtajaliselt laekunud kommentaarid
ning tdiendavad hindamisndukogu taotlusel esitatud materjalid.

Hinnangutes vastuolude VvOi vdhese argumenteerituse ilmnemisel on
hindamisndukogul digus saata aruanne komisjonile tagasi Idbivaatamiseks ja
tapsustamiseks. Labi vaadatud ning vajadusel tdpsustatud voi tdiendatud aruande
saadab komisjon hiljemalt 2 nddala jooksul tagasisaatmisest uuesti HAKA buroole,
kes toimib sellega vastavalt punktides 47-49 satestatud korrale.

Institutsionaalse akrediteerimise otsuse tegemisel Idhtub hindamisndukogu

jargmistest pohimdtetest:

53.1.Kui koik hindamisvaldkonnad on hinnanguga ,valdkonna nduded on
tdidetud®, otsustab hindamisndukogu, et korgkooli juhtimine, tédkorraldus,
Oppe-, teadus-, arendus- ja loometegevus ning dppe-, teadus-, arendus- ja
loometegevuse keskkond vastavad nduetele, ning akrediteerib kdrgkooli
seitsmeks aastaks.

53.2.Kui Uks hindamisvaldkond on hinnanguga ,valdkonna nduded on osaliselt
tdidetud” ja Utlejadnud kaks hindamisvaldkonda on hinnanguga ,valdkonna
nouded on tdidetud”, analtlsib hindamisndukogu koérgkooli tugevusi ja
parendusvaldkondi ning otsustab, et kérgkooli juhtimine, tédkorraldus, dppe-,
teadus-, arendus- ja loometegevus ning Oppe-, teadus-, arendus- ja
loometegevuse keskkond vastavad nduetele, ning akrediteerib kdrgkooli
seitsmeks aastaks, voi otsustab, et korgkooli juhtimises, tookorralduses, Sppe-
, teadus-, arendus- ja loometegevuses voi Oppe-, teadus-, arendus- ja
loometegevuse tegevuse keskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid
nende kdrvaldamiseks ning akrediteerib kdrgkooli kolmeks aastaks.

53.3.Kui kaks hindamisvaldkonda on hinnanguga ,valdkonna nduded on osaliselt
tdidetud” ja Uks hindamisvaldkond on hinnanguga ,valdkonna néuded on
taidetud®, otsustab hindamisndukogu, et kdrgkooli juhtimises, téokorralduses,
Oppe-, teadus-, arendus- ja loometegevuses voi Oppe-, teadus-, arendus- ja
loometegevuse tegevuse keskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid
nende kdrvaldamiseks ning akrediteerib kdrgkooli kolmeks aastaks.
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53.4.Kui koik kolm hindamisvaldkonda on hinnanguga ,valdkonna nduded on
osaliselt tdidetud®, analltsib hindamisndukogu koérgkooli tugevusi ja
parendusvaldkondi ning otsustab, et kdrgkooli juhtimises, tédkorralduses,
Ooppe-, teadus-, arendus- ja loometegevuses voi Oppe-, teadus-, arendus- ja
loometegevuse tegevuse keskkonnas esinevad puudused, annab juhiseid
nende korvaldamiseks ning akrediteerib korgkooli kolmeks aastaks, voi
otsustab, et kdrgkooli juhtimine, téokorraldus, dppe-, teadus-, arendus- ja
loometegevus ning 0ppe-, teadus-, arendus- ja loometegevuse keskkond ei
vasta nduetele, ning ei akrediteeri kérgkooli.

53.5.Kui juba Uks hindamisvaldkond on hinnanguga ,valdkonna nduded ei ole
taidetud®, otsustab ndukogu, et korgkooli juhtimine, tédkorraldus, dppe-,
teadus-, arendus- ja loometegevus ning Oppe-, teadus-, arendus- ja
loometegevuse keskkond ei vasta nduetele, ning ei akrediteeri kdrgkooli.

Joonis 2: Hindamisn6éukogu otsuse kujunemine

Hindamisvaldkondade (HV) hinnangud

hindamisvaldkonna néuded on taidetud

hindamisvaldkonna néuded on osaliselt taidetud

hindamisvaldkonna néuded ei ole taidetud

Hindamisndukogu otsus

akrediteerida 7 aastaks

akrediteerida 3 aastaks

mitte akrediteerida

HV 2 [ HV 3 | Hindamisnoukogu otsus

54. Kui hindamisndukogu kaalub kahe akrediteerimisotsuse vahel ning leiab, et teatud

tingimuse taitmisel kdrgkooli poolt oleks voimalik votta vastu positiivsem otsus, voib

ta sellise otsuse vastu votta korvaltingimusega haldusmenetluse seaduse § 53

mottes.

54.1.Kui hindamisndukogu vétab otsuse vastu korvaltingimusega, toob
hindamisndukogu oma otsuses vdlja konkreetsed puudused, mis on
korvaltingimuse seadmise aluseks, ning madrab tdhtaja (tks kuni kaks
aastat), milliseks kuupdevaks peab  kdrgkool esitama aruande
korvaltingimuse tditmise kohta.

54.2.Korvaltingimuse tditmise hindamiseks kaasab HAKA eksperdid. HAKA viib
kdrvaltingimuse tditmise hindamise Iabi hiljemalt kuue kuu jooksul pdrast
hindamisndukogu otsuses mdadratud kuupdeva.

54.3.Hindamiskomisjoni liikmed, kes hindavad kdrvaltingimuse tditmist, annavad
aruandes hinnangu, kas korvaltingimuses toodud puudused on ,tdielikult
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55.

56.

57.

58.

59.

kdrvaldatud®, ,olulisel madaral kdrvaldatud, ,osaliselt kdrvaldatud®, ,ei ole
kdrvaldatud®.

54.4 Kui kdik puudused on tdielikult voi olulisel maé&aral kérvaldatud, votab
hindamisndukogu vastu otsuse, et kdrvaltingimus on tdidetud. Kui puudused
on korvaldatud osaliselt, analttsib hindamisndukogu puuduste kaalu ning
votab vastu otsuse, et kdrvaltingimus ei ole tdidetud voi vétab vastu otsuse,
et kdrvaltingimus on tdidetud. Kui vahemalt ks puudustest ei ole kérvaldatud,
otsustab hindamisndukogu, et kdrvaltingimus ei ole tdidetud.

54.5.Kui hindamisndukogu otsustab, et korvaltingimus ei ole tdidetud voib
hindamisndukogu tunnistada vastavalt HMS § 53 Ig 3 algse hindamisotsuse
kehtetuks voi kehtestada uue kdrvaltingimuse. HMS § 66 Ig 2 p 3 ning Ig 3
kohaselt voib haldusakti, mis andmise ajal oli diguspdrane, tunnistada
tagasiulatuvalt kehtetuks juhul, kui haldusaktiga on seotud lisakohustus ja isik
ei ole seda tditnud.

Kui hindamisndukogu votab vastu otsuse akrediteerida kdrgkool seitsmeks aastaks,
antakse talle HAKA kvaliteedimark vastavalt HAKA kvaliteedimargi statuudile,
mille kinnitab HAKA juhataja oma korraldusega. Kui hindamisndukogu votab vastu
otsuse akrediteerida kdrgkool seitsmeks aastaks kdrvaltingimusega, antakse talle
HAKA kvaliteedimdrk pdrast seda kui hindamisndukogu vétab vastu otsuse, et
kdrvaltingimus on taidetud.

Hindamisndukogu toob otsuses vdlja:

56.1.korgkooli tugevused, mis on ndudeid Uletavad saavutused;

56.2.parendusvaldkonnad ja soovitused, mis viitavad vajaokajddmistele nouete
taitmisel ning mdjutavad ndukogu otsuse kujunemist;

56.3.arenguvdimalused, mis ei sisalda viidet mittevastavusele nduetega ega
mojuta ndukogu otsuse kujunemist.

Kui komisjon on méne hindamisvaldkonna ja/voi kvaliteedikriteeriumi juurde lisanud
mdrke ,tunnustust vadariv, toob hindamisndukogu vastava(d) tunnustuse(d) éra ka
otsuse juures.

HAKA edastab hindamisndukogu otsuse koos hindamisaruandega kdrgkoolile
elektrooniliselt kahe nddala jooksul alates otsuse tegemise kuupdevast. Kui
hindamisndukogu on teinud otsuse kdrgkooli mitte akrediteerida, teavitab HAKA
sellest mdistliku aja jooksul ka Haridus- ja Teadusministeeriumi.

Uhe néadala jooksul alates otsuse ja hindamisaruande edastamisest kdrgkoolile
avalikustab HAKA oma kodulehekiljel otsuse koos hindamisaruande ja
eneseanallisi aruandega.
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VIII.

60.

61l.

62.

63.

64.

65.

66.

HAKA poolt labiviidavate akrediteerimistoimingute ja hindamisnoukogu
otsuse vaidlustamine

Isikul, kes leiab, et HAKA poolt labi viidavate hindamistoimingutega voi
hindamisndukogu otsusega on rikutud tema digusi voi piiratud tema vabadusi, on
voimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses satestatud korras. Vaie esitatakse
hindamisndukogule kolmekimne pdeva jooksul pdrast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama.

Hindamisndukogu saadab vaide hindamisndukogu vaidekomisjonile!, kes esitab
viie pdeva jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide
pohjendatuse osas. Hindamisndukogu lahendab vaide kiimne pdeva jooksul selle
saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni pdhjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
tdiendavalt uurida, vOib hindamisndukogu vaide |dbivaatamise tdhtaega
pikendada kuni kolmekimne pdeva vorra.

HAKA hindamisndukogu otsuse vaidlustamine on voimalik kolmekimne pdeva
jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu
Tallinna kohtumaijja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Jareltegevused

HAKA Idhtub eeldusest, et vastutus hindamisaruandes vdlja toodud probleemide
lahendamise ning pideva parendustegevuse eest lasub kdrgkoolil. HAKA palub
esitada seitsmeaastase akrediteeringu saanud kdrgkoolil kaks aastat pdrast
institutsionaalse akrediteerimise otsuse vastu votmist hindamisndukogus kirjaliku
Ulevaate hindamisaruandes toodud parendustegevuste ja soovituste alusel
kavandatud ja ellu viidud tegevuste ning nende tulemuste kohta.

Kui nGukogu on vastavalt punktile 54.1 lisanud akrediteerimisotsusele
korvaltingimuse, esitab korgkool otsuses madratud kuupdevaks ndukogule aruande
korvaltingimuses kirjeldatud puuduse korvaldamise kohta. Noukogu kaasab
kdrvaltingimuse tditmise hindamisse hindamiskomisjoni lilkkmeid.

HAKA viib pdrast hindamisotsuse vastuvdtmist korgkoolis Iabi tagasiside seminari,
kus osaleb ka hindamiskomisjoni esindaja.

HAKA korraldab jarelseminare, kus akrediteerimise ldbinud korgkoolid teevad
Ulevaate akrediteerimise jdreltegevustest ja Oppetundidest. ]Jdrelseminarid on
avatud koigile kdrgkoolidele ning nende eesmdrk on heade praktikate jagamine ja
Uksteiselt dppimine.

T HAKA hindamisndukogu vaidekomisjoni moodustamise kord ja t66pdhim&tted on kirjeldatud regulatsioonis
+Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu ja vaidekomisjoni moodustamise kord*,
mis on leitav HAKA kodulehelt.
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67.Seitsmeaastase akrediteeringu (ilma kdrvaltingimuseta) saanud kdrgkoolil on
vOimalus valida fookusteema institutsionaalse akrediteerimise otsuses vdlja
toodud parendusvaldkondade seast ning taotleda HAKAIt arengutduke eesmargil
jareltegevusena tdiendavat valist tagasisidet pddevatelt ekspertidelt. Fookusteema
koos omapoolse Idhtellesandega pakub kdrgkool vdlja kahe aasta jooksul parast
institutsionaalse  akrediteerimise  otsuse vastuvotmist hindamisndukogus.
Fookusteema kdasitlemise protsessi ning ekspertide valiku osas teeb HAKA
koostood kdrgkooliga.

X. Vilisriigi padeva hindamisasutuse kaasamine

68. Kui kérgkool soovib, et institutsionaalse akrediteerimise viiks |abi valisriigi pddev
hindamisasutus (edaspidi hindamisasutus), esitab ta hiljemalt kaks aastat enne
kehtiva akrediteeringu [6ppkuupdeva HAKA-le motiveeritud taotluse nimetatud
hindamisasutuse kaasamiseks, mis sisaldab jargnevat informatsiooni:
68.1.hindamisasutuse nimi ja kontaktid, sh veebiaadress;
68.2.hindamisasutuse ndusolek akrediteerimise Iabiviimiseks ja kulude prognoos;
68.3.kavandatava akrediteerimise protseduuri (sh ajakava) ja nduete kirjeldus.

69.Korgkool  vdib  akrediteerimist  tellida  rahvusvaheliselt  tunnustatud

hindamisasutuselt, kes on tditnud jargmised tingimused:

69.1.Hindamisasutusel on kdrgkooli institutsionaalse hindamise kogemus.

69.2.Hindamisasutusel on teadus- ja arendustegevuse hindamise kogemus.

69.3.Akrediteerimise protseduur ja nduded on ldbipaistvad ja kooskdlas Euroopa
kdrgharidusruumi  kvaliteedikindlustamise standardite ja suunistega,
hindamisasutus kuulub soovitavalt Euroopa kvaliteediagentuuride registrisse
EQAR.

69.4.Hindamisasutus annab kdrgkoolile hinnangu kolme valdkonna 6ikes —
korgkooli juhtimine; dppimine ja Opetamine; teadus-, arendus- ja/voi muu
loometegevus.

70. Hindamisndukogu votab the kuu jooksul taotluse esitamisest vastu pdhjendatud
otsuse hindamisasutuse sobivuse kohta institutsionaalset akrediteerimist |dbi
viima.

71.Kui HAKA annab hindamisasutuse kasutamisele oma kooskdlastuse, sdlmib ta
korgkooli ja hindamisasutusega kolmepoolse lepingu, mis sdtestab poolte digused
ja kohustused institutsionaalse akrediteerimise protsessi vdltel ning kulude
havitamise korra.

72.Vastavalt kérgharidusseaduse § 38 Idikele (6) kaetakse vdlisriigi pdadeva
kvaliteediagentuuri kaasamise korral kulud riigieelarvest kuni riigisisese
akrediteerimise kulude ulatuses.

73. Hindamisaruande esitab hindamisasutus HAKAle.
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74. Kui hindamisaruandes esinevad olulised puudused ja selle pdhjal ei ole véimalik
votta vastu Eesti seadusandlusega kooskdlas olevat |6ppotsust, on
hindamisndukogul 6igus saata aruanne hindamisasutusele tagasi tdiendamiseks ja
parandamiseks.

75.Kui hindamisaruande pdhjal on véimalik vodtta vastu Eesti seadusandlusega
kooskodlas olev [6ppotsus, teeb hindamisndukogu Uhe jargnevatest pohjendatud
otsustest:
75.1.akrediteerida kdrgkool seitsmeks aastaks;
75.2.akrediteerida kdrgkool kolmeks aastaks;
75.3.kérgkooli mitte akrediteerida.

76.Selles peatukis kirjeldatud toimingute ning hindamisndukogu I6ppotsuste
vaidlustamine toimub vastavalt peatikis VIl satestatud korrale.
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LISA. Institutsionaalse akrediteerimise hindamisvaldkonnad, kvaliteedikriteeriumid ja

suunised

| KORGKOOLI JUHTIMINE

KVALITEEDIKRITEERIUMID JA SUUNISED

TOENDID

1. Strateegiline juhtimine ja areng. Kérgkool on mdadratlenud oma rolli
Eesti Uhiskonnas ja rahvusvahelisel tasandil, kaasab kérgkooli arengu
kavandamisse ja juhtimisse olulised sidusriihmad, Idhtub Ghiskonna
ootustest ja tulevikuvdljakutsetest ning kestliku arengu pohimaotetest.
Ressursside juhtimine on otseses seoses kdrgkooli prioriteetide ja
arendusvajadustega. Korgkool hindab jarjepidevalt seatud eesmarkide
tditmist ning tagab ja edendab kvaliteeti kdikides oma
tegevusvaldkondades.

Suunised

Korgkool on sdnastanud oma pohitegevuse eesmadargid ja
votmetulemused, pulteldes rahvusvahelise tipptaseme poole. Eesmargid
arvestavad riigi prioriteete ja Uhiskonna tulevikuvajadusi, on suunatud
innovatsioonile ning kérgkooli panuse suurendamisele Uhiskonnas
laiemalt.

- Kodrgkool Iahtub arengusihtide seadmisel ja igapdevatdds kestliku arengu
pohimdtetest, arvestab kérghariduse ja teaduse globaalseid arengutrende
ning I16imib dppe- ning teadus-, arendus ja/voi loometegevused Uhtseks
tervikuks.

KOHUSTUSLIKUD TOENDID

v Korgkooli strateegilised dokumendid, regulatsioonid,
tegevuskavad

v" Arengukava ja tegevuskavade tditmise analids ja
parendustegevused kdrgkooli pohi- ja tugiprotsessides
(ndited erinevatest valdkondadest)

v' Kdrgkooli tulemusnditajad, — nende trendid, tulemuste
analtus ja parendustegevused; kutsedpet pakkuva
rakenduskorgkooli puhul ka kutsedppe tulemusndéitajad

v' Kdrgkooli finantsnditajate trendid erinevate
tegevusvaldkondade ja tululiikide 16ikes

v' Kodrgkoolis kehtestatud akadeemilise (sh tehisaru
kasutamisega seotud) eetika pohimdotted ja normid

v Tootajate rahulolukisitluse tulemused: rahulolu
juhtimisega

TAIENDAVAD TOENDID KORGKOOLI VALIKUL

v" Sidusrihmade kaasamise pohimotted kdrgkoolis ning
nende rakendumise ndited valitud valdkondadest voi
Uksustes

v Uhiskonna heaolu suurendamisele suunatud algatused




- Kdrgkooli arengukava valjatédtamisse ja elluviimisesse on kaasatud v Korgkooli ressursside (sh finantside) projektsioon ja

liikmeskond (sh dppijad?) ja teised olulised sidusriihmad. Vastutus riskianallis

arengukavas sdtestatud eesmdarkide ja tegevuskavade elluviimise eest on | v* |, Tervisliku koolilinnaku” akrediteerimise téendusmaterijal
selgelt madratletud. Eesmarkide tditmist ja tegevuste moju hinnatakse v" Muud kvaliteedikriteeriumiga seotud tdendid kdrgkooli
regulaarselt. valikul

- Korgkoolil on kehtestatud selge kord, mis véimaldab téétajatel ja
uliopilastel osaleda kdrgkooli otsustusprotsessides.

- Korgkooli liikmeskond jagab oma tegevuste aluseks olevaid pdhivadrtusi,
jargib korgkoolis kokku lepitud kvaliteedimdadratlusi ning on orienteeritud
pidevale kvaliteedi tdiustamisele. Kérgkool rakendab kvaliteedijuhtimise
pohimdotteid, mis loob eeldused liikkmeskonna ja teiste oluliste
sidusrihmade sihipdraseks panustamiseks kdrgkooli ja iseenda tegevuste
tohustamisel ja mdju suurendamisel.

- Kodrgkooli likmeskond lahtub kdigis tegevustes kdrgkoolis kokku lepitud
akadeemilise (sh tehisaru kasutamisega seotud) eetika pdhimdtetest selle
laias tdhenduses. Kdrgkool toetab oma liikmeskonda eetikaprobleemide
moistmisel ja nendele reageerimisel.

- Kodrgkool algatab ja viib ellu arendustegevusi, mis suurendavad Uhiskonna
heaolu, levitavad niudisaegset oskusteavet kdrgkooli
kompetentsivaldkondades ning edendavad elukestvat opet.

- Kdrgkool on madratlenud oma strateegilised partnerid (sh rahvusvahelisel
tasandil), teeb nendega sihipdrast koost66d ning osaleb kohalikes ja
rahvusvahelistes koostdovorgustikes.

- Kdrgkooli ressursside juhtimine on labipaistev ja tdhus ning toetab
kdrgkooli terviklikku arengut.

- Kdrgkoolis on juurutatud riskijuhtimise stisteem, mis hélmab nii riskide
tuvastamist, maandamistegevuste elluviimist kui jooksvat seiret.

2. Personalijuhtimine. Personaliarendus Iahtub korgkooli KOHUSTUSLIKUD TOENDID
arengueesmdarkidest, on tohus ja mdjus. Kdrgkool vadrtustab oma v Personaliarenduse ja -juhtimise alased dokumendid

2 Hindamisnduete raames tahistab mdiste ,,6ppijad” nii Glidpilasi kui tdiend&ppijaid, kutsedpet pakkuvate rakenduskdrgkoolide puhul ka Spilasi.

18



liikmeskonda ning tagab vordse kohtlemise pdhimotte rakendamise
koikide tootajate ja dppijate suhtes.

v" Andmestik personali arvu, kvalifikatsiooni ja profiili
kohta
v Tootajate atesteerimise (vm hindamise) tulemused

Suunised v’ Tootajate rahulolukusitluse tulemuste trendid ja nende

Tootajate varbamise ja arendamise pohimdétted ja toimingud Iadhtuvad
kdrgkooli arengukava eesmdarkidest, on diglased ja ldbipaistvad ning
kindlustavad kdrgkooli jatkusuutlikkuse.

Korgkoolis toé6tab piisav arv pddevaid akadeemilisi td6tajaid ning teisi

analtus: rahulolu t666hkkonna ja t66 vadrtustamisega,
arenguvoimalustega, vordse kohtlemise péhimdtete
rakendamisega

TAIENDAVAD TOENDID KORGKOOLI VALIKUL

Sppevaldkonna té6tajaid3, kes tegelevad siisteemselt erialase v Konkursid valitavatele akadeemilistele ametikohtadele
enesetdiendamise ning dpetamis- ja juhendamisoskuste arendamisega, valdkondade/akadeemiliste iksuste 18ikes. Personali
osalevad rahvusvahelises mobiilsuses ning ppe- ja TAL tegevuses. varbamise tulemuslikkus

Korgkoolil on strateegia jarelkasvu kindlustamiseks koikides oma v' Vordsete vdimaluste tagamise alused ja nende
tegevusvaldkondades ning selle rakendamine on sihipdrane ja tulemuslik. rakendamise tulemuslikkus

T66 tasustamise ning té6tajate motiveerimise pShimdtted on madratletud | v Tdendid téétajate arenguvdimaluste olemasolu kohta
ja koigile todtajatele kattesaadavad ning neid jargitakse. v Fiusilist jo vaimset heaolu edendavad lahendused
Kdrgkool loob kdikidele to6tajatele véimaluse professionaalseks arenguks. | v Kutsedpet pakkuvate rakenduskdrgkoolide puhul ka
Tagatud on regulaarne arengut toetav tagasiside kdikidele tootajatele. Bpetajate stazeerimise ning enesehindamise tulemuste
Akadeemiliste to6tajate karjaarimudel motiveerib té6tajaid ning loob analiiiis ja parendustegevused

vOimalused edenemiseks. Kdrgkool pakub toimivat karjéaarituge v" Muud kvaliteedikriteeriumiga seotud tdendid kdrgkooli

akadeemilistele tootajatele nende karjaari erinevates etappides.

Korgkool tagab akadeemilistele tootajatele ja teistele dppevaldkonna
tootajatele metoodilise ja tehnoloogilise toe dppekavade valjatodtamisel,
uuendamisel ning dppetdd labiviimisel nttdisaegsete dppevahendite abil.
Akadeemiliste tootajate t66 hindamisel (sh atesteerimisel) arvestatakse nii
Oppetdo kui teadus-, arendus- ja loometdo tulemuslikkust, dppijate
tagasisidet, juhendamise efektiivust, petamis-, juhendamis- ja
uldpddevuste arendamist, rahvusvahelist mobiilsust ning ettevotlus- voi
tookogemust erialavaldkonnas vdaljaspool kdrgkooli ning muud
uhiskondliku moéjuga tegevust laiemalt

valikul

3 Siin ja edaspidi on peetud silmas kdiki kdrgkooli to6tajaid, kes osalevad dppe- ja TAL tegevuste Idbiviimises, kuid ei toota kdrgkoolis akadeemilise to6taja
ametikohal. Nditeks kutsedpetaja rakenduskdrgkoolis, mis pakub lisaks kérghariduséppele ka kutsedpet, loomevaldkonnas meistrid.
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- Kdrgkool toetab ja edendab dppijate ja téétajate vaimset ning fuusilist
heaolu, pakkudes selleks vajalikke tugiteenuseid, tervislikku ja turvalist
keskkonda ning ennetustegevusi.

- Korgkooli likmeskonna kaebuste (sh diskrimineerimisjuhtumite)
menetlemine on ladbipaistev ja objektiivne, tagatud on kdigi osapoolte
oiglane kohtlemine lahtuvalt kokkulepitud eetika pohimdotetest.

- Tootajate rahulolu t666hkkonna ja toovadrtustamisega,
arenguvodimaluste, vérdse kohtlemise pohimdtete rakendamisega jne
uuritakse regulaarselt ning tulemusi kasutatakse parendustegevustes.

3. Taristu ja infojuhtimine. Flisilise ja digitaalse taristu haldamine ja
arendamine on sihipdrane, kestlik ja majanduslikult otstarbekas.
Korgkoolisisene ja korgkoolivaline kommunikatsioon on kahesuunaline,
eesmdargistatud ja juhitud. Info juhtimine ja haldamine on eesmargipdrane
ning tagatud on andmekaitse ja andmeturbe olemasolu.

Suunised

- Korgkooli dppe-, t66- ja TAL taristu (raamatukogu, digitaristu, stuudiod,
tookojad, laborid jne) vastab kdrgkooli spetsiifikast tulenevatele
vajadustele ning liikmeskonna ja teiste oluliste sidusrihmade ootustele.

- Taristu ja infovarade planeerimine, haldamine ja arendamine on seotud
strateegiliste eesmdrkide ja prioriteetidega ning investeeringud nendesse
on eesmdrgipohised.

- Kdrgkoolis on rakendatud stisteemne ja téhus andmehalduse korraldus,
mis tagab kvaliteetsete andmete kattesaadavuse paremate
juhtimisotsuste langetamiseks, loob tdiendavat vadrtust organisatsiooni
sees ja vdljaspool ning toetab andmepdhiste teenuste arendamist ja
rakendamist.

- Korgkoolis on kehtestatud infoturbe reeglid (sh andmekaitse ja kasutajate
privaatsuse tagamine) ja neid rakendatakse.

KOHUSTUSLIKUD TOENDID

v

v

Taristu vastavus kdrgkooli pohitegevuste ja sihtidega,
selle ajakohasus ja jatkusuutlikkus

Tootajate rahulolukusitluse tulemused: rahulolu
tootingimustega, sise- ja valiskommunikatsiooniga,
infojuhtimisega, tulemuste analius ja
parendustegevused

Oppijate rahulolukisitluse tulemused: rahulolu Sppe- ja
TAL taristu tingimustega, sh digidppe keskkonnaga,
sise- ja valiskommunikatsiooniga, infojuhtimisega,
tulemuste analtus ja parendustegevused
Infojuhtimist ja kiiberturvalisust reguleeriv
dokumentatsioon kérgkoolis, nende levitamine ja
jargimine

TAIENDAVAD TOENDID KORGKOOLI VALIKUL

v
v

v

Maineuuringute tulemused ja nende analtis

Praktilise dppe keskkonna, dppematerjalide, -vahendite
ristkasutuse anallts

Tooohutusnduete jargimise korraldus
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Korgkoolis on kasutusel aja- ja asjakohased digitehnoloogilised
lahendused, sh dppeinfosisteem, dokumendihaldus, e-0ppe keskkonnad,
opianaluutika vahendid jm.

Korgkoolis on tagatud ajakohase dppe- ja teaduskirjanduse
kéattesaadavus ning ligipdds teadusandmebaasidele. Opikeskkond, sh
oppematerjalid, -vahendid ja digidppe keskkond, toetab Sppijat
opivdaljundite saavutamisel.

Korgkoolil on kehtestatud selged ja labipaistvad sisekommunikatsiooni
protsessid ning tdhusad infovahetuskanalid, millega tagatakse
likmeskonnale digeaegse teabe edastamine.

Korgkooli valiskommunikatsiooni tegevused on kavandatud ning vastavad
kdrgkooli vadrtustele ja eesmarkidele. Avalikkusele on kattesaadav
ajakohastatud ja korrektne informatsioon kdrgkooli pdhitegevuste kohta.
Tagatud on taristu turvalisus ja ligipddsetavus ning selle kujundamisel on
arvestatud vajadust toetada kdrgkooli liikmeskonna vaimset ja fuusilist
heaolu.

v Koolitusprogrammid vm &pistindmused liikkmeskonnale
kiberhlgieeni, andmekaitse, hddaolukorras
tegutsemise vms

v Muud kvaliteedikriteeriumiga seotud téendid kdrgkooli
valikul

Il OPPIMINE JA OPETAMINE

4,

Oppe kavandamine ja dppekavad. Oppe kavandamisel ja
oppekavade arendamisel |adhtub korgkool Ghiskonna ja t66turu
vajadustest ja ootustest, oma arengueesmarkidest, valdkondlikust
pddevusest ja ressursside olemasolust ning tagab vastavuse
kdrgharidus- ja kutsestandarditele ja rahvusvahelistele
suundumustele. Oppekavad on teaduspé&hised ja sidusad, nende
arendus on jdrjepidev ja tdenduspdhine. Oppekavade pidevaks
arendamiseks on loodud toimiv sisehindamise susteem.

Suunised

Oppe kavandamisel ja lébiviimisel nii taseme- kui tdiendusdppes tagab
kdrgkool kooskdla riiklike strateegiatega ning vastavuse kdrgkooli
eesmdrkidele ja vastutusvaldkondadele, arvestab t66turu vajadusi,

KOHUSTUSLIKUD TOENDID

Keskselt kogutavad andmed, mida kérgkool

kvaliteedikriteeriumi tditmise analiisis kasutab

v" Vastuvodetute, Oppijate ja I6petajate arv ja selle
muutused viimasel 5 aastal 6ppekava kohta, sh
eristatult kdrgkooli vastutusvaldkonna
oppekavagruppide (kutsedpet labiviivate
rakenduskdrgkoolide puhul ka dppekavariihmade)
oppekavad

v Ulidpilaste arv akadeemilise té6taja kohta tdistédaja
arvestuses

v Ulidpilaste arv vastuvstuks avatud 8ppekava kohta
(6ppekavagrupiti ja dppeastmeti)
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uhiskonna ootusi ja kdrgkooli rahalisi voimalusi ning putdleb
rahvusvahelise tipptaseme poole.

Uue 6ppekava avamisel analtusib kdrgkool lisaks eelmises suunises
toodule piisava arvu pddevate tdéotajate ning oppe kvaliteetseks
|abiviimiseks vajalike rahaliste ressursside ja taristu olemasolu.
Oppekavaarendus on siisteemne ja pidev, sellesse on kaasatud kdik
olulised sidusrihmad ning nende ootuste ja vajadustega arvestatakse.
Oppekavad on terviklikud ja sidusad: moodulite ja 8ppeainete
opivdljundid, iseseisva t60 ja praktika osakaalud ning dpivaljundite
hindamisel kasutatavad meetodid ja Glesanded on omavahel kooskdlas.
Oppekavades on iildpddevuste arendamine 18imitud erialadpingutega.
Oppekavades on loodud v&imalused iilidpilaste ja dpilaste
rahvusvaheliseks ja Eesti-siseseks dpirdndeks ning neid kasutatakse.

v

v

Andmed ulidpilaste, kutsedpet labiviivate
rakenduskorgkoolide puhul ka &pilaste rahvusvahelise
opirdnde kohta

Oppe rahastus ilidpilase kohta (metoodika
vdljatéotamisel)

Mikrokvalifikatsiooni 6ppekavade 16petanute arvud

Korgkoolis kogutavad toendid

v

v

v
v

Oppekavade avamise, sulgemise ja
sisehindamissusteemi kirjeldus ja anallus, sh siht- ja
sidusrihmade kaasamine, parendustegevuste ndited
Oppijate tagasiside Sppekavadele ja naited tagasiside
pohjal tehtud parendustegevustest

TdaiendusOppe labinute arv eri liikides

Naited tédandjate ja tédturu vajaduste analtuside (sh
OSKA raportite) kasutamise kohta dppekavaarenduses

TAIENDAVAD TOENDID KORGKOOLI VALIKUL

v

v

v

Naited kvaliteedikriteeriumi ja suunistega seotud
arendustegevustest

Uhisdppekavad, -8ppeained (sh pdimitud intensiivsed
programmid) ning muud rahvusvahelistumist (kodus)
toetavad tegevused

Muud kvaliteedikriteeriumiga seotud téendid korgkooli
valikul

. Oppetegevus. K&rgkoolis rakendatakse siisteemselt 8ppimiskeskset
|&henemisviisi, mis toetab ennastjuhtiva dppija kujunemist ning
suunab votma vastutust opingute ja karjadri planeerimise eest.
Korgkooli vastuvotutingimused ja -korraldus tagavad oppijatele
oiglase ligipadsu korgharidusele. Tagatud on Oppimise ja dpetamise
sisu ja protsessi teaduspohisus ning lopetajate teadmiste ja oskuste

KOHUSTUSLIKUD TOENDID

Keskselt kogutavad andmed, mida kérgkool
kvaliteedikriteeriumi tditmise analiisis kasutab

v
v

Nominaalajaga (sh n+1a voi n+2a) I6petanute osakaal
Vilistlaste rahulolu 6ppe kvaliteediga (Eurogradute)
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vastavus pidevalt muutuvatele té6turu vajadustele ja thiskonna
ootustele.

Suunised

Koérgkool pakub eri vormides paindlikku taseme- ja tdiendusodpet, mis
arvestab erinevate sihtrihmade vajaduste ja vdimalustega. Oppekavade
ulesehitus pakub dppijatele nende vajadustest Idhtuvaid valikuvéimalusi
ning voimaldab taseme- ja tdiendusdppe [6imimist.

Vastuvotutingimused ja -korraldus tagavad dppijatele diglase ligipddsu
ning toetavad nende valmisolekut dppekava edukaks Iabimiseks. Vdlisriigi
kvalifikatsioonide akadeemiline tunnustamine toimub vastavalt
rahvusvahelistele konventsioonidele, riikidevahelistele kokkulepetele ja
Eesti digusaktidele.

Oppimine ja 8petamine p&hineb ajakohasel valdkondlikul oskusteabel ja
teadusuuringutel ning toetab teadusliku motteviisi kujunemist.

Korgkool rakendab ja edendab dppimiskeskset IGhenemisviisi nii taseme-
kui tdiendusdppes. Eesmdrgipdraselt valitud dppemeetodid ja
hindamisviisid toetavad stigavat dppimist.

Oppijad panustavad dpingute kvaliteedi parendamisse, andes muuhulgas
sisukat tagasisidet nii dppekavale, dppimise ja dpetamise protsessile kui
oppekorraldusele ning seda voetakse arvesse.

Oppe sisu ja dpetamismeetodid toetavad nii eriala- kui Gldpddevuste
arengut.

Praktika on 16imitud erialadpingutega, madratletud on nduded praktika
sooritamiseks ning tagatud on dppijate pddev juhendamine nii
Oppeasutuse kui praktikakoha poolt.

Korgkoolil on olemas dppimise ja 6petamise hea tava ning seda
rakendatakse.

Oppijate hindamine on objektiivne, ppimist toetav ning &pivéljunditega
kooskdlas.

v
v

Kutsedpet pakkuvate rakenduskdrgkoolide puhul riikliku
rahulolu- ja koolikeskkonna kisitluse tulemused
Lopetanute tdédlerakendumine

Lopetanute edasidppimine

Korgkoolis kogutavad toendid

v

TR

Olulisem dppekorraldust reguleeriv dokumentatsioon
ning oppimise ja opetamise alased kokkulepped
kdrgkoolis

Vastuvotu trendide ja vastuvotutingimuste analtis
Ulidpilaste arv eri ppevormides ja dppekoormustel
Oppijate tagasiside nii taseme- kui téiendusdppe Sppe
korraldusele, 6petamisele sh hindamisele, tagasiside
tulemuste ja ettepanekute rakendamine dppetdd
parendamisel.

Kutsedpet pakkuva rakenduskdrgkooli puhul téendid
praktikakohtade sobivuse hindamise kohta

TAIENDAVAD TOENDID KORGKOOLI VALIKUL

v

v
v

Kilalis/valiséppejodudude ning praktikute kaasamine
Opetamisse

Toendid rahvusvahelistumise kohta kodus

Oppijate ja vilistlaste tagasiside Gldpddevuste
omandamise kohta vm téendid Uldpddevuste
arendamisest.

Vilistlaste hdive ja palk 6ppeastmete ja valdkondade
IGikes. Lopetanute to66tasu 3-5 aastat pdrast I10petamist.
Eraldi valismaalastest vilistlaste kohta.

TAL seos 6ppekavadega, sh Glidpilaste kaasamine
teadus- ja arendusprojektidesse

Ndaited kvaliteedikriteeriumi ja suunistega seotud
arendustegevustest

Tooandjate rahulolu I6petanute oskuste ja teadmistega
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- Oppet66 labiviimises osalevad kiilalis- sh véliskdrgkoolide 8ppejdud ning
valdkonna praktikud.

- Kodrgkooli TAL tegevused on |6imitud dppetddga, pakkudes Ulidpilastele
vOimalusi osaleda teadusprojektides ja arendustegevustes ning
tugevdades Ulidpilaste uurimisoskusi.

v" Valikkursuste, kutsedpet pakkuvate

rakenduskdrgkoolide puhul kutsedppe pakkumine
uldhariduskoolides

v" Muud kvaliteedikriteeriumiga seotud téendid kdrgkooli

valikul

6. Oppimise ja dpetamise tugisiisteemid. K&rgkool arvestab dppijate
eriparadega, seirab ja toetab nende akadeemilist edasijoudmist,
arengut ja heaolu.

Suunised

- Tugiteenuste pakkumisel voetakse arvesse mitmekesist dppijaskonda
(osakoormusega dppivad, tdotavad, erivajadustega ja valistlidpilased)
Korgkool toetab erivajadusega oppijaid, tehes voimalusel kohandusi
Oppetdos voi rakendades universaalse disaini pohimdotteid.

- Oppijate individuaalset arengut ja akadeemilist edasijdudmist jalgitakse ja
toetatakse. Kdrgkool analtitsib katkestamise ja valjalangemise pdhjuseid
ning astub samme I6petamise efektiivsusmdadra tostmiseks.

- Korgkool tagab Ulidpilaste ja (kui asjakohane) Spilaste akadeemilise,
karjadrialase ja pstihholoogilise ndustamise ning digidppe ja IT toe.

- Kargkoolil on siisteem VOTA ndustamiseks ja avalduste menetlemiseks
ning seda rakendatakse.

- Oppekorralduslike eriarvamuste, akadeemilise petturluse ning
eetikaprobleemide menetlemise protsessid on kirjeldatud ja toimivad,
likmeskond on teadlik ja oskab probleeme mdrgates tegutseda.

- Korgkool toetab ja tunnustab Ulidpilaste ja (kui asjakohane) Spilaste
osalemist 6ppekavavdlistes tegevustes ja kodanikulhiskonna algatustes.

- Korgkool hindab regulaarselt tugisiisteemide tdhusust, kogudes
tagasisidet Oppijatelt ja tootajatelt, ning rakendab tulemuste pohjal
pideva parendamise meetmeid.

KOHUSTUSLIKUD TOENDID

Keskselt kogutavad andmed, mida kérgkool
kvaliteedikriteeriumi tditmise anallsis kasutab

v

Oppetso katkestajate osakaal (sh esimesel Eppeaastal
katkestajad) dppekavagruppide ja dppeastmete I6ikes,
kutsedpet labiviivate rakenduskérgkoolide puhul ka
oppekavarihmade [Gikes.

Uligpilaste kuuluvustunne ja tagasiside tugiteenustele
(Eurostudent vm uuringust)

Kutsedpet pakkuvate rakenduskdrgkoolide puhul
tugististeemide osas oOpilaste riiklike rahulolu- ja
koolikeskkonna kusitluste tulemused

Korgkoolis kogutavad téendid

v

v

v

VOTA regulatsioon ja selle rakendumise analiiiis, sh
VOTA raames taotletud ja arvestatud ainepunktide arv
Ulidpilaste ja (kui asjakohane) dpilaste tagasiside
tugististeemidele sh ndustamisele

Akadeemilise petturlusega tegelemise stisteemi, sh
plagiaadituvastussisteemi olemasolu ja rakendumine

TAIENDAVAD TOENDID KORGKOOLI VALIKUL

v
v

Tugististeemi mojususe anallils ja parendustegevused.
Keskmine 0ppeaeg dppeastmete ja valdkondade kaupa
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Koérgkool toetab dppijate osalemist rahvusvahelises mobiilsuses.

v

Ndited oppijate osalemisest ulidpilasorganisatsioonides,
opilaste olemasolul dpilasorganisatsioonides,
akadeemilistes uhingutes, kogukonnaalgatustes,
kultuuri- ja loovtegevustes, vabatahtlikus t66s eriala- ja
heategevusorganisatsioonides jm ning kdrgkooli toest
nendele tegevustele

Ndaited kvaliteedikriteeriumi ja suunistega seotud
arendustegevustest

Muud kvaliteedikriteeriumiga seotud tdéendid kdrgkooli
valikul, nditeks kaebuste statistika (tGldarv, kaebaja
kasuks)

Il TEADUS- ARENDUS- JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS
(TAL)

7.

TAL eesmdrgistamine ja kvaliteedi juhtimine. Kérgkool Idhtub
teadus-, arendus- ja/voi muu loometegevuse eesmargistamisel ja
elluviimisel oma missioonist, thiskonna ootustest ja
tulevikuvajadustest ning hea teadustava ja kestliku arengu
pohimotetest. Korgkool on méadratlenud konkreetsed ja mdodetavad
kvaliteedikriteeriumid, analttsib tulemusi ning rakendab neid
juhtimisotsuste tegemisel, strateegiliste arengusuundade seadmisel
ja arendustegevuste kavandamisel.

Suunised

Korgkooli TAL tegevused Iadhtuvad kdrgkooli missioonist, visioonist ja
eesmdarkidest, Uhiskonna ootustest ja tulevikuvajadustest ning arvestavad
keskkonna-, majandus- ja sotsiaalse kestlikkuse aspektidega.

Korgkool on mdadratlenud TAL tegevuste jaoks kvaliteedikriteeriumid ning
kogub ja analldsib regulaarselt teavet, mis peegeldab teadus- ja
loomet60 kvaliteeti ja mojukust. Seda teavet kasutatakse strateegiliste

KOHUSTUSLIKUD TOENDID

v

v

v

Korgkooli strateegilised dokumendid TAL valdkonnas ja
nende tditmine

Korgkooli TAL valdkonna kvaliteedi madratlused ning
nende tditmine

TAL tulude maht ja struktuur: Sise- ning vdlisriiklike era-
ja avaliku sektori lepingute maht. Evalveeritud
korgkoolidel - ETISe andmete pdhjal Frascati
valdkondade IGikes.

Teaduseetika normide ja teaduse hea tava jargimise
korraldus, sh vastavad kdrgkoolisisesed regulatsioonid ja
juhised

Teaduseetikaga seotud vadrkdaitumisjuhtumitest
teavitamise ning nende menetlemise korraldus

TAIENDAVAD TOENDID KORGKOOLI VALIKUL
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otsuste vastuvotmisel ja kvaliteedi arendamisel. Kérgkool hindab
eesmdarkide tditmist ning Idhtub hindamise tulemustest arendustegevuste
planeerimisel.

- Korgkool optimeerib oma ressursside (rahastus, infrastruktuur) jaotamist,
et tagada tohus teadus- ja/voi loometdd korraldus ja areng.

- Korgkool tagab hea teadustava jargimise ning arendab stistemaatiliselt
hea teadustava rakendamist (sh andmekaitse ja infoturbe nduete taitmist)
toetavaid protsesse ja meetmeid.

v Korgkooli TAL ressursside sisemise jaotamise
pohimdotted ja mehhanismid/meetmed ning ressursside
jaotus (rahastus sh investeeringud, taristu)

v Muud kvaliteedikriteeriumiga seotud téendid kdrgkooli
valikul

8. TAL tulemuslikkus ja moju tihiskonnas. TAL valjundite maht ja
kvaliteet ning nende trendid kdrgkooli teadus- ja/voi
loomevaldkondades vastavad kdrgkooli seatud eesmarkidele ning
kinnitavad TAL tegevuse jatkusuutlikkust. TAL tegevusel on
korgkooli spetsiifikast tulenevalt piisav teaduslik ja Ghiskondlik moju
nii siseriiklikul kui ka rahvusvahelisel tasandil.

Suunised

- Kodrgkool tagab oma spetsiifikast tulenevalt piisavas mahus TAL tegevuse
kdigis oma dppevaldkondades.

- Kodrgkool seirab TAL tegevuste tulemuslikkust ja vastavust seatud
eesmdarkidele valjundite mahu ja kvaliteedi osas. Seire tulemusi
analtisitakse ning hinnatakse nii teadusliku ja/v6i loomingulise kvaliteedi
kui ka siseriikliku ja rahvusvahelise Ghiskondliku m&ju pohjal. Tulemuste
pohjal kohandatakse strateegilisi suundi ja juhtimisotsuseid, et tagada
TAL tulemuslikkuse ja jatkusuutlikkuse vastavus kérgkooli eesmdarkidele ja
dhiskonna vajadustele.

- Koérgkool vadrtustab ja edendab TAL tulemuste rakendamist praktilistes
lahendustes, innovatsioonis ja ettevotluses (sh loomemajanduse
valdkonnas) ning pakub uuenduslikke lahendusi Ghiskonna jaoks olulistele
kiisimustele.

KOHUSTUSLIKUD TOENDID EVALVEERITUD
KORGKOOLIDE PUHUL

Keskselt kogutavad andmed, mida kérgkool

kvaliteedikriteeriumi tditmise analiiiisis kasutab

v Eelretsenseeritud teaduspublikatsioonide arvu trendid
Frascati valdkondade 16ikes

v' 10% enamtsiteeritud teaduspublikatsiooni hulka
kuuluvate publikatsioonide arvu ja osakaalu trendid

v' Teadusartiklite mojukus (InCites ja/voi Scopus indikaator
Category Normalized Citation Impact) Frascati
valdkondade I6ikes

Korgkoolis kogutavad téendid

v" TAL tulemuste populariseerimise ja tGhiskonnas levitamise
toenduspohised ndaited

v" Loomevaldkonna kdrgkoolide puhul rahvusvahelise
levikuga loovuurimused

KOHUSTUSLIKUD TOENDID EVALVEERIMATA
KORGKOOLIDE PUHUL
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Korgkool teeb koostdod ettevotete, loomevaldkondades tegutsevate
asutuste ja organisatsioonidega, avaliku sektori, riilgiasutuste ja teiste
teadusasutustega, et suurendada oma TAL tegevuste moju ja
rakendatavust.

Korgkool levitab loome- ja teadust6o tulemusi laiemale avalikkusele
tagades voimaluste piires avatud juurdepddsu TAL tulemustele.

Keskselt kogutavad andmed, mida korgkool

kvaliteedikriteeriumi taitmise analiilisis kasutab:

v' Teadus- ja arendustegevuse tulemused ETISe andmete
pohjal dppevaldkondade I6ikes vastavalt korgkooli
spetsiifikale ja strateegilistele eesmarkidele

Korgkoolis kogutavad téendid:

v" TAL tulemuste populariseerimise ja tUhiskonnas levitamise
toenduspohised ndaited

v" Rakendus- ja/v8i loovuurimuste trendid, analtis ja
jareldused

TAIENDAVAD TOENDID KORGKOOLI VALIKUL

v Asutuse hinnangul mdjukaimad TAL tulemused, soovi
korral kirjeldada iga evalveeritud TA valdkonna kohta
kuni 10 olulisemat TAL tulemust Idhtuvalt kdrgkooli
spetsiifikast

v" Loometbode avalike esitluste arv ja tase, nditajad
trendina (sh loovuurimused)

v' Kaitstud tédstusomandi kirjeldus (sh registreeritud
patenditaotlus ja sordikaitse taotlus ning patent ja kaitse
alla voetud taimesort)

v" TAL tegevuse tulemusel valminud avalikult
kattesaadavad andmestikud ja andmebaasid,
tooted/teenused

v" Asutuse hinnangul TAL tegevuse Uhiskondliku méjukuse
olulisemad téenduspdhised ndited. Ndited teadust6o
praktilistest rakendustest ja mojust (nt tehnoloogiline
innovatsioon, poliitikasoovitused, tGhiskondlikud
muutused).

v" Muud kvaliteedikriteeriumiga seotud tdendid kdrgkooli
valikul.
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9. TAL tugisiisteem ja alustavate teadlaste karjadri toetamine.
Kdrgkool arendab TAL korraldust ja tugiteenuseid sustemaatiliselt
ning pakub liikmeskonnale voimalusi oma TAL pddevuste
arendamiseks ja tuge karjadrivalikute tegemisel.

Suunised

- Korgkool arendab TAL korraldust ja tugiteenuseid stistemaatiliselt,
tagades, et teadustooks, loovtddks ja arendustegevuseks on olemas
taristu ning administratiivne ja tehniline tugi. TAL tugiteenused on
sihipdrased ning toetavad pohiprotsessi eesmdarkide taitmist (sh abi
rahastustaotluste koostamisel, projektijuhtimisel ja rahvusvaheliste
partnerite leidmisel).

- Korgkool edendab teadmiste- ja tehnoloogiasiiret, tagades slisteemsed
mehhanismid teadmistel ja tehnoloogial pohineva vadartuse loomise ja
rakendamise toetamiseks, mis hdlmab TAL tulemuste ja innovatsiooni
joudmist Uhiskonna ja majanduse erinevatesse valdkondadesse.

- Korgkool rakendab sisemisi (rahastus)meetmeid, mis toetavad uurimis- ja
loomeriihmade arengut kooskdlas kdrgkooli prioriteetidega ning aitavad
tagada nende jatkusuutlikkuse.

- Ulikoolis on tagatud doktorantide ja doktorikraadi kaitsnud alustavate
teadlaste pédev ja tdhus juhendamine. Ulikool on kokku leppinud
doktorantide/nooremteadurite juhendamise hea tava voi nduded, seirab
nende tditmist ning pakub vdimalusi juhendamisoskuste arendamiseks.

- Korgkool loob dppejdududele ja doktorantidele regulaarselt véimalusi
osalemiseks koolitustel ja té6tubades, mis aitavad neil arendada
teadustdd oskusi. Rakenduskérgkool toetab oma to6tajate
doktoridpinguid.

KOHUSTUSLIKUD TOENDID

v' Korgkooli TAL tegevust jo/voi TAL tugitegevust
reguleerivad dokumendid ja juhised

v' Akadeemiliste to6tajate ja doktorantide rahulolu TAL
tugististeemiga

v Doktorantide/nooremteadurite rahulolu juhendamisega

Ulikoolide puhul tagiendavalt:
v Doktoridppe Ulidpilaste ja doktoritodde kaitsmiste trendid
Frascati valdkondade I6ikes

TAIENDAVAD TOENDID KORGKOOLI VALIKUL

v' Alustavate teadlaste (doktorikraadi kaitsmisest kuni 10
aastat) arv erinevates akadeemilistes Uksustes voi
teadusvaldkondades

v" Andmed doktoridppes olevate akadeemiliste to6tajate
kohta (rakenduskdrgkoolid)

v" Muud kvaliteedikriteeriumiga seotud tdendid kdrgkooli
valikul
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