24.08.2023

Noukogu istung toimus 24.08.2023. aastal e-istungina (Teams). Istung algas kell 9.00 ja |Gppes
kell 10.00. Osa votsid ndukogu lilkkmed Ivar Annus, Peeter Burk, Eve Eisenschmidt, Joosep
Heinsalu, Paavo Kaimre, Mihhail Kirejev, Laivi Laidroo, Tonu Lelumees, Eleri Pilliroog, Merle
Varik (va pp 2). Puudusid ndukogu liikmed Birute Klaas-Lang, Ular Mark, Marge Unt. Istungit
juhatas ndukogu esimees Eve Eisenschmidt. Protokollis ndukogu sekretar Hillar Bauman.

Tallinna Tervishoiu Korgkooli institutsionaalse akrediteerimise korvaltingimuse taitmine

Tartu Tervishoiu Korgkooli institutsionaalse akrediteerimise korvaltingimuse tditmine

. Eesti Maaiilikooli institutsionaalse akrediteerimise jargse tegevuskava
tagasisidestamine

Tartu Ulikooli sotsiaalteenuste ppekavagrupi bakalaureusedppe kordushindamise
jargse tegevuskava tagasisidestamine

Tuginedes haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig-le 3 ja ldhtuvalt kérgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja
Haridus- ja Noorteameti pShimadruse § 24 Ig 5 sisalduva volituse pdhjal kehtestatud dokumendi
“Institutsionaalse akrediteerimise juhend” punktide 43.2 ja 43" alusel sedastab Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuuri (HAKA) kérghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. HMS §53Ig1 p 2 jargi on haldusakti kdrvaltingimus haldusakti p6hiregulatsiooniga seotud
lisakohustus ning Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et haldusaktile voib kehtestada kdrvaltingimuse,
kui kdrvaltingimuseta tuleks haldusakt jatta andmata vai kui haldusakti andmine tuleb
otsustada halduse kaalutlusdiguse alusel. 27.04.2020 vottis Eesti KOrg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kérghariduse hindamisnGukogu (edaspidi NGukogu) vastu otsuse
kinnitada hindamisaruanne? ning viia jirgmine Tallinna Tervishoiu K&rgkooli institutsionaalne
akrediteerimine labi 7 aasta parast kdrvaltingimusega, et kdrgkool esitab Noukogule

1 Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa ja kattesaadav HAKA kodulehel.



hiljemalt 27.02.2023 aruande hindamisotsuse? punktis 13.3 toodud puuduste kdrvaldamise
kohta.

2. 23.02.2023 saatis Tallinna Tervishoiu Kérgkool Noukogule jargmised dokumendid: 1) Report
on the fulfilment of ancillary conditions ; 2) Ulekdrgkoolilised uurimissuunad; 3)
Development plan 2022-2026.

3. Korvaltingimuse taitmise hindamisse kaasas HAKA jargmised institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni lilkkmed:

Emeriitprofessor, endine rektor, Antwerpeni Ulikool, Belgia
Vanemlektor, tervise- ja heaolu teaduskond, Turu
rakenduskdrgkool, Soome
Rahvusvahelise koost66 koordinaator terviseteaduskonnas,
tervishoiu 6ppekava magistrioppe programmijuht, Zuydi
rakenduskdrgkool (Holland)

4. HAKA saatis esialgse aruande kérgkoolile 15.06.2023, millele kdrgkool edastas vastuse
28.06.2023. Hindamiskomisjon esitas 30.06.2023 HAKA-le aruande Noukogu 27.04.2020
otsuse punktis 13.3 kirjeldatud puuduste korvaldamise kohta. Hinnang oli jargmine:

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud Hinnang: Puudus on olulisel maaral korvaldatud
puudus

Strateegiline juhtimine: Kérgkooli Tugevused

strateegilisele juhtimisele on pigem e Kdrgkoolil on selgelt sdnastatud ja sidusad
omane reageerimine sise- ja arengukava, missioon, visioon ja vaartused.

véliskeskkonnast tulevatele mojuritele.
Korgkooli tulevikuvisioon ja strateegilised
eesmargid ei ole tootajate ja Oppijate
poolt selgelt teadvustatud. Asutusetlesed
algatused ei ole alati kooskdlas
strateegiliste plaanidega, nende

e Korgkooli tootajad on pithendunud arengukava
eesmadrkide taitmisele.

Parendusvaldkonnad ja soovitused
e Tegevuskava tuleks paremini seostada

kasutegurit ja riske ning m&ju arengukava ja tulemusnditajatega, et oleks
sidusriihmadele (Gppijad, kérgkool, selgemini ndahtav, mida ja kuidas kdrgkool soovib
Uhiskond) ei hinnata. Erinevalt teha ning kuidas kdrgkool edenemist mdddab ja
Gppijakesksest lahenemisviisist ei kajastu hindab. Igale tegevusele tuleks masrata ka
koikides kdrgkooli tegevusvaldkondades vastutajad.

piisaval maaral missioonis ja visioonis

sisalduv ambitsioon olla innovatsioonile

orienteeritud organisatsioon, mis

lahendab Uhiskonna ees seisvaid

probleeme.

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud Hinnang: Puudus on taielikult korvaldatud

puudus

2 Hindamisotsus on kittesaadav HAKA kodulehel.



Rahvusvahelistumine: K&rgkool osaleb
mitmetes rahvusvahelistes vorgustikes
ning pakub head tuge valisilidopilastele,
kuid rahvusvahelistumisega seotud
eesmargid ei ole selgelt sGnastatud ning
korgkoolis puudub Ghtne arusaam
rahvusvahelistumisega seotud visioonist ja
selle elluviimisest. Seetdttu ei ole ka
algatused rahvusvahelistumise valdkonnas
alati seotud korgkooli strateegiliste
eesmarkidega.

Tugevused

Korgkool on vilja to6tanud uue, arengukaval
pohineva rahvusvahelistumise strateegia, mis
sisaldab pdhjalikult kavandatud tegevusi kogu
korgkooli ulatuses.

Uus rahvusvahelistumise strateegia on kaasavalt
vdlja tootatud ja seda on tulemuslikult
kommunikeeritud kdigile osapooltele (t66tajad,
Glidpilased, partnerid).

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Soovitav on Gppekavade edasise parendamise
eesmargil kriitiliselt jalgida rahvusvahelisi
vordlusi partnerkdorgkoolidega.

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Hinnang: Puudus on olulisel maaral korvaldatud

Teadus, - arendus- ja/v6i muu
loometegevus: Korgkoolil puudub
asutuselilene teadusstrateegia, mis
suunaks teadus- ja arendustegevust ka
Oppekavade tasandil. Hetkel tulenevad
uurimisteemad akadeemiliste t66tajate
individuaalsetest huvidest ja eelistustest
ega haaku alati kdrgkooli strateegiliste
eesmarkidega. Tugevdamist vajab teadus-
ja arendustegevuse valdkonna juhtimine ja
tugisiusteem.

Tugevused

Vilja on tootatud TAL strateegia ja selle
rakenduskava. Loodud on uued TAL tegevusi
toetavad ametikohad ja varvatud sinna uusi
tootajaid. Laiendatud on koostd6d ja labi viidud
taienduskoolitusi tdstmaks rakendusliku
teadustegevuse alaseid kompetentse.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Tegevuste jalgimine ja hindamine peaks olema
slistemaatilisem, et saavutada TAL eesmarke. Nt
vOiks rakendada iga-aastaste eesmarkide
seadmist.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Ulidpilasi vdiks senisest rohkem kaasata TAL
tegevustesse, nt labi erinevate projektide ja
publikatsioonide.

Kasuks vaiks tulla selge plaani koostamine,
kuidas 0ppetdos toime tulla tehisintellekti
vOimaluste laienemisega.

5. V0ottes arvesse, et kdrvaltingimuse seadmise aluseks olnud puudused on téielikult v6i olulisel

maaral kdrvaldatud, NGukogu




Otsustas lugeda Tallinna Tervishoiu Korgkooli 27.04.2020 vastu voetud institutsionaalse
akrediteerimise otsuse juurde seatud korvaltingimus tdidetuks ja jatta jousse otsus
akrediteerida Tallinna Tervishoiu Kérgkool seitsmeks aastaks.

Otsus vOeti vastu 10 poolthaalega. Vastu 0.

Isikul, kes leiab, et hindamisndukogu otsusega on rikutud tema digusi voi piiratud tema
vabadusi, on vdimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses satestatud korras. Vaie
esitatakse HAKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama. Noukogu saadab vaide
HAKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest
noukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide péhjendatuse osas. NGukogu lahendab vaide
10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta. Kui
vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib hindamisndukogu vaide ldbivaatamise tahtaega
pikendada kuni 30 pdeva vorra.

Tuginedes haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig-le 3 ja ldhtuvalt kérgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja
Haridus- ja Noorteameti pShimaéaruse § 24 Ig 5 sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi
“Institutsionaalse akrediteerimise juhend” punktide 43.2 ja 43" alusel sedastab Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuuri (HAKA) kérghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1.

HMS § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kdrvaltingimus haldusakti p&hiregulatsiooniga seotud
lisakohustus ning Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et haldusaktile voib kehtestada kdrvaltingimuse,
kui kdrvaltingimuseta tuleks haldusakt jatta andmata vdi kui haldusakti andmine tuleb
otsustada halduse kaalutlusGiguse alusel. 27.04.2020 vottis Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kérghariduse hindamisnéukogu (edaspidi Noukogu) vastu otsuse
kinnitada hindamisaruanne® ning viia jirgmine Tartu Tervishoiu Kdrgkooli institutsionaalne
akrediteerimine labi 7 aasta parast kdrvaltingimusega, et kdrgkool esitab Ndukogule
hiljemalt 27.02.2023 aruande hindamisotsuse* punktis 13.3 toodud puuduste kérvaldamise
kohta.

23.02.2023 saatis Tartu Tervishoiu Kérgkool Noukogule jargmised dokumendid: 1) Overview
on the follow-up activities based on the institutional accreditation report; 2) Conditions and
procedure for evaluation of qualifications of teaching staff; 3) Good practice of teaching and
studying at Tartu Health Care College; 4) Statutes for study and research structure of Tartu
Health Care College; 5) Study regulations; 6) Tartu Tervishoiu Kdrgkooli Teadus- ja

3 Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa ja kittesaadav HAKA kodulehel.
4 Hindamisotsus on kattesaadav HAKA kodulehel.



Arendustegevuse Kolleegiumi todkord; 7) Development plan 2021-2025; 8) Action plan
2021-2025.
3. Korvaltingimuse tditmise hindamisse kaasas HAKA jargmised komisjoni lilkmed:

Emeriitprofessor, endine rektor, Antwerpeni Ulikool, Belgia
Vanemlektor, tervise- ja heaolu teaduskond, Turu
rakenduskdrgkool, Soome
Rahvusvahelise koost66 koordinaator terviseteaduskonnas,
tervishoiu 6ppekava magistridppe programmijuht, Zuydi
rakenduskdrgkool (Holland)

4. HAKA saatis esialgse aruande korgkoolile 15.06.2023, millele kdrgkool edastas vastuse
28.06.2023. Hindamiskomisjon esitas 30.06.2023 HAKA-le aruande Noukogu 27.04.2020
otsuse punktis 13.3 kirjeldatud puuduste korvaldamise kohta. Hinnang oli jargmine:

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud Hinnang: Puudus on taielikult kérvaldatud
puudus

Strateegiline juhtimine: KGrgkooli arengu | Tugevused

kavandamine ei ole piisavalt sihipdraneja | ® Ko&rgkooli iseloomustab tugev strateegiline
susteemne. K&rgkooli arengukava 2015- juhtimine ning selgelt seatud ja mé&detavad
2020 taidab pigem tegevuskava rolli, kuna
selles puuduvad strateegilised eesmargid,
mis tagaksid lilkkumise ambitsioonika
missiooni ja visiooni elluviimise suunal.
Puuduvad moddetavad eesmargid mitmes

eesmargid.
e Korgkooli tootajad on pihendunud arengukava
eesmarkide tditmisele.

missiooni tditmise seisukohast olulises Ettepanekud edasisteks arendusteks

valdkonnas (innovatsioon, teadus- ja e Selgemalt vdiks maaratleda strateegia
arendustegevus, rahvusvahelistumine, erialadevaheliseks Gppetdoks.

Oppe kvaliteet).

K&rvaltingimuse seadmise aluseks olnud Hinnang: Puudus on tdielikult kérvaldatud

puudus

Ressursid: Rahaliste vahendite haldamine | Tugevused

ei ole piisavas kooskdlas kérgkooli e Korgkoolil on tugev positsioon rahastusalasteks
arengueesmarkidega. Puudulik on riskide labiraakimisteks ministeeriumiga.

juhtimine.

e Korgkooli taristu, nt simulatsioonikeskus, on
nildisaegne.

Ettepanekud edasisteks arendusteks
e Tugevdada voiks pllidlusi finantseerimisallikate

laiendamiseks. Eriti puudutab see TAL tegevusi
rahvusvahelisel tasandil.
e Intensiivistada vBiks kontakte nii siseriiklike kui

rahvusvaheliste partneritega, et vélja tootada




uusi projekte ja paremini toime tulla erinevate
eesseisvate valjakutsetega.

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Hinnang: Puudus on téielikult kérvaldatud

Kvaliteedikultuur: Kdrgkooli
kvaliteedijuhtimises on alates 2003.
aastast kasutusel EFQM mudel, kuid selle
rakendamine korgkoolis tervikuna ei ole
siisteemne ega toeta korgkooli
strateegiliste eesmarkide jargimist
erinevatel tasanditel (struktuuriiiksustes,
Oppekavades, tugististeemides).

Tugevused
e Uuendatud kvaliteedi juhtimise slisteem on heas

kooskdlas korgkooli arengukavaga.

e Kvaliteedijuhtimise alane teadlikkus on hasti
nahtav kogu korgkooli ulatuses.

e Tugislsteemid tagavad efektiivse tagasiside ja
selle kommunikatsiooni kdigile sidusrihmadele.

Kdrvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Hinnang: Puudus on taielikult kérvaldatud

Teadus, - arendus- ja/vdi muu
loometegevus: Korgkool on kiill edukas
labiviidava teadus ja arendustegevuse
populariseerimisel, kuid strateegiline
juhtimine teadus- ja arendustegevuse
valdkonnas ning prioriteetsete suundade
tulemuslikkuse hindamine on
ebamaéarane. Teadus- ja arendustegevuse
tugislisteem on puudulik.

Tugevused
e Selgelt on maaratletud teadust66 suunad ning

protseduurid rakenduslike uuringute rahastuse
hankimiseks ja uuringute labiviimiseks.
Uuringuid toetab kérgkooli teadus- ja
arendusnoukogu.

Ettepanekud edasisteks arendusteks
e Kasuks voiks tulla selge plaani koostamine,

kuidas Gppetdos toime tulla tehisintellekti
vOimaluste laienemisega.

5. Vottes arvesse, et kdrvaltingimuse seadmise aluseks olnud puudused on taielikult

kdrvaldatud, Noukogu

Otsustas lugeda Tartu Tervishoiu Korgkooli 27.04.2020 vastu voetud institutsionaalse
akrediteerimise otsuse juurde seatud korvaltingimus taidetuks ja jatta jousse otsus
akrediteerida Tartu Tervishoiu Korgkool seitsmeks aastaks.

Otsus vOeti vastu 9 poolthdalega. Vastu O.

6. Isikul, kes leiab, et hindamisndukogu otsusega on rikutud tema digusi voi piiratud tema

vabadusi, on vdimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses satestatud korras. Vaie

esitatakse HAKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja

vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama. Noukogu saadab vaide

HAKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest

noukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide péhjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide

10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta. Kui




vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib hindamisndukogu vaide ldbivaatamise tahtaega
pikendada kuni 30 pdeva vorra.

Noukogu tunnustab Eesti Maalilikooli pdhjaliku, sisuka, labimdeldud ning selgete méddikutega
tegevuskava eest. Tunnustust vaarib see, et likool on sidunud (ihte tegevused, mis p&hinevad
hindamisaruandes valja toodud parendusvaldkondadel ja soovitustel ning tlikooli enda poolt
kavandatud ja labiviidavad tegevused. Muljetavaldav on planeeritud ning juba labi viidud erinevate
likoolisiseste koolituste arv eesmargiga edendada tootajate ja Glidpilaste teadlikkust erinevatest
tegevustest ja vGimalustest. Kiiduvaart on tegevused Ulidpilaste valjalangevuse ennetamisel ja
vdahendamisel. Tunnustust vaarivad ka paljud teised ulikooli tegevused, nt: t66tajate
tunnustusvdimaluste laiendamine, akadeemilise eetika alase analliUsi labiviimine ja sellekohase info
parendamine (likooli veebilehel, Glidpilaste mobiilsusvéimaluste laiendamine, nooremteaduri
positsioonis olevate doktorantide I6petamise efektiivsuse tous, tookohapdhise dppe dppekavade
valjatéotamine.

N&ukogu tdnab Tartu Ulikooli esitatud tegevuskava eest. Ulikooli poolt I4bi viidud ja kavandatud
tegevused on igati asjakohased. Samas soovitab ndukogu ldheneda hindamisotsuses valja toodud
soovitustele rohkem strateegiliselt ja slisteemselt — nt teadusvGimekuse kasvu, dppekava
jatkusuutlikkuse tagamise ja valisdppejdudude kaasamise osas.

Noukogu selle koosseisu viimane istung toimub 24.01.2024 algusega kell 13. Enne seda toimub veel
iiks istung, orienteeruvalt novembris-detsembris.

Eve Eisenschmidt
hindamisndukogu esimees

/allkirjastatud digitaalselt/

Hillar Bauman

hindamisndukogu sekretar



/allkirjastatud digitaalselt/



