5.06.2023

Noukogu istung toimus 5.06.2023. aastal e-istungina (Teams). Istung algas kell 15.30 ja
16ppes kell 17.00. Osa votsid noukogu liikmed Ivar Annus, Peeter Burk, Eve Eisenschmidt
(va pp 4-7), Joosep Heinsalu, Paavo Kaimre, Birute Klaas-Lang, Mihhail Kirejev (va pp 2),
Laivi Laidroo, Ténu Lelumees, Ular Mark (va pp 1-4), Eleri Pilliroog, Marge Unt (va pp 4).
Puudus ndukogu liige Merle Varik. Istungit juhatasid Eve Eisenschmidt (pp 1-3) ja Peeter
Burk (pp 4-7). Protokollis ndukogu sekretadr Hillar Bauman. Istungist vottis osa ka HAKA
hindamiskoordinaator Karin Laansoo.

Korgema Kunstikooli Pallas taotlus institutsionaalse akrediteerimise otsuse
muutmiseks

Eesti Ettevotluskorgkooli Mainor informaatika ja infotehnoloogia
oppekavagrupi rakenduskorgharidusoppe kordushindamine

Tartu Tervishoiu Korgkooli tervishoiu dppekavagrupi fiisioteraapia
magistrioppekava esmahindamine

Tallinna Ulikooli institutsionaalse akrediteerimise korvaltingimuse tiitmine

Ulevaade HAKA vilishindamisest

Tartu Ulikooli drinduse ja halduse oppekavagrupi doktorioppe esmahindamise
jargse tegevuskava tagasisidestamine

Eesti Maaiilikooli tehnika, tootmise ja tehnoloogia 6ppekavagrupi
kvaliteedihindamise jargse tegevuskava tagasisidestamine

26.05.2023 esitas Korgem Kunstikool Pallas taotluse 1.02.2023 vastu voetud institutsionaalse
akrediteerimise otsuse muutmiseks. Pallas taotles seda, et otsusest valja arvata dppejoudude
standardi all olev parendusvaldkond ja soovitus nr 4. Toimunud arutelu tulemusel leidis
noukogu, et kdrgkooli taotlus on pohjendatud ning haaltega 11 poolt ja 0 vastu otsustas taotluse
rahuldada.



Lahtuvalt kérgharidusseaduse § 9 1g 3, ja § 10 Ig 1, Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA)
korghariduse hindamisndukogu poolt kehtestatud dokumendi “Oppekavagrupi esma- ja
kordushindamise juhend” punkti 32.1 alusel sedastab HAKA korghariduse hindamisnéukogu
(edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Haridus- ja Teadusministeerium edastas Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor (edaspidi
Mainor) informaatika ja infotehnoloogia 6&ppekavagrupi rakenduskorghariduséppe
kordushindamiseks vajalikud andmed HAKA-le 20.12.2022.

2. HAKA juhataja kinnitas 23.02.2023 korraldusega kordushindamise komisjoni (edaspidi
komisjon) koosseisus:
(esimees) Komisjoni esimees; SA Kutsekoda; OSKA vanemuuringujuht
Professor, Tallinna Ulikooli Digitehnoloogiate instituudi direktor
Dotsent, Tallinna Tehnikaiilikooli IT KolledZi direktor
Codeborne OU kaasasutaja ja tarkvaraarendaja
Tallinna Tehnikaiilikooli iilidpilane

3. Korgkool esitas hindamisele jargmised rakenduskdrghariduséppe 6ppekavad:

Tarkvaraarendus ja ettevotlus (TAE)

Robootikatarkvara arendus (RTA)

4. Hindamiskomisjon tutvus korgkooli ja HTM esitatud andmetega. Hindamiskiilastus
Mainoris toimus 28.03.2023.

5. Komisjon esitas hindamisaruande projekti Mainorile kommenteerimiseks 02.05.2023.
6. Mainor esitas omapoolsed kommentaarid hindamisaruandele 16.05.2023.

7. Komisjon esitas 16pliku hindamisaruande HAKA biiroole 23.05.2023. Hindamisaruanne on
otsuse lahutamatu osa.

8. Komisjoni hinnangud olid jargmised:

Oppe kvaliteet Vastab ndutavale tasemele
Ressursid Vastab ndutavale tasemele
Jatkusuutlikkus Vastab noutavale tasemele




Noukogu arutas saadud dokumente 5.06.2023 istungil 10 liikme osalusel ning véttes
aluseks hindamisaruande ning koérgkooli poolt Eesti Hariduse Infosiisteemi esitatud
andmed otsustas tuua hindamisaruandest vilja jargmised Mainori tugevused,
parendusvaldkonnad ja soovitused ning ettepanekud edasisteks arendusteks.

9.1 Oppe kvaliteet:

1)
2)

1)

1)

2)

3)

4)

5)

Tugevused:

Eesti ainus ingliskeelne kdrghariduse esimesel astme dpe tarkvaratehnoloogiate alal.

Ope on rakenduskérgharidusele sobivalt praktiline. Esiletdstmist vaarib RTA dppekava
teoreetilise ja praktilise dppe vaheldumine, mis voimaldab &pitut koheselt rakendada
pariselu kontekstis.

Parendusvaldkonnad ja soovitused:

RTA o&ppekava moodulite 6pivaljundid osaliselt kattuvad, ehk samade padevuste
omandamine on Opieesmarkidena sidtestatud mitmes moodulis. Soovitav on korrastada
oppekava ja moodulite dpivaljundid hierarhiliselt, et 6pivdljundid, mille saavutamisse
panustab mitu moodulit, oleksid sidtestatud dppekava Opivaljunditena ning moodulite
opivaljundid satestaksid vaid konkreetse mooduli ldbimisel saavutatavad kompetentsid.

Ettepanekud edasisteks arendusteks:

Soovitav on dppekava arenduse jdrjepidevuse tagamiseks muuta dppekavandukogude
isikkoosseisud piisivamaks kui iiks aasta véi semester. Oppekavandukogude isikkoosseisu
kinnitamine pikemaks perioodiks tagaks parema jarjepidevuse ja arenduskultuuri
piisimise ning arengu labi piisikohustuse.

Soovitav on kaasata vilistlased moélema oppekavandukogu tegevustesse, see tooks
oppekava arendamisse kdige vahetuma tagasisidepeegelduse té6kohal vajatavast.

TAE oppekava puhul ei ole alati selge dppekava kahe fookuse omavaheline seos:
ettevotlusmooduli kirjelduses ei ndhtu, et selles kasitletaks tarkvaraettevotete spetsiifilisi
probleeme ja oOppekava teiste moodulite kirjeldusest ei ndhtu nende seos
ettevotlusmooduliga. Soovitav on suurendada ettevotlusteemade integreerimist
tarkvaraarenduse ainetesse, et tagada ulidpilaste parem ettevalmistus ettevotlusega
seotud tarkvaraarendusprojektide labiviimiseks.

Kuna EEK Mainor soovib areneda iilikooliks ja arvestades kdrgkooli TAL strateegias 2022 -
2027 pustitatud eesmarke, tuleks teha konkreetset ja suunatud t66d IT valdkonna teadus-
ja arendustegevuse suunal, et tdita strateegias seatud eesmargid. Naiteks voiks tiheks
mooddetavaks eesmargiks olla kdrgkoolivaliste institutsioonide poolt finantseeritavate
rakendusuuringute maht ja erialaste teaduspublikatsioonide arv.

Oppekavadesse vdiks kavandada enam vabaaineid, soodustamaks &pingute osalist
labimist mones vélisiilikoolis.

9.2 Ressursid

1)

Tugevused:

Kuna suur enamik Oppejoududest tootab ettevotlussektoris, siis on oppejoudkond
tervikuna suure erialase praktilise kogemusega.



2) Korgkooli ndol on tegemist emaettevdtte jaoks strateegiliselt olulise tegevussuunaga ning
EEK Mainoril on piisavalt vahendeid, et toetada IT erialadega seotud opet.

Parendusvaldkonnad ja soovitused:

1) EEK Mainoris on iiks tdiskohaga IT-valdkonna 6ppejdud, kes on iihtlasi ka nii TAE kui ka
RTA dppekavade juht. Koik iilejadnud IT-6ppejoud on kas osalise tookoormusega voi
kiilalisoppejoud. IT-alases Oppetegevuses voib korgkooli kasitleda eelkdige kui
haridusteenuse pakkujat, kes vahendab muudes asutustes tootavate praktikute
kompetentsi ulidpilastele. Selgelt tuleb mairatleda IKT-valdkonna arendamise
prioriteetne suund ning vdrvata tippteadlane selle valdkonna arenguvajadusi silmas
pidades.

2) TAE oppekavas on Oppeaine “Mobiilirakendused”, mille teemade seas on loetletud
mobiilirakenduste loomine iOS platvormile, xCode’i ning i0S SDK kasutamine ning
rakenduste lisamine AppStore’i keskkonda. Korgkoolil nende teemade kasitlemiseks
vajalik 6ppekeskkond puudub. Soovitav on sisustada iiks dppeklass Apple’i arvutitega, mis
vOimaldaks ldbi viia dpet Apple’i 6kosilisteemi teemadel dppekavas kirjeldatud ulatuses.

Ettepanekud edasisteks arendusteks:

1) Tallinna oppehoone iiks arvutiklass on viga tiheda tookohtade paigutusega, mis ei
vdimalda 6ppejoul mugavalt ilidpilasi jdlgida ja abistada. Soovitav on ruumiprogrammi
muuta ja/voi tookohti paigutada viisil, mis véimaldaks 6ppejéul vabamat juurdepadsu
tiliopilaste tookohtadele.

2) Rahvusvaheliselt tunnustatud rakenduskdérgkooliks kujunemiseks peaks tulude-kulude
struktuur ja sellest tulenevalt ka 6ppetegevuse ning teadus- ja arendustegevuse struktuur
oluliselt teisenema TAL-tegevuse oluliselt suurema osakaalu suunas.

9.3 Jatkusuutlikkus

Ettepanekud edasisteks arendusteks:

1) Finantsolukorda, samuti olukorda muude ressursside osas vdib RTA dppekava poole peal
mojutada AS Clevoni majanduslik olukord ja kdekaik. Tuleks intensiivistada labiradkimisi
teiste erialaldhedaste ettevotetega, et maandada lihest ettevottest sdltuvuse riski.

2) Robootikatarkvara arenduse eriala Oppetdd soOltub viga suurel madral thest
o0ppejoust/praktikate juhendajast. Intervjuudest tuli valja, et pdhimétteliselt on olemas
inimesed, kes vajadusel suudaksid antud Oppejoudu asendada. Samas puudub
potentsiaalsetel asendajatel sellise t60 varasem kogemus. Riskide vdhendamiseks
soovitab komisjon leppida nende inimestega kokku nn proovipdevade tegemiseks, st
kaasata mdneks liihikeseks perioodiks nimetatud inimesi dppet66d labi viima. See annaks
potentsiaalsetele asendajatele voimaluse saada parem iilevaade Gppetdd labiviimisest
ning hinnata enda sobivust antud tddle, samuti tagaks vajadusel sujuvama Gppetdod
labiviimise iilevotmise.

10. Kui koéigi kolme hindamisvaldkonna hinnangud on ,vastab ndutavale tasemele”, vétab
hindamisnéukogu vastu otsuse, et 0pe vastab ndutavale tasemele, ning teeb haridus- ja
teadusministrile ettepaneku anda kdrgkoolile dppedigus vastavas dppekavagrupis ja dppes.



11. Eeltoodust johtuvalt Ndukogu

OTSUSTAS:

1) Ope vastab néutavale tasemele;
2) Teha ettepanek haridus- ja teadusministrile anda Eesti Ettevotluskdrgkoolile Mainor
oppedigus informaatika ja infotehnoloogia 6ppekavagrupi rakenduskorgharidusdppes.

Otsus voeti vastu 10 poolthdalega. Vastu 0.

12. Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor esitab hiljemalt 5.06.2024 hindamisndukogule iilevaate
noukogu otsuses vilja toodud parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise kohta.

13. Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi voi piiratud tema vabadusi, on véimalik
esitada vaie HAKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama. Noukogu saadab vaide
HAKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 paeva jooksul vaide saamisest ndukogule kirjaliku
erapooletu arvamuse vaide péhjendatuse osas. Noukogu lahendab vaide 10 pédeva jooksul
selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, vdib hindamisndukogu vaide labivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30
pdeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik 30 paeva jooksul alates selle
kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna Halduskohtu Tallinna kohtumajja
halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Lahtuvalt kérgharidusseaduse § 9 1g 3, ja § 10 lg 1, Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA)
kérghariduse hindamisndukogu poolt kehtestatud dokumendi “Oppekavagrupi esma- ja
kordushindamise juhend” punkti 32.4 alusel sedastab HAKA koérghariduse hindamisndukogu
(edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Haridus- ja Teadusministeerium edastas Tartu Tervishoiu Kérgkooli (edaspidi kdrgkool)
tervishoiu dppekavagrupi Filisioteraapia magistridppekava esmahindamiseks vajalikud
andmed HAKA-le 20.12.2022.

2. HAKA juhataja kinnitas 07.03.2023 korraldusega esmahindamise komisjoni (edaspidi
komisjon) koosseisus:
Komisjoni esimees; Assistant Professor, Qatar University, Katar
PwC Eesti vanemkonsultant, komisjoni liige {ilidpilasena, Eesti
Associate Professor, University College Dublin, lirimaa
Toodandjate esindaja, fiisioterapeut ja liimfiterapeut, Tursekeskus
0U omanik



3. Hindamiskomisjon tutvus koérgkooli ja HTM esitatud andmetega. Veebivestlused
korgkooli esindajatega toimusid 11.04.2023.

-

Komisjon esitas hindamisaruande projekti korgkoolile kommenteerimiseks 11.05.2023.

i

Korgkool esitas omapoolsed kommentaarid hindamisaruandele 23.05.2023.

6. Komisjon esitas 16pliku hindamisaruande HAKA biiroole 24.05.2023. Hindamisaruanne
on otsuse lahutamatu osa.

7. Komisjoni hinnangud olid jargmised:

Oppe kvaliteet Vastab noutavale tasemele
Ressursid Vastab noutavale tasemele
Jatkusuutlikkus Vastab osaliselt noutavale tasemele

8. Noukogu arutas saadud dokumente 5.06.2023 istungil 11 liikme osalusel ning vottes
aluseks hindamisaruande ning korgkooli poolt Eesti Hariduse Infosilisteemi esitatud
andmed otsustas tuua hindamisaruandest valja jargmised korgkooli tugevused,
parendusvaldkonnad ja soovitused ning ettepanekud edasisteks arendusteks.

8.1.0ppe kvaliteet:

Tugevused:
1) Oppekava on kavandatud kooskdlas Rahvastiku tervise arengukavaga 2020-2030, sh
selles sisalduva suunaga flisioteraapiateenuste tugevdamiseks esmatasandi arstiabis.
2) Oppekava arendamisse kaasati tihedas koostdos valiseksperdid, Kliinilised partnerid ning
teised sidusriihmad.
3) Oppejoud on korgelt kvalifitseeritud. Mitmed neist on tegevad rakenduskdrgharidusdppe
oppekava labiviimisel, mis muudab magistrikava kdivitamise lihtsamaks.

Parendusvaldkonnad ja soovitused:

1) Kuna oOppekavale on oodatud ka vélisiilidpilased, tuleb Korgkooli veebilehel teha
ingliskeelsetena kattesaadavaks kdoik vajalikud dppekorralduslikud dokumendid.

8.2.Ressursid

Tugevused:
1) Oppe labiviimiseks vajalik taristu on Koérgkoolis kdrgetasemeline ja kdige vajalikuga
varustatud.



2)

Kargkooli raamatukogu on histi varustatud ning iilidpilastel on ligipdas ka Tartu Ulikooli
raamatukogule.

8.3.Jatkusuutlikkus

1)

2)

1)

2)

Tugevused:
Rahaliste vahendite jaotamisel osakondade ja oppekavade vahel rakendatakse alt-iiles
pohimdtet ja tuginetakse vajaduste analiilisile ja prioriteetidele.
Oppekava avamist hélbustavad juba olemasolevad &ppejdud, dppevahendid ja muud
ressursid ning tugististeemid.

Parendusvaldkonnad ja soovitused:

Avatava dppekavaga seotud riskid (tasuline dpe, riikliku rahastuse puudumine, tilidpilaste
valjalangemise ohud, teadmatus sisseastujate arvu kohta) nouavad pdohjalikumat
riskianaliiiisi ja pikemaajalist finantsprojektsiooni.

Flisioteraapia magistrikava loomisel on paljus eeskuju vdetud olemasolevast
ingliskeelsest radiograafia magistrikavast. Ulidpilaste arv sellel dppekaval on aga iisna
vdike ning oluliselt vaiksem kui planeeritud. Seetdttu puudub praegu ka kindlus
flisioteraapia magistrikava elujoulisuse osas.

9. Kui iihe hindamisvaldkonna hinnang on ,vastab osaliselt ndutavale tasemele” ja
ilejddnud hinnangud on ,vastab ndutavale tasemele“, kaalub hindamisnoukogu
oppekavagrupi tugevusi ja parendusvaldkondi ning teeb iihe jargmistest otsustest:

a) votab vastu otsuse, et dpe vastab ndutavale tasemele, ning teeb haridus- ja
teadusministrile ettepaneku anda korgkoolile 6ppedigus vastavast dppekavagrupis ja
oppes, voi

b) vatab vastu otsuse, et 6pe vastab osaliselt ndutavale tasemele, ning teeb haridus- ja
teadusministrile ettepaneku anda kérgkoolile tiheks kuni kolmeks aastaks dppeoigus
vastavas dppekavagrupis ja dppes.

10.Noukogu kaalus Korgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi tervishoiu dppekavagrupi
magistrioppekava Fiisioteraapia labiviimisel ning vottes arvesse otsuse punktis 8 vilja
toodud parendusvaldkondi:

- Korgharidusstandardi § 3 16ike 7 punkt 7 nieb ette, et on olemas 6ppetdooks ning
doktorioppega seotud teadus-, arendus- ja loometegevuseks vajalikud
finantseerimisallikad ning véime finantsvahendeid hankida. HAKA regulatsiooni
,Oppekavagrupi esma- ja kordushindamise juhend“ punkti 9 alapunkt 7.2 nieb
ette, et Kdrgkool on dppekavagrupis dppe kavandamisel 1dbi viinud riskianaliiiisi
ning koostanud pikaajalise finantsprojektsiooni, milles on muuhulgas vilja
toodud dppekoha maksumuse kalkulatsioon ja toimimiskeskkonnast tulenevad
riskid ning kavandatud meetmed nende maandamiseks. Avatava 6ppekavaga
seotud riskid (tasuline ope, riikliku rahastuse puudumine, {lidpilaste



valjalangemise ohud, teadmatus sisseastujate arvu kohta) néuavad pohjalikumat
riskianaliiiisi ja pikemaajalist finantsprojektsiooni. Fiisioteraapia magistrikava
loomisel on paljus eeskuju vdetud olemasolevast ingliskeelsest radiograafia
magistrikavast. Ulidpilaste arv sellel dppekaval on aga iisna viike ning oluliselt
vaiksem kui planeeritud. Seetdttu puudub praegu ka kindlus fiisioteraapia
magistrikava elujoulisuse osas. Noukogu

OTSUSTAS:

1) Ope vastab osaliselt noutavale tasemele;
2) Teha ettepanek haridus- ja teadusministrile anda kolmeks aastaks Tartu Tervishoiu
Korgkoolile 6ppedigus tervishoiu dppekavagrupi fiisioteraapia magistrioppekaval.

Otsus vdeti vastu 11 poolthaalega. Vastu 0.

11. Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema 6igusi véi piiratud tema vabadusi, on

voimalik esitada vaie HAKA hindamisndukogule 30 paeva jooksul parast seda, kui vaide
esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama. Néukogu
saadab vaide HAKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 paeva jooksul vaide saamisest
noukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse osas. Noukogu lahendab
vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni pohjendatud
seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, vdib hindamisndukogu vaide
labivaatamise tahtaega pikendada kuni 30 pdeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine
on vdimalik 30 paeva jooksul alates selle kittetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Tuginedes haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig-le 3 ja lahtuvalt kdrgharidusseaduse § 38 Ig-s
3 ja Haridus- ja Noorteameti pohimaaruse § 24 lg 5 sisalduva volituse pdhjal kehtestatud
dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise juhend” punktide 43.2 ja 43" alusel sedastab Eesti
Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) kdérghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu)
jargmist:

1.

HMS § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kdrvaltingimus haldusakti pdhiregulatsiooniga
seotud lisakohustus ning lg 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et haldusaktile vdib kehtestada
korvaltingimuse, kui kdrvaltingimuseta tuleks haldusakt jatta andmata voi kui haldusakti
andmine tuleb otsustada halduse kaalutlusdiguse alusel. 7.06.2021 vottis Eesti Korg- ja
Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu)
vastu otsuse kinnitada hindamisaruanne! ning viia jirgmine Tallinna Ulikooli (TLU)
institutsionaalne akrediteerimine libi 7 aasta pirast kérvaltingimusega, et TLU esitab

1 Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa ja kdttesaadav HAKA kodulehel.



Noukogule hiljemalt 7.06.2022 aruande hindamisotsuse? punktis 12.3 toodud puuduste
korvaldamise kohta.

2. 3.02.2022 otsustas Noukogu vastavalt Tallinna Ulikooli taotlusele pikendada aruande
esitamise tdhtaega kuni 17.01.2023.

3. 17.01.2023 saatis TLU Noukogule jargmise dokumendi: 1) Report on activities
implemented by Tallinn University to eliminate the deficiencies described in clause 12.3
of the assessment decision of the Estonian Quality Agency for Education (HAKA) Quality
Assessment Council for Higher Education (07.06.2021).

4. Korvaltingimuse tditmise hindamisse kaasas HAKA jargmised institutsionaalse
akrediteerimise komisjoni liikmed:
Oigusteaduse professor; Hollandi avatud iilikooli endine rektor
(Holland)
Abertay iilikooli professor; iilikooli asejuhataja ja asekantsler;
EQANIE president (Uhendkuningriik)

5. HAKA saatis esialgse aruande korgkoolile 27.02.2023, millele koérgkool edastas
omapoolsed kommentaarid 13.03.2023. Hindamiskomisjon esitas 21.03.2023 HAKA-le
aruande Noukogu 7.06.2021 otsuse punktis 12.3 kirjeldatud puuduste kdrvaldamise
kohta. Hinnang oli jargmine:

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud | Hinnang: Puudus on téielikult korvaldatud
puudus

Vajakajdiamised hajutatud Tugevused

juhtimismudeli rakendamisel: TLU 1. Ulikooli edusammud strateegilise
juhtimissiisteemi iseloomustab vaga juhtimise ja planeerimise osas on
hajutatud juhtimine. Ehkki see tagab margatavad. Valja on tootatud strateegia
kdigi tasandite personali kaasamise, on aastateks 2023-2027; see sisaldab ka
see praktikas viinud tulemusnaitajaid koigi eesmarkide osas
ebajarjekindluseni/liigse ning loodud on koigile tootajatele
variatiivsuseni/ebatihtluseni selle kattesaadav infosiisteem, mis voimaldab
rakendamisel. TLU-1 on soovitatav jalgida eesmarkide taitmist. Paralleelselt
arendada akadeemiliste tiksuste tootati valja ka akadeemiliste
aruandlust ja monitooringut viisil, mis struktuuriiiksuste arengukavad tagamaks
tagab praktikate jarjepidevuse ja nende seotus ilikooli kui terviku
dokumenteeritud reeglitest arengukavaga. Iga arengukava eesmargi
kinnipidamise iile tilikooli ning seega tditmise  eest vastutab  konkreetne
organisatsioonikultuuri iihtlustamise. rektoraadi liige.

Ehkki erinevate tiksuste arengukavad

pohinevad ilikooli strateegilistel Ettepanekud edasisteks arendusteks

plaanidel, ei ole need siiski taielikult 1. Soovitav on struktuurselt lidheneda
joondatud. Et tagada TLU prioriteetide kavandatud tegevuste labivaatusele
asjakohane ja tihtne kasitlemine kogu hindamaks nende maju iilikooli iiksustele
fllikOOliS, tuleb nendega kooskdlla viia ja tagamaks pideva taiustamise.

nii akadeemiliste kui ka tugiiiksuste

arengukavad.

2 Hindamisotsus on kattesaadav HAKA kodulehel.



Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud

Hinnang: Puudus on olulisel méiral

puudus kérvaldatud
Liingad kvaliteedikultuuris: Tugevused

Kvaliteediprobleemid ei pruugi
otsustajateni alati jouda ning
probleemide pragmaatilised lahendused
iiksuste tasandil pole tingimata
kooskdlas iiletilikoolilise poliitikaga.
Liinkade korvaldamiseks TLU
kvaliteedijuhtimises ning
kvaliteedijuhtimise protsesside
tihtlustamiseks erinevates liksustes on
soovitav kujundada selge raamistik, mis

1. Ulikool on votnud selle kdérvaltingimuse

tditmist darmiselt tdsiselt ning tehtud t66
kvaliteedijuhtimise suunal on
muljetavaldav.  Vilja on  tootatud
kvaliteediraamistik, mis on heaks aluseks
kvaliteedialasteks aruteludeks iilikoolis
ning mis aitab iilikooli to6tajatel paremini
madista tilikooli vaartusi ja eesmarke.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

selgitab ja seob omavahel
kvaliteedijuhtimise eri tasandi protsesse
ning fikseerib, kes mille eest vastutab.
Praegu toimub parimate tavade
vahetamine erinevate vorgustike ja
mitteametlike kanalite kaudu ning selles
puudub siisteemsus. TLU-I on soovitav
slistematiseerida parimate tavade
jagamine ja arendada valja struktuur
kvaliteedi seisukohast olulise teabe
analiitisimiseks ja vahetamiseks
valjaspool olemasolevaid vorgustikke.

1. Kvaliteediraamistik on veel iisna iildine ja

vajab taiendamist muude
kvaliteediteemadega, et tagada selle
jarjepidev tdlgendamine ja rakendamine
kogu iilikooli ulatuses.

Korvaltingimuse seadmise aluseks olnud
puudus

Hinnang: Puudus on taielikult kérvaldatud

Vajakajdaamised digitaalsete Tugevused
opimangude 6ppekava labiviimisel: 1. Ulidpilased dppetdod enam libi ei vii.

Digitaalsete 6pimangude dppekaval
viivad olulist osa dppest (sh
pohikursused) labi sama dppekava teise
aasta magistrandid. Oppekava
kvaliteetseks labiviimiseks tuleb tagada
piisav arv kvalifitseeritud ppejoude.

Oppekava ndukogu on uuendatud
eesmargiga laiendada koostood
ettevotetega. Kiitustvaariv on
uliopilastoode  esitlemine  valdkonna

toostuse Tlritustel, nagu ka digitaalsete
Opimdngude seltsi taaskdivitamine. Seda
tuleks ka edaspidi toetada.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1.

Pohimdte, et sama Oppeastme {ilidpilased
ei saa viia 1labi Oppet66d oma
opingukaaslastele, tuleb kirjalikult
dokumenteerida ning sellest pohiméttest
kinnipidamist tuleb ka jélgida.

6. Vottes arvesse, et kdrvaltingimuse seadmise aluseks olnud puudused on taielikult voi

olulisel maaral kérvaldatud, Nodukogu
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Otsustas lugeda 7.06.2021 vastu véetud Tallinna Ulikooli institutsionaalse
akrediteerimise otsuse juurde seatud korvaltingimus tdidetuks ja jdtta jousse otsus
akrediteerida Tallinna Ulikool seitsmeks aastaks.

Otsus voeti vastu 9 poolthaalega. Vastu 0.

7. Isikul, kes leiab, et hindamisndukogu otsusega on rikutud tema &igusi voi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie haldusmenetluse seaduses satestatud korras. Vaie
esitatakse EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama. Noukogu saadab
vaide EKKA hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide
saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse osas. Ndukogu
lahendab vaide 10 paeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni
pohjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, vdib hindamisndukogu
vaide ldbivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30 pdeva vorra.

Ulevaate ENQA poolt labiviidud HAKA vilishindamise protsessist ja tulemustest andis Karin
Laansoo. Samuti vastas ta noukogu liikmete teemakohastele kiisimustele. Noukogu vottis
kuuldud informatsiooni teadmiseks.

Hindamisndukogu tinab Tartu Ulikooli esitatud tegevuskava eest. Ndukogu toob tunnustust
vadriva arenguna vilja selle, et valdkonna tasandil on loodud vabale semestrile suundumise
toetusmeede, kus toetust on voimalik saada nii vabale semestrile suunduval akadeemilisel
tootajal kui ka tema iiksusel tootajale asendaja leidmiseks. Paljulubavad on ka arengud
teadmussiirdedoktorantuuri ettevalmistamisel ja rakendamisel. Endiselt vajab tdhelepanu
doktorantide arvu suurendamine. Noukogu soovib iilikoolile edu kavandatud doktorantuuri
turundamisel ning teiste doktoridppega seotud arenduste elluviimisel.

Noukogu tunnustab Eesti Maaiilikooli silisteemse ldhenemise eest parendustegevuste
planeerimisel. Noukogu tostab esile mitmed positiivsed arengud: katkestamismustri analiiiisi
labiviimine ja vastuvotutingimuste korrigeerimine; kursusejuhendaja siisteemi rakendamine;
oppekavagrupi oppekavadesse on lisatud vdhemalt liks inglise keeles dpetatav erialaaine;
paranenud on vilistlaste kaasamine; eelkokkulepped ettevitetega seadmete soetamiseks;
toiduainete tehnoloogia Oppekava O&ppejoudude suurenenud rahvusvahelise teadust6o
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tulemuslikkus; ergonoomika praktikumide labiviimiseks on soetatud vajalik tehnika ning
kaasatud valisoppejoude; doktorantidest dppejoudude dpetamiskoormust on vihendatud. Samas
on mitmed tegevused alles analiiiisi ja kavandamise staadiumis ning vajavad seetottu ldhiaastail
teravdatud tdhelepanu. Erilises fookuses peaks olema doktorikraadiga oppejoudude arvu ja
osakaalu suurendamine. Endiselt on probleemiks ka tilidpilaste kesine rahvusvaheline mobiilsus
(mdlemal suunal). Noukogu soovib iilikoolile edu kavandatud parendustegevuste elluviimisel.

Eve Eisenschmidt
hindamisndukogu esimees

/allkirjastatud digitaalselt/

Hillar Bauman

hindamisndukogu sekretar

/allkirjastatud digitaalselt/
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