16.01.2024

Kuratooriumi istung toimus 16. jaanuaril 2024 Teamsis. Istung algas kell 13.00 ja I6ppes kell
16.00. Koosolekul osalesid kuratooriumi likmed Ulla Preeden; Ulle Jaakma; Reelika Leetmaa;
Renno Veinthal; Mait Palts; Valdo Kalm, Toomas Kruusimdgi ja Marcus Ehasoo. Koosolekul
osales HAKA juhataja Heli Mattisen ja HAKA tdé6tajad Marge Kroonmdée (kuni 13.55), Hillar
Bauman (kuni 14.35) ja Karin Laansoo. Koosolekut juhatas kuratooriumi esimees Ulla
Preeden ja protokollis kuratooriumi sekretdr Karin Laansoo.

1. Pdevakorra kinnitamine

2. HAKA analiis ,Eesti keele dppe ja eestikeelse erialadppe kdasitlemine kutsedppe
oppekavarihmade kvaliteedi hindamisel®. Sissejuhatus Marge Kroonmdelt.

3. Korghariduse hindamisndukogu uue koosseisu konkurss. Sissejuhatus Hillar
Baumanilt.

4. HAKA arengukava tditmise 2023.a aruande esimene lugemine. Sissejuhatus Heli
Mattisenilt.

5. Arutelupunkt — kuidas vdiks stindida terviklik hariduse kvaliteedi kontseptsioon.

6. Kuratooriumi liikme vdimalus volitada teist liiget — arutelu.

Kuratoorium

Ghehadilselt kinnitada 16.01.24 istungi pdevakord.

Marge Kroonmde tutvustas valmivat anallusi eesti keele ja eestikeelsest erialadppest
kutsehariduse kvaliteedihindamise Idbinud dppekavarihmade hulgas 2019-2023,
alustades sellest, et analliis on alles valmimisjérgus, sest analttsi aluseks olev info
tdieneb jooksvalt nii hindamistulemuste kui parendustegevuste llevaadete osas.
Anallus on kattesaadav HAKA veebilehel, andmete lisandudes uuendame ka analtdsi
veebis.


https://haka.ee/wp-content/uploads/Eesti-keel-ja-eestikeelne-ope-kutseoppeasutustes_HAKA-1.pdf
https://haka.ee/wp-content/uploads/Eesti-keel-ja-eestikeelne-ope-kutseoppeasutustes_HAKA-1.pdf

Ajend analtusiks tulenes Ida- Virumaa Kutsehariduskeskuse kohta koostatud analtusist
HTMile, hiljem otsustas HAKA laiendada anallusi teistele vene keeles dpet pakkuvatele
kutsedppeasutustele. Anallils on veel teemade kaupa struktureerimata (nt dppe
kavandamine eraldi), aga hdlmab eri teemasid, sest need on omavahel seotud.

Samal teemal jatkub HTMi temaatiline jarelevalve, mis keskendub eelkdige
kutsekeskhariduse dppekavadele ja dppijatele. HAKA kvaliteedihindamine samas on
terviklik, hdlmates koikide tasemete dppekavasid ja dppevorme ning tervikvaade on
esindatud ka HAKA analtisis. Analus ei kasitle koole, kus ei ole venekeelseid
oppekavasid, aga on venekeelseid dppijaid, ka neile pakutav dpe ja tugimeetmed on
huvipakkuv alusmaterjal. Tanaseks on lisaks vene emakeelega dppijate teemale
lisandunud ka nditeks Ukraina pdritolu dppijate toetamise modde.

Hindamistulemuste pdhjal on Ghe pohjusena 3-aastase hindamistahtaja madramisel
olnud mittevastavus seoses riigikeele tasemega. Hindamisperioodi algul toodi vdlja
tosised probleemkohad, edasi on tuvastatav mdrgatav edenemine antud teemal.
Parendustegevuste Ulevaadetes on ndha arenguid, kuigi kohe ei pruugi olla saavutatud
soovitud taset.

Analtts hélmab jargmisi koole:

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus
Tallinna Kopli Ametikool

Tallinna Toodstushariduskeskus
Tallinna Ehituskool

Tallinna Lasnamde Mehaanikakool
Tallinna Teeninduskool

Tallinna Politehnikum

Tallinna Majanduskool

Tallinna Tervishoiu Kdrgkool

Anallus tuvastas, et kdigi analtusitud koolide hindamisaruannetes on eesti keele teema
dra mainitud ning komisjonid on soovitanud rakendada t6husamaid tugimeetmeid.

Komisjonid on jareldanud, et eesti keele 6ppe maht vajab suurendamist.
Kutsekeskhariduse dppekavade puhul kdikidel ppekavadel rakendatakse riiklikku
oppekava, mis voimaldab dppemahtu suurendada ainult valikdpingute kaudu, mida on
ka tehtud. Samuti 6ppekavavdlised tegevused nagu keelekohvikud, suvelaagrid,
eestikeelsed dppekdigud. Valikdpingute kaudu teema lahendamine toob kaasa olukorra,
kus valikdpingute valimine voib olla dppija jaoks voimatu, probleeme on ka valikdpingute
kohta Opilastele jagatava info piisava ja asjakohase kommunikeerimisega dppijatele.

Valiképingute kaudu on toetatud dppijate keeleoskuse paranemist, samuti I6imitud
eriala- ja keeledppe kaudu. Probleeme on rohkem tehniliste erialadega (materjalide
tootlemine, ehitus jmt). Parendustegevuste Ulevaadetest ndhtub, et mitmed koolid,
8ppekavariihmad ja dppekavad on praktika kaitsmise keeleks valinud eesti keele. Uha
rohkem vene emakeelega Sppijaid sooritab eestikeelse kutseeksami. Praktilises dppes



kasutatakse abidpetajaid ja erialadppesse on kaasatud eesti keele dpetajaid. Opetajaid
on toetatud I6imitud Sppe téhusamal rakendamisel.

Positiivsena on nditeks Tallinna Tervishoiu Kérgkoolis rahvusvaheline hindamiskomisjon
vdlja toonud, et Kohtla-]Jdrve dppekohas on véga selgelt médratletud pohimotted, kuidas
teise emakeelega Sppijaid toetada.

Opetajate riigikeele oskus — kdige teravam on probleem Ida-Virumaal. 2020.a. alates on
rolli manginud ka covid pandeemia. Koolidel olid kavad Spetajate stazeerimiseks
eestikeelses keskkonnas ja opilasvahetuseks, mida covid pandeemia takistas. Ootame
koolidelt parendustegevuste Ulevaateid, et ndha kas need meetmed on taaskdivitunud.

Anallusi peamised jareldused:

1. Venekeelsest pohikoolist, vene emakeelega dppijad ei oska eesti keelt vajalikul
tasemel, et omandada eriala eesti keeles. Nende dppest vdljalangevus on seetottu
suur. Valmisolek ka 60/40 Gppeks ei pruugi olla piisav. Ka PISA tulemused on
venekeelsete koolidel kehvemad, poiste tulemused kehvemad kui tidrukutel.
KUsimus on ka vene keelega HEV 6ppijate toetamine koolides. Koolid on pidanud
koostama tegevuskavad HTMile. Hoiame silma peal, et parendustegevused ja
tegevuskavad oleks sidusad ja sisukad.

2. Opikute puudumine I8imitud tld- ja erialadpingutes. Opetajad viivad ppetddd ldbi
kahes keeles, télgivad materjalid vene keelde, mis on ajamahukas ja lisakoormus.
Varskelt valminud hindamisaruannetes on siiski ndha edenemist selles vallas.

3. Ida-Virumaa kutsedpetajate, eriti tehniliste erialade, eesti keele oskus on kasin.
Asendusopetajate programmid, Noored Kooli ei toimi kutsedpetajatele.

4. Eestikeelsete praktikavdimaluste nappus Ida-Virumaal. Praktika maht ja roll, sh
tookohapdhisel dppel, on markimisvadarne.

Ulla Preeden tdnas Ulevaate eest.

Ulle Jaakma ténas informatiivse lilevaate eest ja nentis, et probleem on keeruline, kui
peame tddema, et pole piisavalt eestikeelseid dpetajaid. See kandub edasi ka
opilastele. Eestikeelne praktika voi kutseeksam voivad osutuda Uletamatuks
takistuseks. Kuidas saaks olukorda parendada?

Renno Veinthal selgitas, et eestikeelsele haridusele Glemineku kava on olemas ja see
on nii sisu kui rahaga kaetud. Pikema vaate rahastamine on lahtine, aga see pole
esimene probleem. Riik on vdibolla hilinenult, aga palju ressursse suunanud
probleemi lahendamisse. Renno Veinthal nentis, et tema hinnangul ei ole stisteemi
osapooltele piisavalt ja ndudlikult kommunikeeritud riigi ootust. Qiglase tilemineku
fondist on suunatud vahendeid, inseneriakadeemiast suunatakse vahendeid. Kui
varem Ida-Virumaa kutseharidus sai kasutada ressursipuudust ettekddndena, siis
enam mitte. Ei vana ega uue doktorikraadiga koolijuhi tGlesanne pole lihtne olukorras



kus pole eestikeelseid dpetajaid ja dppijaid, aga loodame, et uus koolijuht saavutab
|Gbimurde.

Valdo Kalm: koolijuhi doktorikraad ei pruugi olukorras aidata. Kas on ette ndhtud ka
vahendeid motiveerimaks inimeste kolimist Ida-Virumaale elama ja dpetama (korter,
kdrgem palk). Kas selline programm ka on?

Renno Veinthal: eestikeelsele haridusele Glemineku tegevuskava seda just teeb.
Pooleteistkordne palk on.

Ulla Preeden nentis seal piirkonnas toimetamise kogemust omades, et otsusest on
liga vdhe aega mé6dunud, et hinnata meetmete téhusust.

Valdo Kalm tdpsustas, kas motivatsioonipaketis on veel meetmeid peale 1,5-kordse
palga?

Renno Veinthal selgitas, et tdnane palk voiks motiveerida. Elutingimuste
parandamine on objektiivselt tdsine probleem, ministeerium on olnud kontaktis
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi ja Kliimaministeeriumiga. Palgast ei
piisa, elukeskkond peab toetama. EAS/Kredex on oma meetmetega reageerinud, aga
Narvas on 2000 kortermaja, mis ootavad tervikrenoveerimist, kui palju maksumaksja
raha on voimalik selle toetamiseks kulutada, valjub HTM valitsemisalast. Normaalne
elukeskkond on suur takistus. Suurinvesteeringute programm avaneb ja 0,5 kate on
olemas, teine pool mitte — seal on kaasfinantseerimine riigi poolt u 25% -
suurinvesteeringud on raske ligi meelitada ja kisimus on, millele suunata vahendeid.
Vaibolla elukeskkond on Uks selline teema.

Valdo Kalm: kui 1,5 x palk motiveerib, dkki tasuks hakata arendama paari kortermaja.
Ehk tasuks investeerida korterite ostu ja motiveerida selle kaudu.

Toomas Kruusimdgi véljendas toetust Valdo Kalmi Idhenemistele ja lisas, et teema on
esil ka tldhariduses. Oleme koolijuhtidena kisinud, miks minna koolijuhiks Ida-
Virumaale. HTMi ootus on kdrge, aga keeledpe on aeglane ja ei tasu oodata midagi,
mida pole lUhikese aja jooksul voimalik saavutada. Peaks olema ka plaan B ja C, kui
plaan A ei realiseeru. Lahendused ei ole nii lihtsad.

Ulla Preeden tdstatas kvaliteedihindamise kontekstis kiisimuse, mis on jarelevalve roll
ja mis kvaliteedi hindamise oma. Rahvusvaheline komisjon vdib meetmed heaks kiita,
aga kisimus on Eesti komisjoni tagasiside kooskdlast rahvusvahelise komisjoni
tagasisidega. Vene keele kontekstis tuleb teravalt vélja — meie meetmed on Gsna
uued, varem suhtuti probleemi leebelt. Meie kogemus Narvas on, et 19 inimesele on
pakutud eesti keele dpet, tulijaid oli 2. Meil on palju dra teha Gldise suhtumisega ja
tdiskasvanutele ei saa anda segast sdnumit, et saab nii ja naa. Koolidel, kes tahavad
eestikeelset opet pakkuda, on raske. Kvaliteedi hindamisel on sénumites oluline koht.
Tuleb edasi minna ténaste sdnumitega.

Heli Mattisen todes, et oleme Sppinud et peaksime joulisemalt probleemkohti
teadvustama ministeeriumile ja laiemalt. Ulevaatest selgus, et probleem oli teada.



Peame kisima, mis on HAKA roll, kui tuvastame stisteemse probleemi, analttsime ja
avaldame? HAKA roll ei peaks seal |6ppema, peaksime leidma sihtrihma, keda
kdnetada ja lahenduste leidmist tagant lukata. Millega peaks 16ppema
kvaliteedihindamine — aruande ja otsusega voi peaks kaasama rohkem osapooli kes
edasi ldheks lahenduste leidmisega?

Ulle Jaakma vastas, et tal on hea meel, et Heli Mattisen jdudis sinna, sest Eestis
oleme ndinud, et hindamisi on palju, aga asjad jadvad dhku voi probleem sinna
asutusse, kus hinnati. Kui rddgime slisteemsemast probleemide kdsitlemisest, siis see
voiks olla jarelevalve kisimus, et kitsaskohad ei kukuks laualt maha, vaid joutraks
tulemusteni.

Ulla Preeden ténas teema I6petuseks Marge Kroonmded ja kdiki arutelus osalenuid
arutelu eest.

Hillar Bauman tutvustas k&rghariduse hindamisndukogu (KOHN) valimise korda.
Praeguse KOHN volitused kestavad 3 aastat ja I8ppevad 2.02.2024. Detsembris
kuulutas HAKA valja konkursi, mille materjalid on kuratooriumile esitatud. Vastavalt
HN valimise korrale on kohustuslikud punktid, mida tuleb jargida ja pohimdtted, mida
jargitakse voimalusel.

Kokku esitati 13 liikme kohale 18 kandidaati (rohkem kui eelmisel korral). Kdik
haridusvaldkonnad peavad olema esitatud, IKT valdkonnas ei esitatud kandidaati ka
téiendaval konkursil ja sihtotsinguga. Uhestki organisatsioonist ei saa olla rohkem kui
kaks esindajat. Ulidpilaste esindaja(te) kohta ttleb KOHN valimise kord, et neid peab
olema vahemalt Gks, HAKA arengukava Utleb, et kaks. Kandidaatide hulgas on ka
kaks k&rgkoolivélist esindajat, kellest véhemalt tiks peaks valituks osutama. KOHN
koosseisus peavad olema nii Glikoolide kui rakenduskdrgkoolide esindaja(d).
Eelmisest koosseisust on esitatud kuue liikme kandidatuur. Soolise tasakaalu
saavutamine on keeruline: kandidaatide hulgas on 6 mees- ja 12 naiskandidaati.

IKT valdkonna osas peaks kuratoorium otsustama, kas TU matemaatika doktorant
lugeda IKT valdkonna esindajaks vai valida 12 KOHN liiget ja kuulutada vélja uus
konkurss IKT valdkonnas.

Ulla Preeden pani esimesena hdadletusele, kas arvestada Hanna-Britt Sootsi

kandidatuuri IKT valdkonna esindajana voi korraldada uus konkurss. Uue konkursi
korraldamist toetas 2 kuratooriumi liiget ja seega otsustas kuratoorium arvestada
Hanna Britt Sootsi kandidatuuri esindamaks hindamisnéukogus ka IKT valdkonda.

Jargnes diskussioon ja hddletused iga kandidaadi kohta ning kokkuvdtvalt
kuratoorium



valida kérghariduse hindamisndukogu uude koosseisu jargmised liikmed:

KOHN LIIGE
Priit Reiska
Maaja-Katrin
Kerem -

korgkoolivdline

liige
Anneli Porri

Enlil Sonn -
alidpilasliige

Laivi Laidroo

Eneken Titov

Peeter Burk

Hanna Britt
Soots -
alidpilasliige

Ivar Annus

Katrin Jogar

Martin Argus

Krista Tuulik -

korgkoolivaline

liige

VALDKOND
Haridus
Haridus

Humanitaaria ja kunst

Humanitaaria ja kunst

Sotsiaalteadused,
ajakirjandus ja teave

Arindus, haldus ja
digus

Loodusteadused,
matemaatika ja
statistika
Informatsiooni- ja
kommunikatsiooni-
tehnoloogia

Tehnika, tootmine ja
ehitus

Pollumajandus,
metsandus, kalandus
ja veterinaaria

Tervis ja heaolu

Teenindus

Mihhail Kirejev Teenindus

ESITAJA

Tallinna Ulikool

Kutsekoda

Eesti

Kunstiokadeemia

Eesti

Uligpilaskondade

Liit
Tallinna
Tehnikatlikool

Eesti

Ettevotluskdrgkool

Mainor

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna
Tehnikatlikool

Eesti Maallikool

Tallinna Tervishoiu
K&rgkool; Tartu
Tervishoiu Kérgkool

Eesti Hotellide ja
Restoranide Liit

Tallinna

Tehnikakdrgkool

TOO- JA AMETIKOHT
Tallinna Ulikooli professor

Kutsekoda, finantsjuht ja ESF
programmi ,Kutseslsteemi
reform” juht

EKA lektor

Kérgem Kunstikool Pallas
ulidpilane

TTU majandusanalidisi ja
rahanduse instituudi
kaasprofessor

EEK Mainor professor

TU keemilise fuilisika professor

TU matemaatika doktorant;
nooremteadur (0,5). Tallinna
Reaalkooli programmeerimise
Opetaja

TTU ehituse ja arhitektuuri
instituudi kaasprofessor tenuuris

Eesti Maadlikooli pdllumajandus-
ja keskkonnainstituudi
Oppedirektor,
rakendusentomoloogia
kaasprofessor

Tallinna Tervishoiu Kérgkooli
teadusndunik

Tallink Grupp AS koolitus- ja
arendusjuht

Tallinna Tehnikak&rgkooli
logistikainstituudi lektor

Heli Mattisen todes sissejuhatuseks, et hea meelega esitaks aastaaruande
kuratooriumile kinnitamiseks jargmistel aastatel hiljem (veebruaris). Teisalt aasta



kokku votmine peaks olema eelduseks jargenva aasta kavandamisel. Tahaksime
edaspidi Idppeva aasta kokku votta aasta I6pus.

Kdesoleva aasta aruande ndol on tegemist sisulise arengukavast Idhtuva aasta
kokkuvottega, mitte formaalse aastaaruande esitamise ndude tditmisega. Tahaksime
votta rohkem aega koos kuratooriumi sisendiga aruande tdiendamiseks. Heli
Mattisen tegi ettepaneku, et kuratoorium voiks kinnitada aruande e-hdadletuse kaudu.

Kuratooriumi liikmetel vastuvditeid ei olnud.

Sissejuhatuseks aruande arutelule tédes Heli Mattisen, et HAKA on muutmas ka oma
|dhenemisviisi arengukava tditmise seire ja tulemuslikkuse hindamise osas, sest
stabiilselt hea tagasiside ei paku enam vdimalusi arenguvdimaluste leidmiseks.

Renno Veinthal tostatas ajendatuna Ukraina presidendi visiidist kiisimuse, mis tekkis
aruannet lugedes: osaleme RV koost66s, aga kas oleks vdimalik prioriseerida
Ukrainat? Kui see on voéimalik, kas tuleb piisavalt [aruandest] vdalja?

Heli Mattisen vastas, et Ukraina on ka HAKA jaoks oluline, sdlmisime Ukraina
kvaliteediagentuuriga 2023. aastal koostodmemorandumi, meil kdisid agentuuri
tootajad Sppevisiidil, HAKA on teinud ESTDEVile ettepaneku arengukoosté6fondi toel
kdaivitada Ukrainas kvaliteedihindamine, mida ESTDEV toetas. Ukrainas on olemas
kvaliteediagentuur, aga see on Ule koormatud. Pakkusime vdlja esmalt koost6o
hindamiste vallas meie toe ja ekspertide abiga, aga sealne agentuur eelistab, et meie
viime ellu osa korgkoolide hindamisi. Kui see sobib ESTDEVile, siis see oleks suur ja
sisukas panus. Kisimus on, kui suureks meie tegevus Ukraina suunas peaks minema,
sest meil endiselt 18 t66tajat kdigi valdkondade peale. Pole vdlistatud vajadus leida
tdiendavaid inimesi.

Renno Veinthal nentis, et see on heas kooskdlas HTMi ja ministri tahtega. Hea meel
kuulda, et Ukraina agentuur on valmis abi vastu votma. Tulemus soltub sellest, kuidas
vastuvotja abi tajub. Kui nad ndevad ennast osana Euroopa kérgharidusruumist, on
vaja teha muudatusi riiklikult kontrollitud stisteemilt euroopalikuma stisteemi suunas.

Heli Mattisen selgitas, et Ukraina kolleegid osalesid HAKAs té6varjudena
institutsionaalsel akrediteerimisel. Olime sunnitud tddema, et tana tingimused on
karmid, kuulsime sellest, kuidas Ukraina kolleegid kaevikus aruannet kirjutavad.
Ukraina kolleegid tervitavad vdalist panust, kiisimus on korgkoolide valmisolekus
|dbida HAKA hindamine (kohustada kedagi selleks ei saa). Voib tulla probleeme
keeleoskusega jne. HAKA jaoks on Ukraina prioriteetne suund. Osaleme ka Euroopa
tasandi algatustes — veebruaris osalen ise Ukraina kérgharidusruumi euroopastamise
algatuse seminaril. Aga ei tohi muidugi ka Eestit tdhelepanuta jatta.

Ulla Preeden kusis kuratooriumi liikmetelt, kas on veel arengukava aastaaruande
kohta motteid?

Heli Mattisen selgitas, et HAKAI on aastaaruanne ja arengukava tditmise aruanne.
Oleme arengukava aruandesse lisanud ka aastaaruande komponente. See, mida



HAKA teeb, on meile suuresti ette 6eldud seadusandluses, pohimdadruses ja
lepingutes, kiisimus on, kas peaksime aastaaruande tditmise formaati muuta, et
kuratoorium saaks selle kinnitada, voi voiks arengukava tditmisi aruande kinnitamine
asendada aastaaruande kinnitamist.

Ulla Preeden tdstatas kisimuse, milline peaks olema aastaaruande formaat nt
finantsaruandluse nduded. Aruandest jdi silma, et oli intensiivne aasta ja koormuse
teema tostatus, eriti arvestades uldhariduse suurenevat rolli. Kisimus on, kas
vOimekus on kdigeks piisav ja eelarve mangib selle juures olulist rolli. Sisu ja
jatkusuutlikkus on dks tervik.

Heli Mattisen vastas, et eelarve poole saame lisada, see on ka pdgusalt arengukava
aruandes markeeritud, oleme saanud panustada jadagiga ka kokkuhoiupoliitika
eesmdarkidesse. Lisaks selgitas Heli Mattisen, et HTMile esitatava aruande formaat
Jira keskkonnas, kuhu sisestame tegevused rahastamisallikate I6ikes, on teistsuguse
dlesehitusega. Kisimus on, mida kuratoorium eelistab? Sisulist, formaalset voi
molemat?

Ulle Jaakma kiisis, kuidas néeb vdlja aasta tegevusplaan — eelarvepdhine véi eraldi?

Heli Mattisen vastas, et HAKAI on mahukas ja detailne tegevusplaan ja koostame
vastavalt rahastajate nduetele erinevaid tegevusplaane. Aga oleme siiani ldhtunud
varasemast loogikast, kus tegevused on eelarvepdhised, nitid olema lahti kirjutanud
|Ghtuvalt arengukava struktuurist, kattes kdik meie tegevused. Vastasel juhul
elaksime paralleelmaailmas — tegevused ja eesmarkide suunas liikumine teineteisest
lahutatud.

Ulle Jaakma véljendas seisukohta, et mistlik on Gihitada arengukavaga tegevuskava
taitmine.

Renno Veinthal selgitas, et Jira on vddras teiste kuratooriumi liikmete jaooks. HAKA
jaoks on see igapdevane téévahend ja HTM kasutab jooksvaks seireks. Jirat ei
asenda kuratooriumile esitatav aruanne ja vastupidi. Kuratoorium ei pea teadma,
mida Jirasse raporteeritakse, kuratoorium vajab tervikvaadet ja tédlauda, hindamaks
kuidas me teame, et me liigume diges suunas. Renno Veinthal tddes, et tema eelistab
lihtsamat ja lakoonilisemat téélauda, aga ei suru seda HAKAle peale.

Heli Mattisen selgitas, et tabelid on jagatud valdkondade kaupa, tekstiline osa on
kontseptsiooni lahti seletamine ja anallils, kas teeme digeid asju digesti ja mdjusalt,
saavutamaks arengukava eesmdrke. Meil on pikk tee minna mdju vdlja selgitamisel.
Soovime, et tegevustel oleks reaalne moju. Hea ndide on tdienduskoolitusest, kus
pdrast tegevust kdivitasime tajutud moju uuringu. Taoline analtts on vajalik HAKAle
to0ks, iseasi kas ka kuratooriumile kinnitamiseks. Oleme plaaninud tdiendada
analtdsi tugevuste ja kitsaskohtade analtisiga. Kokku tdmmata on samas kindlasti
voimalik, ootame kuratooriumi suuniseid vormi osas.

Toomas Kruusimégi sonas, et tema hindab ka tekstilist poolt, sest tegevus ei ole
ainult numbrites vdljendatav, vaid jarjepidevuse hoidmiseks (nt kui inimesed



vahetuvad) peaks olema pikem kirjeldus. Euroopa aruannetes tihti lisatakse onepager
pikale aruandele. Kiisimus on kinnitatavas dokumentides — pikk voi luhike? Pikemas
raportis Toomas Kruusimdgi enda sonul probleemi ei nde.

Ulla Preeden tddes, et luges aruande Idbi ja ndgi, et aruanne vastab paljudele
kiisimustele, mida kuratoorium muidu tdstataks. Ta todes, et peab seda heaks
materjaliks ja talle sellest piisab. Kisimus on kuidas tagada HAKA jatkusuutlikkus —
seda sooviksin ndha. Tahaks ndha, mis edasi saab. Kas aruanne valmib aasta 16pus
vOi uue alguses, pole nii oluline, huvitaks arutelu, kuidas edasi minna. Need peaks
kaima ajaliselt kasikdes. Mida teised lilkkmed arvavad? Ulla Preeden sedastas, et talle
tundub, et aastaaruande sisuline osa on sellises vormis kaetud ning tema ei teeks
praeguses ulesehitamise faasis allahindlusi esitatava info osas.

Ulle Jaakma tddes, et talle véiga meeldis, sai kogu info kétte, kiisiks téipsustuseks, kas
kdik aastased tegevused, mis eelarves on planeeritud, kajastuvad aruandes. Lugesin,
et midagi ei jddnud tegemata — tekkis kiisimus, kas midagi on planeerimata jaanud
vOi on HAKASs superinimesed?

Heli Mattisen selgitas, et tlehindasime oma véimekust tdienduskoolituse
hindamisega seoses. Saime hakkama, aga tulevikus tuleks veel realistlikumalt
planeerida. Meie jaoks on kisimus muutustest, mis on sisuliselt vaja ellu kutsuda
seoses kvaliteedihindamiste ja nende jarelmitega — tulles tagasi klisimuse juurde, kus
ja millega peaks kvaliteedi hindamine I6ppema?

Heli Mattisen selgitas, et kdime tldharidusega sama sammu ja see on muutmas
|Ghenemisviisi ka muudes valdkondades, kus hindamine ei peaks I6ppema otsusega.

Lisaks tddes ta, et tegemist on arengukava tditmise esimese aastaga ja eelarve ning
tegevusnditajate esitamine oleks lihtsamat teed minek.

Ulle Jaakma tddes, et selline Iéhenemine on sisuline ja simpaatne.

Ulla Preeden nentis, et aruande koostamise ajakava tle saab HAKA ise otsustada,
aga selle lugemiseks peaks kuratooriumil jGadma rohkem aega. Kui midagi aruandes
kitsaskohana vdlja toote, saab kuratoorium paremini tagasisidestada. Ulla Preeden
todes, et rakenduskdrgkoolid koondavad tagasisidet institutsionaalsele
akrediteerimisele ja labi volituste saame valdkonniti aidata parendada mdjusust.
Voiks olla vdlja toodud ka, kuidas edasi ja see ei peaks olema ajaliselt liiga kaugel
aruande esitamisest. Ulla Preeden tddes, et tema hinnangul on aruande Ulesehitus
hea ja tema hindab seda praeguses etapis.

Heli Mattisen tddes, et HTMi suunal aruanne on eraldi protsess, kuigi materjal sama.
Kusis kuratooriumilt, kas aruande kinnitamine kuratooriumis vdiks toimuda, kui
aruandele on lisatud kitsaskohad ja nendest tulenevad tegevused (kuid mitte
tegevuskava) — klassikalises eneseanalttsi formaadis? Kui kuratoorium soovib taolise
tdiendatud aruandega tutvuda, siis teen ettepaneku kdsitleda aruannet jargmisel
kuratooriumi koosolekul.



Ulla Preeden tddes, et kuratooriumi liikmed noogutavad, et neile sobib.

Heli Mattisen meenutas sissejuhatuseks, et eelmisel kuratooriumi instungil jai dhku
ootus, et oleks vaja Iabi méelda HAKA roll selle tagamisel, et dppija pohiseaduslik
oigus saada kvaliteetne haridus oleks tagatud. Raina Loomi ettekande pdhisdnum oli
pohiseadusest tulenev digus kvaliteetsele haridusele, millesse peaks panustama
erinevad osapooled. Nende roll ja vastutus pole Eestis slisteemselt lahti kirjutatud,
puudub ka kvaliteetse hariduse madratlus. Meil on hariduse arengukava, kus
kvaliteet on mainitud, aga mitte tingimata madratletud. HAKA juurde tulles
tostataksin kiisimuse, miks on Eestile HAKAt vaja (voibolla ei olegi). Mis on roll, mis
jaab taitmata, kui ei ole kvaliteediagentuuri, mis teeb oma tdnaseid tegevusi.
Kokkuvéttes voiksime pakkuda HTMile vdlja télgenduse kvaliteedi hindamisest ja
miks seda on vaja. Kui vaja, saab selle pinnalt sonastada seadusemuudatusi.
Alustaks sellest, et madratleksime eri osapoolte rolli kvaliteedi tagamisel erinevates
hariduse valdkondades.

Valdo Kalm teatas, et tédandjate esindajana aga ka kodanikuna on sénum, et meie
haridusel ei ole hdda midagi. Maistlik on moelda, kuidas md&ta hariduse vastavust
toojouturu vajadustele ja konkurentsivéimelisuse peale. Inseneerias ja telekomis
ndha, et oleme teinud midagi digesti ja oleme konkurentsivoimelised. Samas
kvaliteedi osa on ka dpetajad ja dppejoud. Oleme ehk liiga palju investeerinud betooni
ja vahe Opetajatesse ja Oppejoududesse. Kahju vaadata, kuidas ettevotted ostavad
ulikoolidest 6ppejoude Ule. HAKAt on vaja, kiisimus on, kas vdiksime osata moota
kvaliteeti laiemalt kui tdna ja mis kuulub sinna vadrtusahelasse: nt
Bpetajad/dppejéud ja motivatsioon. Uks nditaja on hariduse vastavus t66jduturu
vajadustele ja globaalne konkurentsivoime. Kuidas moota — konkreetset vastust ei
oma. Kui Tartus valmistatakse ette arste, kes ei sisene meie t66jouturule — on kisimus
miks? Kas inimesed on kvalifitseeritud ja kas nad tulevad meie t66jouturule? Kuidas
moota vastavust turu ootustele - vaja oleks mdddikute susteemi lisaks muudele
moddikutele ja KPldele. To6jouturu vajadusi kirjeldab Gha suurem
interdistsiplinaarsus. Need on pehmed oskused, mida pole lihtne koolitada, veel
keerulisem mddta. Me arutame drisektoris samadel teemadel — konkreetsed vs
komplekssed, pehmed eesmdrgid. Kuidas seda saavutada — nt koostddoskusi?
Empaatia pole voibolla tldse kasvatatav, aga see on Uks plokk ka té6jéuturul. Teine
plokk on praktilised vajadused — nt kunagi loodi IT Kolledz. Kuidas seda mé&ta? Saab
vaadata nt kdrgkooli sidusust ettevétlusega, nt praktikutest dppejdudude madra jmt.
Ulesanne pole lihtne, aga elu ise Idheb ka jdrjest keerukamaks. M&&tma peab, kuigi
oleme juba digel teel. Ulikoolid peavad kasvatama ka akadeemilist jarelkasvu. Ka see
on oluline.

Ulla Preeden tddes, et tdna ei jdua kdiki dra kuulata ja tegi ettepaneku arutada seda
teemat kdikidel 2024.a. koosolekutel, et arutada pikemat vaadet. HAKA ju téna
tegutseb, aga kisimus on pikas vaates.
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Toomas Kruusimdgi tddes, et Valdo Kalmi radgitu dige, aga kooli poolt vaatan, et mis
perspektiivist on jutt — kas 5 aastat voi 10? Tana | klassi siseneja tulevikku peame
vaatama 12-15 aasta perspektiivis, aga kui palju teame? HAKAt vaja, sest dppija
kvaliteet ei ole korgem Opetaja kvaliteedist ja vaja teada, kuhu purgime. HAKA
uldhariduses ei tegutse veel ja on voimalik, et kool saab Uhel aastal auhinna ja
jargmisel pannakse kinni. Subjektiivsete hinnangute asemel on vaja objektiivsemat ja
pikemat perspektiivi. Vaja kokku leppida kvaliteedi tingimustes. Tdnases sisteemis
noor ei saa avastada arstidopingute I16pus, et ei suuda patsientidega vene keeles
suhelda. Kolmas: saaksime tuua haridussiisteemi juurde inimesi vdljast, sest
omadega ei saa enam hakkama,. Kui peaks puhkema Il maailmasdda, ei ole kindel,
et koik inimesed jatkavad Eestis, vodrkeeleoskus véimaldab minna mujale. Samad
suundumused igal pool. Kui meie turg muutub ebaatraktiivseks voivad noored
lahkuda. Kvaliteet on dlioluline ja ka kdik need tingimused, mida Valdo Kalm
koosoleku alguses mainis.

Renno Veinthal vdljendas skepsist selle osas, et hariduse kvaliteeti oleks vdimalik
lihtsasti piiritleda, vastasel korral oleks seda juba tehtud. Tegelemiseks tuleks
teadvustada seda, et tegemist on protsessiga, mida on vdimalik juhtida, kokku
leppida olulised tunnused, et saaksime radkida kvaliteetsest protsessist. Inseneerias
enamus kvaliteedijuhtimist on investeerimine protsessi kvaliteeti, mitte |opptoote
kontrolli. Teine osa on tulem — haridusfilosoofid ja teadlased on arutanud, kuivord on
moistlik seda moodta, sest see on sekkumine. See mida méddad, seda saad, mis vdib
valesti mojutada tulemust (nt riigieksamid). Hariduse kvaliteet tasemeti vaga erinev
kontseptsioon, kaks teemat: tulem ja protsess, mis vajavad eri metoodikat ja
mdddikuid.

Valdo Kalm tddes, et: haridus on pikk protsess. Oleme 0igel teel, et oleme haaranud
kdik valdkonnad ja ei mddda ainult 16pus tulemust. Kui igal tasemel digesti moota,
vOib I6pptulemus olla hea.

Reelika Leetmaa lisas, et inspireerituna eelkdnelejatest oleme joudnud klassikalise
kvaliteedi mootmise kolme komponendini: sisend, protsess ja tulem, mis tuleks I&bi
motestada.

Ulla Preeden tddes, et vaja on lahti motestada sisenemise kriteeriumid, jarjepidev
jalgimine (online) ja voimestamine (tulem, mitte kontroll). See protsess kujuneb
arutelude kdigus, tanasel istungil ei saanud kdik kuratooriumi liikmed veel sGnagi.
Punkti votame jargnevate koosolekute kavadesse ja arvestada selleks iga kord
vahemalt 30 minutit. Kui keegi soovib kirjalikku sisendit anda, siis see on ka
teretulnud.

Heli Mattisen todes, et need on head métted, jatkame jargmistel kordadel. Kolmest
komponendist just protsessiga on kdige keerulisem tegeleda ja kdik tegelevadki. Meil
on vaja labi mdelda, mis on HAKA roll kdrvalt, kui protsessi kvaliteedi tagamine
toimub Sppeasutuses. Hindamine on ks osa, téina radgime pidevast
tagasisidestamisest ja arengu toetamisest, mitte kokkuvdtvast I8pphindamisest. Uks
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kisimus, mis HAKAga seoses ules kerkib, on kriteeriumid ja mdddikud, mis kokku
lepitakse, tugi, mida HAKA 6ppeasutustele eneseanaltiusi protsessi alguses pakub
ning vdaliste ekspertide soovitused arendustegevusteks. Teine roll on olnud nn
~Gatekeeper®, turulepddsu kontrollija. Kas see roll jadb tulevikus selgelt HTMi
jarelevalve peale? Nt tdienduskoolitusasutuste veebilehtede seadusele vastavuse
kontroll ei ole protsessi, mille kdigus HAKAI oleks olnud voimalik 6ppeasutusi
voimestada. Kas need tlesanded, mida téna meie arengukavas ette ei nde, peaksid
meie tegevuste hulka kuuluma?

Ulla Preeden nentis, et kuna arutamiseks aega ei jadnud ja oluline on kdigi
kuratooriumi liikkmete seisukohad dra kuulata, siis koondan tagasiside teilt
individuaalselt. Variante on erinevaid. Palun saatke HAKAIle véi mulle igauks eraldi
oma ettepanekud/seisukohad. Sooviksin kdikide arvamusi ja teie sisendi pdhjal
avame jargmine kord arutelu. Me ei ole kuratooriumis ka tksikisikutena vaid me
esindame laiemat kogu, kellega néu peame.

Ulla Preeden sonas |Iopetuseks, et ka muud ettepanekud tédkorralduse osas ja
laiemalt voib edastada kas talle voi HAKAIe.

Ulla Preeden
kuratooriumi esimees

/allkirjastatud digitaalselt/
Karin Laansoo

kuratooriumi sekretdar

/allkirjastatud digitaalselt/
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