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Kriteeriumid, suunised ja toendid

Toenduspdhine eneseanallis tdhendab, et kogu kriteeriumi ja suunise koolipoolne kirjeldus on pdhjendatud usaldusvddrsete andmete ja
toenditega. Andmed ja téendid annavad aimu, kas tehtud valikud on olnud pdhjendatud ja I6puks ka organisatsiooni ning dppija arengut
toetava mojuga. Nii sinnibki analtts - mida tehti ja mis on nende tegevuste moju.

Mis on siis Uldse andmete ja tdendite vahe? Andmed on susteemselt kogutud faktid, numbrid, tekstid, vaatlused v6i mddtmistulemused.
See on toores materjal, mis iseenesest ei pruugi veel tdhendada midagi konkreetset, vaid vajab télgendamist. Toendid on té6deldud,
analtisitud ja kontekstualiseeritud andmed. Téend annab tegevusele pdhjenduse ja seletab andmete tdhendust. Andmete olemasolu tksi
ei ndita veel tdenduspdhist tegutsemist; madravaks saab see, kuidas andmeid kasutatakse valikute pdhjendamisel ja mdjusate sammude
kavandamisel.

Mida meeles hoida:

1) Kriteeriume ja suuniste raames oma tegevusi analltsides on vaja moelda, mis néitab kdige paremini liikumist soovitud muutuse
ja kriteeriumis/suunises kirjeldatud poole. See annab hea raami sellele, mida ja miks edaspidi koolis veel stisteemsemalt koguma
ja seirama hakata.

Andmete allikad vdivad olla véga erinevad. Saab kasutada nii kvantitatiivseid (numbrid, arvud) kui kvalitatiivseid (erinevad kokkuvétted ja
anallisid, tekstid, intervjuude ja uuringute tulemused) andmeid:

- Riiklikult kogutud ja nditeks Haridussilma voi EHISe kaudu kéttesaadavat infot;

- Erinevate testide ja eksamite andmestikku;

- Kooli enda kogutud andmed, aga ka nditeks téendeid toimunud arutelude kohta, kokkuvotteid tunnivaatluste vdi arenguvestluste
tulemustest;

- Muid uuringuid, kus kool on osalenud.

Eeskatt tasub vaadata just riiklike andmete puhul seda, kas ja millise kvaliteedikriteeriumi vdi suunise tdendamiseks mis kdige paremini
sobib, kuna riiklikud médtmisvahendid on reeglina té6tatud valja erinevaid eesmarke silmas pidades.

2) Erinevaid andmeid ja téendeid saab ja voib komplekteerida ja nende koosmdju analtdsida. Oluline on hinnata nii seda, mida on
tehtud, kui seda, mis on tegevuste tulemus. Kuna analttsimine on pidev protsess, on oluline rohk né tegevust moota aitavatel
nditajatel. Tegevusnditajad on need andmete kogumid, mis aitavad mdista, mis on need tegevused, mille tulemusel on midagi
muutunud ja mis on need tegevused, mille tottu ehk muutust niivord toimunud ei olegi. Oluline on plUuda sellised tegevusnditajad



siduda tulemustega (tulemusnditajad), mis annab kinnitust, kuidas ja millisel viisil kvaliteedikriteeriumis kirjeldatud ootus/seisund
on saavutatud voi selle suunas liigutakse.

Nditeks: tegevusnditajaks on, et 78% Opetajatest osales kujundava hindamise koolitusprogrammis. Koolitusprogrammi véimalik
moju kajastub tulemusndaitajas: riikliku rahulolukUsitluse alusel tdusis 8. klassi dpilaste hinnangul “arengut toetava tagasiside” faktor
0,5 protsendipunkti vorra.

3) Oluline on mdelda, millised andmed on olulised selleks, et fikseerida hetkeolukord ja millised olulised selleks, et jargida trendi.
Trendide puhul tuleb silmas pidada, et kdik andmed oleksid kogutud Uhetaoliselt, sarnaselt sihtrihmalt ja sarnasel ajahetkel.
Riiklikud andmed on uldjuhul head just trendide jargimiseks, kuna tihtipeale on eespool nimetatud eeltingimused tdidetud. Kuna Eesti
kool on vaga eripalgeline, siis soovitame enda kooli analttsimisel riiklikku keskmist mitte liialt arvestada vaid hinnata, kuivord on
just enda kooli ja tehtud tegevuste vaates muutused toimunud. Tuleb ka arvestada, et trende vdivad mojutada kooli tegevusest
soltumatud sisemised ja vdlised tegurid (nt koolide liitmine, dpetajate kogukonna muutus, juhtimise muutus jms), mida tuleks
andmete analtusimisel arvestada.

Alljargnevas tabelis on iga kriteeriumi juures nditeid riiklikest ja koolisisestest andmetest, mida kool saab enda tegevuste ja tulemuste
analtisimisel kasutada. Loetelu ei kata kdiki voimalikke andmeid ning kdiki ndited pole vaja ka rakendada — rakendamine oleneb nt
vastajate madrast, andmete olemasolust, kooli kontekstist jne. Oluline on kdsitleda andmeid tervikuna ja tugineda analttsis mitmele
asjakohasele allikale, mitte teha jareldusi Gksiku kiisimuse voi Uhe nditaja pohjal. Iga andmegrupp puhul tuleks koolil see siduda eelkdige
selle kriteeriumiga, millega seos on kdige otsesem. See aitab vdaltida kordamist ning on lihtsam néha, kuidas erinevaid andmeid analtdsis
eesmdargipdraselt rakendada.

Lisaks tabelis toodud ndidetele vdib kool eneseanalitsi aruande fookuse valimisel kasutada kisimustiku andmeid, mida kogub ja analttsib
HAKA koolilt kriteeriumite ja suuniste kohta protsessi alguses ning mille tulemused edastatakse koolide kontaktisikutele. Need tulemused
on eelkdige kasulikud hetkeolukorra kaardistamiseks, kuid kuna tegemist on Uhekordse mddtmisega, ei voimalda need Uksi teha pikaajalisi
jareldusi trendide voi muutuste kohta. Tulemuste télgendamisel tuleb arvestada ka vastamismadra ja valimi esinduslikkusega, sest
vastamine on vabatahtlik.



Kriteerium 1: Oppekavaarendus on kaasav, siisteemne ja tdenduspdhine.

Suunised

Kooli dppekava arenduses lahtutakse Sppijate, kooli tootajate ja
teiste oluliste osapoolte tdéendatud vajadustest, piirkonna
eriparadest ja haridusstrateegilistest eesmarkidest.

Oppekava arendamine toimub koosloomes ning sellesse on
kaasatud 6ppijad, kooli td6tajad ja teised olulised osapooled.

Kooli 6ppekava erinevad osad moodustavad sidusa terviku, luues
aluse iga Oppija teadmiste, oskuste ja hoiakute kujunemisele.
Oppekavas on kirjeldatud, kuidas —arvestatakse  Bppijate
individuaalsete eripdradega.

Koolis kogutakse korrapdraselt tdendeid 6ppekava rakendamise
kohta. Toendeid seiratakse ja analtusitakse, tehtud jdrelduste
alusel vajadusel muudetakse kooli dppekava ning tdiustatakse
Oppimist ja Opetamist.

Riiklikud ndited
Opetajate rahulolu-uuring:

- Faktor koosté6 edendamine
- Uksikkisimus ,,Saan koolis tehtavate otsuste langetamisel kaasa
radkida®

Koolisisesed ndited

Ndaited Oppekavasse sisse viidud muudatustest (nt viimasel 3
oppeaastal) ja mis alusel need muudatused tehti

Oppekavaarenduse protsessi kirjeldus, sh rollijaotus vai arutelude
kokkuvotted

Naited sellest, kuidas Oppekava erinevad osad moodustavad
sidusa terviku

Kooli poolt labi viidud Oppijate, Opetajate, lapsevanemate jt
partnerite kusitlused, nende tulemuste anallis ja jareldused
oppekavaarendusest ladhtuvalt

Ndited tdenditest, mida dppekava rakendamise aspektist pidevalt
seiratakse




Kriteerium 2: Oppimise ja dpetamise protsessis arvestatakse iga dppija eripdra ja toetatakse tema

terviklikku arengut.

Suunised:

Opetajad léhtuvad iga Sppija teadmistest, oskustest, hoiakutest ja
vajadustest, kujundades keskkonna, mis pakub vdimetekohast
pingutust igale dppijale.

Opetajad kaasavad Sppijaid dppeprotsessi kavandamisse ning
suunavad teadlikult nende kujunemist ennastjuhtivaks Sppijaks.

Opetamise meetodid on kaasaegsed ja teaduspdhised, tuginevad
Ooppija huvidele, vajadustele ja voimetele ning toetavad
opimotivatsiooni.

Oppija arengu toetamiseks teevad &petajad koostédd Sppetdd
kavandamisel, Iabiviimisel ja analtusimisel.

Hariduslike erivajadustega Sppijate toe, sealhulgas tdhustatud- ja
eritoe rakendamine on labi moeldud ja tdhus, arvestades iga dppija
individuaalseid vajadusi.

lga Oppija eripdra ja tervikliku arengu toetamise rakendumist
seiratakse ja anallisitakse regulaarselt, viies vajadusel sisse
tdenduspohised muudatused dppeprotsessi.

Riiklikud naited

Lahtetaseme testid, tasemetddd, tldpddevustestid, e-Ulesanded ja
diagnostilised testid — kas ja milliseid teste kasutatakse ning kuidas
vOetakse tulemusi arvesse oma tegevuste planeerimisel ja
analtusimisel

Oppeprotsessi sisenejate info (nt alushariduses osalenute madr)

Edasioppijate osakaal: keskhariduse omandanute osakaal 4 aastat
pdrast pohikooli I6petamist, kutsehariduse omandanute osakaal 5
aastat pdrast pohikooli [6petamist, kdrghariduse omandamine 6
aastat pdrast gimnaasiumi |6petamist

Koolivalise nodustamismeeskonna soovitatud tugispetsialistide
teenuste rakendamise osakaal pdhihariduses

Opetajate rahulolu-uuring:

- Faktor Oppijate aktiivsuse toetamine

- Faktor 6ppijakeskne 6petamine

- Faktor 6pioskuste toetamine

- Faktor enesejuhitud 6ppimise strateegiate 6petamise pooldamine

- Faktor teadmisi edastava 6petamise eelistamine

- Faktor toimetulekut toetavad emotsioonide juhtimise strateegiad

- Faktor juht — koost66 edendamine

- Faktor  véimalused  hariduslike
Opetamiseks

- Uksikkiisimus Kool ja erinevad koolivélised spetsialistid, sh
politseinikud, ndustajad, arstid, pstihholoogid, noorsootddtajad jt
teevad hariduslike erivajodustega laste toetamisel head
koostdod”

erivajadustega  6pilaste




- Uksikkiisimus ,Ma kohandan vajadusel &ppematerjale ja -
meetodeid hariduslike erivajadustega opilaste dpetamiseks*

- Uksikkisimus ,Olen saanud vajaliku  8ppe  hariduslike
erivajadustega Gpilaste dpetamiseks”

Oppijate rahulolu-uuring:

- Faktor eneset6husus

- Faktor ennastjuhtiv 6ppimine

- Faktor akadeemiline taastendtkus

- Faktor agentsus

- Faktor 6ppedistsipliin

- Faktor kddnilisus

- Faktor meisterlikkuse saavutamisele suunatud
saavutuseesmdrgid

- Faktor probleemid motivatsiooni juhtimisega

- Faktor arengut toetav tagasiside

- Uksikkiisimus ,Ma tunnen, et saan koolis antavate iilesannetega
hakkama*

Lapsevanemate rahulolu-uuring:

- Faktor lapse enesetbhusus

- Faktor lapse autonoomia

- Faktor 6piabi

- Faktor lapse suhe Opetajatega

- Uksikkiisimus ,Koolis on olemas head tugiteenuste vdimalused
(logopeed, psiihholoog jt)*

Koolisisesed ndited

Oppija eripdra arvestamise ning tema tervikliku arengu toetamise
pohimotete  kirjeldus kooli 0ppekavas, sh individuaalsetes
Oppekavades

Naited protokollidest, kokkuvdtetest, mis toovad esile iga Oppija
eripdra arvestamise ja tervikliku arengu toetamise arutelud koolis




Ndaited ainekavadest, kus on kirjeldatud Oppijate kaasamine
eesmdarkide seadmisse ja hindamiskriteeriumite loomisse

Naited korduvatest projektidest voi dpillesannetest, kus dppijad on
pidanud iseseisvalt probleeme lahendama, informatsiooni otsima ja
koost6od tegema

Ndaited Opetajate Opiringide, koostdéérihmade jms toimimisest,
nende protokollid

Naited Opetajate omavahelistest tunnivaatlustest, nendest tehtud
jareldused

Opetajate tdienddppes vai koolitustel osalemise analiiiis
Arengukaartide seire ja analtts
Arenguvestluste kokkuvdtted Spilaste ja Opetajatega

Toe pakkumise ja selle tulemuslikkuse analtts HEV dppijatele, HEV
Oppijate toimetuleku seire anallis ja jareldused

Oppijate huviringides osalemise seire ja anallls

Oppijate koolivdliselt omandatud oskuste ja teadmiste arvestamine
kooli 6ppekava labimisel (VOTA)

Oppijate oltimpiaadidel v&i muudes (leriigilistes ettevdtmistes
osalemise tulemuslikkuse analts

Kriteerium 3: Oppija arengu seire ja hindamine toetavad kavandatud &pivéljundite saavutamist.

Suunised:

Koolis on koostdiselt kokku lepitud Uld- ja ainevaldkonna pddevuste
hindamise viisid, mis on Uheselt moistetavad ja aitavad kaasa iga

Riiklikud naited

Lahtetaseme testid, tasemetddd, Gldpddevustestid, e-Ulesanded ja
diagnostilised testid — kas ja milliseid teste kasutatakse ning kuidas




Oppija  edasijoudmisele kavandatud

saavutamisele.

ning Opivdljundite
Oppijale antakse pidevat asjakohast ja edasiviivat tagasisidet, mis

innustab teda sihikindlalt dppima, enda arengut analttsima ja
aitab seada arengueesmadarke.

Oppeprotsessi seires vetakse muuhulgas aluseks, kuidas dppijad
on saavutanud Uld- ja ainevaldkonna pddevused ja tulemused.

vOetakse tulemusi
analttsimisel

arvesse oma tegevuste planeerimisel ja

Pdhikooli Idpueksamite ning riigieksamite ja vastavate dppeainete
aastahinnete kooskdla

Eksamitulemused: pohikooli Idpueksamite tulemused, riigieksamite
tulemused

Oppetdd katkestamise osakaal: p&hikoolist véljalangejate madr
statsionaarse Oppe kolmandas kooliastmes, gUmnaasiumist
vdljalangejate madr 1. dppeaastal

GUmnaasiumiastme
Oppeaasta)

|dpetajate  osakaal (nominaaloeg + 1

Edasidppijate osakaal: keskhariduse omandanute osakaal 4 aastat
pdrast pohikooli I6petamist, kutsehariduse omandanute osakaal 5
aastat pdrast pohikooli 16petamist, kérghariduse omandamine 6
aastat pdrast gdmnaasiumi Idpetamist

GUmnaasiumi panus (eesti keel, kitsas ja lai matemaatika)

GUmnaasiumi keel,

matemaatika)

panuse eristatavus (eesti kitsas ja lai

Opetajate rahulolu-uuring:

- Faktor 6ppetdéd mébtestatus
- Faktor 6pioskuste toetamine

Oppijate rahulolu-uuring:

- Faktor agentsus

- Faktor arengut toetav tagasiside

- Faktor individuaalne tunnustamine
- Faktor 6ppetdéd métestatus

Koolisisesed ndited




Oppija arengu hindamise ja seire pdhimdtete jm meetodite
kirjeldused, nende pohimodtete joa meetodite rakendumise ning
tulemuslikkuse analtis

Kriteerium 4: Kooli juhtimine on véadrtuspohine, koostoine ja arengule suunatud.

Suunised:

Koolis rakendatakse juhtimispohimotteid, kus kdik osapooled,
sealhulgas kooli té6tajad ja Oppijad saavad otsustusprotsessides
kaasa radakida.

Oppijad ja kooli téétajad on koolis kokkulepitud védrtused lébi
motestanud ja jargivad neid kooli igapdevaelus, sh Sppimise ja
Opetamise protsessis, Opetajate ja dppijate vahelistes suhetes, kooli
tootajate ja vanemate koostdds ning juhtimisotsuste vastuvétmisel.

Kooli juhtkond soodustab koos tegutsemist, sh vastastikust
Oppimist ja innovatsiooni.

Kooli juhtkond loob tingimused ja lepib kokku |&dhenemisviisid
kogukonna liikkmete pidevaks ja eesmargipdraseks kaasamiseks.

Kooli juhtkond loob vdimalused vanemate ja kooli tédtajate
omavaheliseks tdhusaks koostddks, mis keskendub Sppija tervikliku
arengu toetamisele.

Koolijuhi ja koolipidaja vahel toimub avatud ja koostéine suhtlus, et
maddratleda kooli arenguvajadused, seada eesmargid ning jalgida
nende edenemist.

Kooli juhtkond suunab kooli tootajate kestlikku
koolivdliste partnerite ja vdrgustikega, mis on
arengukava ja 6ppekavaga.

koostood
kooskolas

Riiklikud ndited
Opetajate rahulolu-uuring:

- Faktor juht — tagasiside

- Faktor juht — koost66 edendamine

- Faktor juht — néudlikkus

- Faktor rahulolu koolipidaja ja rahastusega

- Uksikkisimus ,Saan koolis tehtavate otsuste langetamisel kaasa
radkida®

- Uksikkisimus ,Olen rahul t66ks vajaliku info liikumisega koolis®

Lapsevanemate rahulolu-uuring:

- Faktor lapse autonoomia

- Faktor suhted klassijuhatajaga

- Faktor infolevik

- Uksikkisimus ,Kooli hoolekogu on tegus*

- Uksikkiisimus  ,Kooli  juhtkond arvestab
arvamusega“

- Uksikkisimus ,Ma tean, millist koostééd kool minult ootab®

- Uksikkiisimus ,Mul on erinevaid v&imalusi oma arvamuse
avaldamiseks (sh kontakt dpetajate ja direktoriga, lastevanemate
koosolek, hoolekogu)“

lapsevanemate

Koolisisesed ndited
toimimise
arengukavas,

Kooli vdadrtuste ja
dokumentides  (nt

pohimotete  kirjeldus  kooli
Oppekavas, kodukorras,




Kooli juhtkond kogub regulaarselt tagasisidet oma tegevuse kohta
oppijatelt, kooli tootajatelt, vanematelt ja teistelt kogukonna
liikmetelt. Juhtkond analtisib saadud tagasisidet ning rakendab
jareldusi kooli juhtimise tdiustamisel.

tookorralduse reeglites vms) ning tegevused nende rakendamiseks
kooli igapdevaelus

Koolijuhi enesehinnang haridusjuhi kompetentsimudeli pdhjal, selle
jareldused ja kavandatud tegevused

Dokumenteeritud pidaja tagasiside kooli juhtimise kvaliteedile ja
koostdole, selle anallis ja parendused

Naited kooli  algatustest  lapsevanemate  kaasamiseks
otsustusprotsessidesse
Ulevaade muudatustest, mis on sisse viidud

otsustusprotsessidesse erinevate osapoolte tagasiside pdhjal

Muude koolis labiviidud kusitluste voi uuringute tulemused, nende
analtius ja jareldused

Kriteerium 5: Koolis on tagatud oppijate, opetajate ja teiste kooli tootajate vaimne, sotsiaalne ja fllisiline

heaolu.

Suunised:

Koolis on kokku lepitud, kuidas ja millisel Vviisil toetatakse
sUsteemselt Oppijate, Opetajate ja teiste kooli to6tajate vaimset,
sotsiaalset ja fulsilist heaolu.

Koolis on tagatud psihholoogiline turvalisus ja vordne kohtlemine
ning seda kdikide osapoolte omavahelises suhtluses.

Koolis tegeletakse tohusa kiusuennetusega, hélmates nii dppijaid,
Opetajaid kui teisi kooli téotajaid.

Koolis tegeletakse sihipdraselt oppijate, Opetajate ja teiste kooli
tootajate sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamisega.

Riiklikud naited
Opetajate rahulolu-uuring:

- Faktor té6ga rahulolu

- Faktor autonoomia

- Faktor enesetbéhusus (kompetentsus)

- Faktor seotus

- Faktor toimetulekut toetavad emotsioonide juhtimise strateegiad
- Faktor juht — tagasiside

- Faktor juht — koost66 edendamine

- Faktor juht — néudlikkus

- Faktor 6petajate suhted Opilastega

- Faktor rahulolu ruumidega

- Faktor 6pilaste flitsilise aktiivsuse toetamine




Pidajaga koostéds on kujundatud keskkond, mis on turvaline,
soodustab liikumisharjumusi ning tervislikku toitumist. To0,
sealhulgas 6ppetdod ja puhkeaeg on omavahel tasakaalus.

Koolis seiratakse vaimse, sotsiaalse ja flusilise tervise toetamise
pohimotete rakendumist. Seire analldsi tulemustest [Ghtuvalt
viiakse vajadusel sisse tdenduspdhised muudatused.

- Faktor 6petajaameti maine

- Faktor hariduse maine ja asjakohasus

- Faktor rahulolu riikliku hariduskorraldusega

- Faktor rahulolu koolipidaja ja rahastusega

- Faktor kooli maine

- Uksikkiisimus ,Meie koolis koheldakse kaiki 8petajaid vérdselt”

- Uksikkisimus ,Olen rahul sportimisvdimalustega koolis*

- Uksikkusimus ,Koolis toetatakse personali liikumisvdimalusi*

- Uksikkusimus ,Meie koolis on aastaringsed duevahetunnid
tavapdrased”

- Uksikkiisimused, mis puudutavad kiusamise sagedust

Oppijate rahulolu-uuring:

- Faktor kooliga rahulolu

- Faktor autonoomia

- Faktor eneset6husus

- Faktor seotus

- Faktor 6ppedistsipliin

- Faktor toitlustus

- Faktor 6pikeskkond

- Faktor liikkumisvéimalused koolis

- Faktor ennastjuhtiv 6ppimine

- Faktor ebaedu viltimisele suunatud saavutuseesmdrgid

- Faktor toimetulekut toetavad emotsioonide juhtimise strateegiad

- Faktor akadeemiline taastendtkus

- Faktor agentsus

- Faktor 6pilaste autonoomiavajaduse tajutud toetamine

- Faktor kddnilisus

- Faktor kurnatus

- Faktor arengut toetav tagasiside

- Faktor individuaalne tunnustamine

- Uksikkiisimus ,Koolis on taiskasvanuid, kelle poole saan murega
poorduda (nt koolidde, dpetaja, psiihholoog)*

- Uksikkisimus ,Koduseid tlesandeid on parasjagu®

- Uksikkiisimus ,Olen rahul kooli spordisaali ja -vahenditega®




- Uksikkisimus ,Koolip&ev on minu jaoks vésitav*

- Uksikkusimus ,Ma ttlen Opetajatele oma arvamuse vdlja ka siis,
kui tean, et see neile ei meeldi”

- Uksikkisimused, mis puudutavad kiusamise sagedust

Lapsevanemate rahulolu-uuring:

- Faktor lapse rahulolu kooliga

- Faktor lapse seotus kaaséppijatega

- Faktor lapse suhe opetajatega

- Faktor lapse liikumisvéimalused koolis

- Uksikkisimus ,Olen rahul kooli ruumidega*

- Uksikkisimus ,Minu lapsele antakse parajal maéral kodutddsid (nt
kodutdodele kuluv aeg, tédde hulk ja keerukus)*

- Uksikkiisimused, mis puudutavad kiusamise sagedust

Koolisisesed ndited

Kooli dokumentides sdatestatud eesmdrgid ja tegevused, mis on
seotud vaimse, sotsiaalse ja flisilise heaoluga

Kooli dokumentides sdatestatud kiusamisennetuse alased
tegevused (sh erinevad programmid nagu KiVa, VEPA jm) ja nende
tulemuslikkuse anallus

Kooli tookeskkonna riskianallds ja jareldused

Kriteerium 6: Koolis on vdédrtustatud ja tagatud opetajate ning teiste kooli téotajate professionaalne

areng.

Suunised:

Opetajate ja teiste kooli todtajate professionaalse arengu
toetamine Iahtub kooli arengukavast, Oppekavast ja nende
professionaalse arengu vajadustest.

Riiklikud naited
Opetajate rahulolu-uuring:

- Ifaktor enesetbhusus (kompetentsus)
- Uksikktisimus ,,Arenguvestlused on mulle kasulikud*




Koolis on kokku lepitud ja rakendatud pdhimdtted, kuidas
toetatakse Opetajate ja teiste kooli téotajate professionaalset
arengut nende karjadri erinevatel etappidel.

Koolis on kokku lepitud dpetajate ja teiste tootajate tédulesannete
ja nende mahu pdhimdtted, mis sealhulgas kirjeldavad, kuidas
opetajal on voimalik kaasa radkida oma t66 sisu ja koormuse
kujundamisel ning panustada arendustegevustesse.

Koolis soodustatakse koikide téotajate koosdppimist, mis toetub
teaduspohistele Idhenemisviisidele.

Opetajad ja teised kooli tédtajad analtiisivad regulaarselt enda
tegevust ning saavad edasiviivat tagasisidet nii Uksteiselt, kooli
juhtkonnalt kui ka teistelt osapooltelt, sealhulgas &ppijatelt ja
vanematelt.

Professionaalse arengu toetamise mdju analtusitakse |dhtuvalt
kooli arengukavast, dppekavast ja dpetajate ning teiste tootajate
enda professionaalse arengu vajadustest. Anallusi tulemusel
viiakse vajadusel sisse tdenduspdhised muudatused.

- Uksikkisimus ,Olen rahul oma lepingujdrgse tédkoormusega (nt
tdiskoormus, osaline koormus)*

Koolisisesed ndited

Opetajate karjédrimudeli ja/vdi professionaalse arengu mudeli
kirjeldus

Opetajate ja teiste tddtajate professionaalse arengu kava ning selle

seosed kooli arengu- ja Oppekava rakendamisel ilmnenud
kitsaskohtadega
Koolisisene dokumentatsioon seoses koostdise Oppimisega

(6piringide, opikogukondade kavad, memod, tunnivaatluslehed ja
nende kokkuvdtted)

Tunnivaatluste labiviimine, tulemuste analtldsimine ja jarelduste
tegemine

Opetajate ja teiste toétajate rahulolu tagasiside analiis (nt koolis
|Gbiviidud kisitluste tulemused, arenguvestluste ja
eneseanalltside vormid ja kokkuvotted)

Opetajate tdienddppes vai koolitustel osalemise analliiis

Uute dpetajate toetamine kooli sisseelamisel (sh mentorlus) ja selle
moju analllisimine




