
Institutsionaalne 
enesehindamine ja 

ülikooli arengukava  
– 

Üks tee, kaks asja 
 

Eve Eisenschmidt 

Tallinna Ülikooli arendusprorektor 



Põhiliste 
väljakutsete 

määratlemine 
uueks 

perioodiks 

Institutsionaalne 
enesehindamine 

Väliskeskkonna 
analüüs 

Uue arengukava perioodi kavandamise 
lähtekohtade määratlemine 



Tallinna Ülikooli arengukava 2020 lähteülesanne 

Lähtekohtade alused:  

• Tegevuskeskkonna analüüs (välistrendid ja strateegilised suundumused 
Eestis, EL ja maailmas) 

• Institutsionaalse akrediteerimise eneseanalüüs ja ekspertkomisjoni hinnang 
(sisemised tugevused ja parendusvajadused)  

 

Lähteülesanne: lähtuvalt TLÜ jaoks olulisematest väljakutsetest määratleda 
ülikooli eesmärgid ja tegevused aastani 2020 

Väljakutsed:  

 Profiili täpsustamine  

 Süvenev interdistsiplinaarsus 

 Rahvusvahelistumine  

 Vajadus tagada nõudlikkus ja jätkusuutlikkus kõigis oma tegevustes 

 



Arengukava 

2015 - 2020 

IA eneseanalüüs 

 

 

 

 

Fookusvaldkondade 
kavandamine, arengukava 
koostamine 



Kevad- suvi 

2013 

• Fookuste kaardistamine, mõttetalgud: Tallinna Ülikooli võimalused 

• Institutsionaalne enesehindamiseks andmete kogumine, keskkonna 

analüüs  

Sept - dets 
2013 

• Arenguseminarid fookuste kaupa jätkuvad 

• Enesehindamine valdkondade kaupa 

Jaan- mai 

2014 

• Kohtumine hindamiskomisjoniga (aprill) ja 

hindamisraport 

• Arengukava arutelud üksustes ja partneritega 

Sept- 

november 

2014 

Detsember 

2014 
• Arengukava kinnitamine senatis 

• Hindamisraporti tulemuste arutelu 

• Visioonikonverents, arengukava 

rakendusplaani koostamine 

Arengukava koostamise protsess 



Ülikooli tugevused institutsionaalse 
akrediteerimise ekspertkomisjoni hinnangul:  

• lühikese aja jooksul on erinevate liitujate baasil 
suudetud välja arendada usaldusväärne ülikool, millel 
on oma selge identiteet 

• võtmetähtsusega ametikohtadel keskteenistustes on 
kõrgelt kvalifitseeritud ning pädevad töötajad 

• märkimisväärne välisõppejõudude, personali ja 
üliõpilaste erakordselt hea inglise keele oskus 

• suurepärane õppekeskkond ning otstarbekohased ja 
kvaliteetsed õppevahendid 

 

 (mõned väljavõtted) 

 



Parendusvaldkonnad ekspertkomisjoni 
hinnangul 

 

• lähiajal keskenduda struktuuriuuendusele eesmärgiga edendada 
interdistsiplinaarsust ning tasakaalustada ülikooli eelarvet 

• määratleda pikaajalised teadustegevuse suunad, mis tuleneksid 
ülikooli tänastest valdkondlikest tugevustest ning arvestaksid 
riiklike arenguprioriteetidega  

• suur väljalangevus 

• madal doktorantide välismobiilsus 

• edendada meeskonnatööd, käivitada mentorprogramm, eraldada 
või hankida juurde rohkem väliseid rahalisi vahendeid teadlaste 
välismobiilsuse soodustamiseks ning edendada teadustegevuse 
alast koostööd akadeemilise personali ning doktorantide vahel 

 

 



Tallinna Ülikool 2020 






