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Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri korghariduse
hindamisndukogu otsustas Eesti Maalilikooli akrediteerida

kolmeks aastaks.

Lahtuvalt (likooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja Eesti KoOrg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri péhimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse
pohjal kehtestatud dokumendi “Institutsionaalse akrediteerimise juhend” punkti 43.2
alusel sedastab EKKA korghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) alusel
sedastab EKKA korghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1. Eesti Maallikool (EMU) kooskdlastas EKKAga institutsionaalse
akrediteerimise aja 23.04.2018.

2. Dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" punkt 8 alusel hinnati
institutsionaalse akrediteerimise raames ka jargmisi Oppekavu:

Metsandus (bakalaureusebpe)
Maastikuarhitektuur (magistriope)

Péllumajandussaaduste tootmine ja turustamine (magistridpe)

3. EKKA juhataja kinnitas 05.04.2019 korraldusega 1-19/32/2019
institutsionaalse akrediteerimise komisjoni koosseisu komisjoni (edaspidi
komisjon) koosseisus

Tove Blytt Holmen (esimees) Senior Advisor, Norra Kvaliteediagentuur
(NOKUT), Norra
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Agricultural Sciences, Rootsi
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University, Holland

Laima Taparauskiene

Prorektor, Aleksandras Stulkinskis
University, Leedu

Alvija Salaseviciené

Direktor, Food Institute, Kaunas
University of Technology, Leedu

Kathryn Moore

Professor, Birmingham City University;
Immediate Past President of the
International Federation of Landscape
Architects; UK

Liv Teresa Muth

Ulidpilane, Member of the ESU Quality
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Saksamaa

4. EMU esitas eneseanallilsi

aruande EKKA bilroole 14.02.2019, mille

hindamiskoordinaator saatis komisjonile 01.03.2019.
Hindamiskilastus EMUs toimus 15-17.04.2019.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA btiroole 17.06.2019, mille
EKKA edastas kdrgkoolile kommenteerimiseks 25.06.2019 ja millele EMU
esitas vastuse 08.07.2019.

Komisjon esitas 10pliku hindamisaruande EKKA bilroole 04.08.2019.
Hindamisaruanne on otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA
kodulehekdljel.

. Lopliku hindamisaruande ja eneseanallilisi aruande edastas NOukogu
sekretdar Noukogu liikmetele 21.08.2019.

9. Hindamiskomisjoni osahinnangud olid jargmised:

Standard

Hinnang Tunnustust vaariv

Strateegiline juhtimine

Vastab nouetele

Ressursid

Vastab nouetele

Kvaliteedikultuur

Vastab osaliselt nduetele

Akadeemiline eetika

Vastab osaliselt nduetele

Rahvusvahelistumine

Vastab nouetele

Oppejéud

Vastab nouetele

Oppekava

Vastab nouetele

Oppimine ja dpetamine

Vastab nouetele

Ulidpilaste hindamine

Vastab nouetele




Oppimise tugisiisteemid Vastab osaliselt nduetele

Teadus-, arendus ja/v0i Vastab nduetele
muu loometegevus
Uhiskonna teenimine Vastab nduetele
10.NOukogu arutas saadud dokumente 29.08.2019 istungil 10 liikme osalusel

ning otsustas tuua hindamisaruandest vélja jargmised EMU tugevused ja
parendusvaldkonnad ning soovitused.

10.1. Strateegiline juhtimine
Tugevused
1. Ulikoolil on ambitsioonikas missioon, selge visioon ning hésti I&bimdeldud

arengukava koos seatud eesmarkide ja peamiste tulemusnaitajatega.
Tegevuskava alaeesmarke ja tegevusi vaadatakse lle ja ajakohastatakse
regulaarselt.

EMU juhtimis- ja planeerimistegevused pdhinevad kinnitatud strateegiatel
ning on Kkirjeldatud protsesside ja otsustamisetappidena. Arengukava
elluviimist hinnatakse ja tulemusi arutatakse stistemaatiliselt.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Kuigi 1 biomajandusest raagitakse (likooli kdigil tasanditel, puudub laiem
arusaam selle olemusest ja igaihe rollist selles, eriti Oppekavade tasandil.
Selleks, et muutuda biomajanduse eestvedajaks, on vajalik kogu EMU
kogukonna (Ulidpilaste, teadlaste, Oppejoudude, tugiteenistujate, vilistlaste,
sidusrihmade jt) kaasamine ning pidevad arutelud.

Arengukava rakendamise ning moju mootmiseks erinevates Uiksustes tuleks
tegevuskavale lisada selgelt maaratletud ja mdddetavad sihtvaartused. See
aitaks vajadusel ka paremini reageerida ning parandustegevusi planeerida.

. Arengukaval on mitmeid alastrateegiaid (teadus- ja arendustegevuse

strateegia aastani 2025, teadmistepdhine biomajandus, territorial-ruumiline
arengukava, Oppe kvaliteedistrateegia, EMU strateegia aastani 2025
Roheline Ulikool, turundusstrateegia). Soovitav on koostada iiks kompleksne
strateegia 3-5 aastaks ning kaasata strateegia llevaatusse ja uuendamisse
kogu Uulikooli liikkmeskond.

Arengukava lisas olevas SWOT analilUsis on valja toodud vaid ks tugevus
ja ks ndrkus. Samas on EMU eneseanallilisi aruandes vélja toodud mitmeid
vajakajaamisi ja ohte ning neile peaks ka arengukava kontekstis suuremat
tdhelepanu osutama. Eriti puudutab see Oppetddga seotud kitsaskohti.
Arengukava tuleks ajakohastada vastavalt kdrghariduse nilldisaegsetele
valjakutsetele ning muutuvale seadusandlusele, rohutades fookust
Oppimisele ja Opetamisele (sisseastumine, vaéljalangevus, kvaliteedi
tagamine).

Hindamiskilastuse kaigus mainisid nii Ulidpilased, valised koostédpartnerid,
monede Oppekavade juhid ja tugistruktuuride esindajad, et nad ei olnud
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kaasatud arengukava valjatdotamisse. Kasuks vOiks tulla erinevate
ldhenemiste (llalt-alla ja alt-lles) kasutamine erinevates sidusrihmades.

10.2. Ressursid
Tugevused

1. Haldus-, finants- ja Oigusvaldkonna tddétajad on vaga asjatundlikud ja
lihtsasti kattesaadavad.

2. Erinevad protseduurid on arengukavas tapselt maaratletud, neid jalgitakse
ja taiustatakse.

3. Tddtajad on plihendunud, oskuslikud ja entusiastlikud.
Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. Ehkki keskne amortisatsioonifond voib katta seadmete hoolduskulusid, on
spetsiaalsete hoolduslepingute puudumine projektidest rahastatavate
seadmete jaoks maailmatasemel teadusuuringute jarjepidevusele ohtlik.

10.3. Kvaliteedikultuur
Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. EMU kvaliteedikindlustuse pdhimdtted on kirjeldatud 2005. a vastu vdetud
dokumendis ,EMU 8ppe kvaliteedistrateegia®. See sisaldab véga véhe
indikaatoreid ootuste kohta Ulikooli Uldise kvaliteedikultuuri suhtes, eriti
bakalaureuse- ja magistrioppes. EMU peaks laiendama kvaliteedi tagamise
Uhist alust: tuleb labi mdelda, millised protsessid peaksid kogu Ulikoolis
toimima, kes kellele aru andma ja milliseid tulemusi oodatakse.

2. Seoses muudatustega korghariduse kontekstis ning lahenemises Oppe
kvaliteedile tuleb EMU-I 8ppe kvaliteedistrateegia kiiremas korras uuendada
ning viia vastavusse niudisaegsete ootustega kdrghariduse kvaliteedile.

3. Valja tuleb tdotada protseduurid kvaliteedialaste tegevuste tulemuste
kasutamiseks edasistes arendustegevustes (nn rutiinsed jareltegevused)
ning nendega seotud dokumentatsioon.

4. Soovitav on labi moelda EKKA institutsionaalse akrediteerimise juhistes
toodud kisimused: Mida soovite saavutada ja miks? Kuidas soovite seda
teha? Kuidas te teate, et need tegevused on efektiivsed ja soovitud mdjuga?
Arutelude tulemused tuleks kokku koondada ja slistematiseerida ning
suunata taitmiseks nii dppejdudude kui EMU ndukogu tasandile.

10.4. Akadeemiline eetika
Tugevused

1. Instituutides on maaratud todtajad, kes vastutavad teadusuuringute eetika
klisimuste eest.

2. Akadeemilise petturluse avastamiseks on kasutusel sobivad vahendid, mis
on kattesaadavad nii Ulikooli todtajatele kui ka Ulidpilastele.
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3.

Kaebuste korral on nii llikooli té6tajatel kui ka Glidpilastel voimalik poorduda
mitmete erinevate kontaktisikute poole.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Oppetegevuse valdkonna regulatsioonides ei ole puudutatud kdiki olulisi
eetilisi dimensioone (sh ausus, 0iglus, kaastunne, konfidentsiaalsus, huvide
konflikt, vastutus). Oluline on integreerida need labivalt kodikidesse
Oppetegevuse valdkondadesse.

Vordse kohtlemise pohimotted tuleb Uksikasjalikumalt maaratleda
erinevates juhistes ja suunistes, et tagada labipaistvus ja koikide
huvirihmade vordne kohtlemine.

. Vajaka on selgetest eetilistest pohimotetest akadeemilise vabaduse ja

kohustuste osas, vastastikuste suhete osas tilikooliperes. Ulikoolipere hulgas
tuleks tdsta teadlikkust akadeemilise eetika kui terviku osas ning tédhelepanu
poorata sellele, et koik akadeemilise eetika valdkonnad on vordse
tahtsusega.

Akadeemilise eetika rikkumise juhtumite kasitlemise juhiseid tuleks
laialdasemalt Ulikoolipere seas levitada ning see ei tohiks piirduda vaid
plagiaadijuhtumitega.

. Oppejdudude teadlikkust akadeemilise eetika kiisimustes tuleb suurendada.

Seda saab teha naiteks labi vooskeemide, vastutavate isikute maaramise
ning tagasiside andmise kdikidel tasanditel. See parandaks ka
otsustamisprotsesside labipaistvust ning vordse kohtlemise tagamist
kdikidele huvirihmadele.

Tosta tuleks Ulidpilaste teadlikkust akadeemilise petturluse ja selle
tagajargede osas.

10.5. Rahvusvahelistumine

Tugevused

1.

EMU toetab aktiivselt rahvusvahelistumist, eraldades selleks nii finants- kui
ka inimressursse. Loodud on rahvusvahelistumist toetavad Uksused
(keelekeskus, mobiilsuse finantstugi).

EMUs vaartustatakse rahvusvahelistumist ja astutakse samme, et
vahendada praegusi tokkeid Ulidpilaste ja todtajate suuremale mobiilsusele.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

3.

EMU peaks plidma vélis- ja Eesti (lidpilasi paremini integreerida, et
edendada kultuurilist avatust. Naiteks kasutatakse valisulidpilaste puhul
erinevat tagasiside siisteemi, mis pigem vdhendab integreerimisvdimalusi.

EMU peaks vélja téotama konkreetse plaani ingliskeelse 8ppe mahu
suurendamiseks ning jatkama erinevate ja kursuste ja programmidega, et
arendada akadeemilise ja tugipersonali inglise keele oskust.

Tuleb tagada, et rahvusvahelistumine selle erineval kujul jouaks koikide
Ulidpilaste ja dppejoududeni.



10.6. Oppejoud

Tugevused

1.

EMU-I on motiveeritud dppejdud, keda tunnustatakse nende oskuse eest
siduda teooriat ja praktikat.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Viimasel viiel aastal on Oppejoudude dldarv plsinud 450 Umber, kuid
doktorikraadiga dppejoudude arv on sama ajaga vahenenud 246-It 223-ni.
Arvestades Ulikooli poolt seatud sihti, et kdigil vahemalt lektori ametikohal
olevatel 8ppejdududel peaks aastaks 2020 olema doktorikraad, on tegu EMU
jaoks vaga olulise parendusvaldkonnaga.

EMU on loonud ja rakendanud &ppejdudude enesearendamise vdimalusi,
kuid Oppejoud peaksid neid vdimalusi tdhusamalt ja silstemaatiliselt
kasutama. Soovitav on rakendada hea Opetamise stiimuleid ja tunnustada
Oppetdod eraldiseisvalt teadustdost.

10.7. Oppekava

Tugevused

1.

EMU 8ppekavad jargivad nii riiklikke kui ka rahvusvahelisi standardeid ning
on tunnustatud nii kodus kui ka valismaal.

Ainekursuste sidususe ja loogiliste seoste suurendamiseks muudeti oluliselt
metsanduse oppekava.

Maastikuarhitektuuri ndol on tegemist vaga eduka rahvusvahelise
Oppekavaga, mis on Uhenduses nii Euroopa kui ka muude rahvusvaheliste
maastikuarhitektuuri  organisatsioonidega ning arvestab valdkonna
arengutega. Oppekava Oppejdudude teadussuutlikkus on védga kdrge,
samuti on teadust66 hasti integreeritud dpetamisega.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Et olla rahvusvaheliselt tunnustatud Ulikool biomajanduse valdkonnas,
tuleks (1) kiiremini integreerida Ulemaailmselt olulised pdllumajandus- ja
turunduskisimused Oppekavadesse; (2) tagada pollumajandustoodete
tootmise ja turustamise suundade parem tasakaal Oppekavades; (3)
pakkuda rohkem aineid inglise keeles.

Suureks probleemiks on Ulidpilaste arvu dramaatiline vahenemine. Mitmetel
Oppekavadel on raskusi riigiga kokkulepitud Ulidpilaste kohtade taitmisega.
Pollumajandusteadused (va veterinaaria) ei ole (lidpilaskandidaatide
esimene valik ning seetdttu on Ulikoolil raskusi kohtade taitmisega ning
vastuvott on soovitust madalam. Sisemised ja vélised sidusrihmad peaksid
Uhiselt tegema joupingutusi, et turundada Oppekavu sisseastujate arvu
suurendamiseks.

. LOpetajate to6hdive ja arengu seireslisteemi vOiks rohkem kasutada ka

to6turu arengu jalgimiseks, et tuvastada vajadused Oppekavades
muudatuste tegemiseks.



4,

Pollumajandussaaduste tootmise ja turustamise Oppekavasid tuleks
tugevdada nii ettevotluse kui ka turundusalaste teadmistega. Osa Oppekava
ainekursuste sisu ja Kkirjandust tuleb ajakohastada, et need oleksid
rahvusvahelisemad ja kajastaksid kiireid muudatusi ELi teadus- ja
innovatsioonipoliitikas.

10.8. Oppimine ja 6petamine

Tugevused

1.
2.

Infrastruktuur dppimiseks ja Opetamiseks on suureparane.

Fookus on praktilisel opetamisel ning Opetamine on tihedalt seotud
teadustdoga.

. Oppekavad on paindlikud, piliides rahuldada erinevate dppurite, sealhulgas

tootavate Ulidopilaste vajadusi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Magistrikavade Opivaljundid vajavad muutmist, praegu on need (,teab", ,on
tuttav®, ,saab aru“) pigem Opetamis- kui Oppijakesksed. Opivaljundid
peavad peegeldama magistridppele sobivat taset. Opivaljundeid ja nende
sisu tuleks kirjeldada labi 6ppimise taksonoomiate, toetudes dppijakesksele
ldhenemisele.

Uldiselt on suuri puudujddke Bppijakeskse |dhenemisviisi ja dppijakeskse
Opetamise moistmisel ja rakendamisel. Seda vOis tdheldada vaid
maastikuarhitektuuri dppekava puhul, tdéendiks asjakohased Opivaljundid.
Oppijakeskse |dhenemisviisi rakendamiseks on vaja l&bi viia vastavaid
koolitusi ning motiveerida 0ppejoudusid nendes osalema.

. Tugistruktuuri tootajate inglise keele taset on vaja tOsta, et nad saaksid

pakkuda kvaliteetseid teenuseid ka valisllidpilastele.

Sisseastumiskriteeriumid ja ndudmised ei ole labivalt mdistetavad kdikide
oppekavade (lidpilaskandidaatidele. Naiteks metsanduse Oppekava puhul
voivad need olla selged neile Ulidpilaskandidaatidele, kellel on perekondlikud
traditsioonid metsanduse valdkonnas, aga mitte neile, kel metsanduse alane
taust puudub. Sisseastumiskriteeriumid peaksid olema koigile tulevastele
oppuritele selgelt kdtte- ja arusaadavad.

. Tuleb tSsta Ulidpilaste teadlikkust VOTA protseduurist, nt valismaale Sppima

suundumisel, vdi kui nad soovivad koostada individuaalset dppeplaani.

Vestluste kaigus Ulidpilastega selgus, et nad ei ole alati teadlikud, kuidas
dppejdud nende antud tagasisidet rakendavad. Ulidpilased peavad olema
informeeritud ja teadlikud sellest, kuidas nende tagasiside aitab parandada
Oppetddd ja Oppimist.

Vdljalangevate (lidpilaste arv metsanduse Oppekaval on vaga korge,
Uletades Idpetajate arvu. Selle suundumuse leevendamiseks peaksid
sisemised ja vadlised sidusrihmad hindama valjalangevuse pdhjuseid ja
kasutusele votma ennetavaid meetmeid.



10.9. Ulidpilaste hindamine

Tugevused

1.

EMU toetab Sppejdudude hindamispadevuste arendamist. Oppejdududel on
vOimalus osaleda koolitustel, mis on rahastatud erinevatest projektidest (nt
ASTRA) ning mida viivad 1abi Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooli koolitajad,
mis aitab jagada parimaid praktikaid. EMU haridustehnoloogi toel viidi
aastail 2016-2017 labi Opetamisoskuste arendamise seminare.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Enamuse valimidppekavade Oppeainete hindamismeetodid ei ole seotud
Opivaljunditega ega toeta nende saavutamist, samuti on hindamismeetodite
kirjeldused liiga Uldised. Komisjoni hinnangul nd&itab olemasolev
hindamisslisteem seda, et Ulidpilased tdoendoliselt Opivad, aga mida nad
tapselt dpivad, on ebaselge. Ulidpilaste hindamise lébipaistvamaks
muutmiseks on vaja ajakohastada hindamismeetodeid, et need oleksid
rohkem seotud Opivaljundite, sealhulgas Uldpadevuste saavutamise ja
toetamisega. Samuti tuleks hindamiskriteeriume detailsemalt kirjeldada.

Oppimise ja dpetamise tdhustamiseks on vaja vélja toétada selge siisteem
Ulidpilastele tagasiside andmiseks opivaljundite saavutamise kohta.

. Vaja on selgelt maaratleda grupit6d hindamise kriteeriumid, mis véimaldaks

hinnata ka iga Ulidpilase individuaalset panust.

Kaaluda vdiks kolleegide loengutel kdimise hea tava ennistamist, et jagada
kogemusi ja omandada lisateadmisi.

10.10. Oppimise tugisiisteemid

Tugevused

1. Ulidpilaste ja ulikooli téotajate toetamiseks ja arendamiseks on loodud hea
tugistruktuur.

2. Rakendatakse valistliopilastele mdeldud sotsiaalprogramme, tegevusi ja
spetsiaalseid tugiteenuseid, samuti eesti keele kursuseid.

3. EMU toetab ulidpilaste koolivélist tegevust ja kodanikuiihiskonna algatusi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

Personal, kes tegeleb Ulidpilaste ndustamisega, peab tdstma oma inglise
keele taset, voOi tuleks juurde palgata keegi, kes saaks valisilidpilasi
noustada inglise keeles.

Vestlustest Ulidpilastega tuli valja, et varajase valjalangemise U(iheks
pohjuseks on dppekavade dpivéljundite ja sisu valesti mdistmine. EMU peaks
tulevastele (Ulidpilastele selgelt edastama oodatavad Opivéljundid, et
eksitava informatsiooni tottu valjakukkunute arvu vdahendada.

. Valja tuleb selgitada Ulidpilaste varajase ja IOpetamiseelse Ulikoolist

valjalangemise algpdhjused ning rakendada ennetusmeetmed
olemasolevatesse Oppehalduse ja tugisisteemidesse. Erilist tahelepanu



tuleks poodrata Ulidpilaste majanduslikule olukorrale ja sellele, kuidas see
vOib nende dppimise edenemist negatiivselt mdjutada.

10.11. Teadus-, arendus ja/voi muu loometegevus
Tugevused
1. EMU hindab kdrgelt oma rolli ja vastutust (hiskonnas, teadus-

arendustegevuses ning hindab oma tegevuse tulemusi, nende
rahvusvahelist nahtavust ja (hiskondlikku moju. Rahvusvahelist
akadeemilist kvaliteeti ja ndhtavust naditab hasti QS World University
edetabeli kdorge koht pdllumajanduse ja metsanduse valdkonnas.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

10.

Biomajandus on (likoolis liiga laialt defineeritud ning pole liheselt mdistetav
Oppejoudude, teadurite ja juhtide poolt. See piirab biomajanduse
integreerivat potentsiaali. Biomajanduse teema praegune mdistmine ja
rakendamine vOiks hdolmata rohkem ringmajanduse voi rohelise majanduse
elemente, mis on otseselt seotud sddstva arengu eesmarkidega, et luua
suuremaid koostddvdimalusi Ulikoolis ja valjaspool seda.

12. Uhiskonna teenimine

Tugevused

1.

EMU-1 on erinevaid meetmeid (ihiskonna teenimiseks ning teadmiste
jagamiseks. EMU on sihikindel ka nende meetmete edasiarendamisel.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1.

2.

11.

12.

EMU-1 on soovitatav uurida vdimalusi, kuidas vilistlasi rohkem kaasata
praeguste ja tulevaste Ulidpilaste teavitamisel erinevatest toovoimalustest.
Labi tuleks viia (ksikasjalikud analiitsid EMU poolt pakutavate
taiendkoolituskursuste kohta, et paremini reflekteerida Ghiskonna vajadusi.

Kui ks kuni neli osahinnangut on hinnanguga , osaliselt vastav" ja tlejaanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav", anallisib hindamisndukogu
korgkooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli
juhtimine, toddkorraldus, Oppe- ja teadustegevus ning Oppe- ja
uurimiskeskkond vastavad nduetele ning teeb otsuse kdrgkool akrediteerida
seitsmeks aastaks vOi annab hinnangu, et kodrgkooli juhtimises,
tookorralduses, Oppe- ja teadustegevuses voi Oppe- ja uurimiskeskkonnas
esinevad puudused, annab juhiseid nende kdrvaldamiseks ning teeb otsuse
akrediteerida korgkool kolmeks aastaks.

Noukogu analllsis Eesti Maallikooli tugevusi ja parendusvaldkondi ning
jareldas, et hindamiskomisjoni aruandes on valja toodud mitmed puudused
mitte ainult kolme osaliselt vastavaks hinnatud standardi puhul, vaid ka
teiste standardite osas (eelkdige standardid ,,Oppimine ja dpetamine® ning



,Ulidpilaste hindamine"). Hindamisndukogu toob vélja jargmised olulised
puudused:

1)

2)

3)

4)

Vabariigi Vabariigi Valitsuse maaruse ,Korgharidusstandard"
(edaspidi KHS) § 6 Ig 2 nieb ette ndude, et Oppekavad ja Sppetdo
Iabiviimine on kooskdlas Oppeasutuse sisemiste kvaliteedistandardite
ning siseriiklike ja rahvusvaheliste kvaliteedinbuete ning -
kokkulepetega. Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise
juhend" Standard 3 naeb ette, et Kérgkool on sbénastanud oma péhi-
ja tugiprotsesside kvaliteedi ning selle tagamise pohimétted.
Koérgkoolis  toimib  strateegilist juhtimist toetav regulaarne
sisehindamine erinevatel tasanditel (kbrgkool, liksused, oppekavad),
sise- ja viélishindamise tulemuste analiilis ja parendustegevuste
elluviimine. EMU kvaliteedikindlustuse pdhimdtted on kirjeldatud
2005. a vastu vdetud dokumendis ,EMU 8ppe kvaliteedistrateegia®.
See sisaldab vaga vahe indikaatoreid ootuste kohta ulikooli Uldise
kvaliteedikultuuri suhtes ning ei vasta nildisaegsetele ootustele
kdrgharidusdppe kvaliteedi osas. Puuduvad protseduurid erinevate
sise- ja valishindamise tulemuste kasutamiseks arendustegevustes.

Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 1
naeb ette, et Koérgkooli arengu kavandamine on sihipdrane ja
siisteemne, kaasatud on erinevad sidusriihmad. Koérgkool hindab
regulaarselt seatud eesmdérkide tditmist ning oma tegevuse moju.
EMU arengukava SWOT analiiisis on vélja toodud vaid (ks tugevus
ja Uks norkus ning mitmed Oppetegevusega seotud vajakajaamised
ja ohud on jaanud tahelepanuta. Hindamiskllastuse kaigus ilmnes,
et arengukava valjatdootamise protsessi ei kaasatud kdiki huvipooli,
mistottu sidusriihmade (O0ppejoud, teadurid, tugiteenuste toodtajad,
tlidpilased, vilistlased, té6andjad) arusaam EMUst kui biomajanduse
eestvedajast on vaga erinev.

Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 4
naeb ette, et Koérgkool on mdéédratlenud akadeemilise eetika
pohimétted, omab sisteemi nende levitamiseks korgkooli
liikmeskonna hulgas ning ké&itumisjuhiseid pbhimotete eiramise
korral. EMUs on vajaka selgetest eetilistest p&himdtetest
akadeemilise vabaduse ja kohustuste osas, vastastikuste suhete osas
Ulikooliperes. Vahene on teadlikkus akadeemilise eetika kui terviku
osas. Akadeemilise eetika rikkumise juhtumite kasitlemise juhised
kasitlevad peamiselt vaid plagiaati. Oppetegevuse valdkonna
regulatsioonides ei ole puudutatud koiki olulisi eetilisi dimensioone
(sh ausus, 0iglus, kaastunne, konfidentsiaalsus, huvide konflikt,
vastutus). Vordse kohtlemise pohimotted ei ole piisava selgusega.

KHS § 6 Ig 3 ndeb ette ndude, et 6ppekava eesmadrgid ja dpivaljundid
on vordvéérsed ja vorreldavad kdesoleva mééruse lisas 1 kirjeldatud
kérgharidustaseme astmete Opivéaljunditega, vastavad kutseala
reguleerivate rahvusvaheliste 6igusaktide nouetele ja suundumustele
ning kutsestandardi olemasolul arvestavad selles Kkirjeldatud
teadmiste ja oskuste omandamist ja rakendamist. Regulatsiooni
LInstitutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 7 ndeb ette, et
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Oppekavade véaljatéétamisel ja  arendamisel  arvestatakse
huvirihmade ootustega, koOrgharidus- ja kutsestandardite ning
valdkondlike — arengutrendidega. = Oppekavade, moodulite ja
Oppeainete eesmadrgid ning neis kavandatud Opivéljundid on
konkreetsed ja sidusad. Magistrikavade Opivaljundid ei kirjelda
magistrioppele sobivat taset, piirdudes teadmiste ja arusaamisega
(puudub analiilisi ja siinteesi tasand). Opivaljundid on pigem
Opetamis- kui Oppijakesksed.

5) Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 8
naeb ette, et Koérgkoolis rakendatakse siisteemselt Oppijakeskset
ldhenemisviisi, mis suunab (libpilasi votma vastutust oma 6pingute
ja karjééri planeerimise eest ning toetab loovust ja innovatsiooni.
Ulikoolis on suuri puudujaidke &ppijakeskse ldhenemisviisi ja
Oppijakeskse Opetamise moistmisel ja rakendamisel.

6) KHS § 6 Ig 4 naeb ette ndude, et 6ppekava eesmérgid ja opivéljundid
on sOnastatud nii, et nende alusel on véimalik hinnata Oppekava
Iopetaja teadmisi ja oskusi. Regulatsiooni ,Institutsionaalse
akrediteerimise juhend" Standard 9 ndeb ette, et Ulibpilaste
hindamine, sh varasemate Opingute ja t66kogemuse arvestamine on
Oppimist toetav ja Opivéljunditega kooskblas. Tagatud on hindamise
objektiivsus ja usaldusvddrsus. Enamuse valimioppekavade
Oppeainete hindamismeetodid ei ole seotud dpivaljunditega ega toeta
nende saavutamist, samuti on hindamismeetodite kirjeldused liiga
Uldised. Puudub sisteemne ldhenemine, kuidas anda ulidpilastele
tagasisidet Opivaljundite saavutamise kohta.

7) Regulatsiooni ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend" Standard 10
naeb ette, et Koérgkool tagab (llibpilaste akadeemilise, karjdédrialase
ja psiihholoogilise néustamise. Ulidpilaste individuaalset arengut ja
akadeemilist edasijoudmist jéalgitakse ja toetatakse. Suureks
probleemiks on Ulidpilaste arvu dramaatiline védhenemine. Mitmetel
oppekavadel on raskusi riigiga kokkulepitud Ulidpilaste kohtade
taitmisega. Valjalangevate Ulidpilaste arv on suur, Uletades kohati
IOpetajate arvu. Informatsioon Oppekavade sisu ja Opivaljundite
kohta on kohati eksitav, oodatavad Opivaljundid ja dppekava sisu ei
ole Uheselt mdistetav, mis on ka ks varase véljalangemise pdhjus.
Personal, kes tegeleb valisilidpilaste ndustamisega, ei valda piisaval
tasemel inglise keelt.

13.Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS

Akrediteerida Eesti Maaiilikool kolmeks aastaks.

Otsus voeti vastu 10 poolthaédlega. Vastu 0.
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14.Akrediteering kehtib kuni 29.08.2022. Jargmise institutsionaalse
akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab EKKA bliroo Eesti Maalilikooliga
hiljemalt 29.08.2021.

15.1Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema 0Oigusi vOi piiratud tema
vabadusi, on voimalik esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva
jooksul parast seda, kui vaide esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai
vOi oleks pidanud teada saama. NOukogu saadab vaide EKKA
hindamisndukogu vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide
saamisest ndukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse
osas. Noukogu lahendab vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes
arvesse vaidekomisjoni podhjendatud seisukohta. Kui vaiet on vaja
taiendavalt uurida, voib hindamisndukogu vaide labivaatamise tahtaega
pikendada kuni 30 pdeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on vdimalik
30 paeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses
satestatud korras.

Eve Eisenschmidt Hillar Bauman
Noukogu esimees Noukogu sekretar

12



