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Lahtuvalt Ulikooliseaduse § 10 Ig-s 4 ja Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri
pohimaaruse punkti 3.7.3 ning punktis 3.7.1 sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi
“Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kdrghariduse esimesel ja teisel astmel” punkti 41 alusel
sedastab Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kdrghariduse hindamisndukogu
(edaspidi NGukogu) jargmist:

Estonian Business School kooskdlastas EKKAga dppekavagrupi kvaliteedihindamise aja
18.11.2016.

EKKA juhataja kinnitas 10.10.2016 korraldusega Estonian Business School’i, Eesti Muusika- ja
Teatriakadeemia ja Tallinna Ulikooli drinduse ja halduse 8ppekavagrupi esimese ja teise
Oppeastme kvaliteedi hindamise komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus

Tanja Dmitrovic — komisjoni Professor, Oppetooli juhataja, Ljubljana iilikool, Sloveenia

esimees

Jaakko Pekka Juhani Emeriitprofessor, Jyvaskyla iilikool, Soome

Lehtonen

Anne Perki6 Lic.Ed, oppekava juht, Helsinki Metropolia University,
Soome

Kotryna Peilauskaite Komisjoni ulidpilasliige, Vilniuse likool, Leedu

Tonu Pekk Ettevotja, Eesti

Muhammed Abdul Rauf School of Business’i juht, Wittenborg University, Holland




Simone Ella Gertrud Wesner University of London, Birkbeck, Suurbritannia

Estonian Business School esitas drinduse ja halduse dppekavagrupis hindamisele jargmised
Oppekavad:

Rahvusvaheline drijuhtimine (bakalaureuseope)
Ettevotlus ja drijuhtimine (bakalaureusedpe)
Arikorraldus ja vodrkeeled (bakalaureusedpe)
Rahvusvaheline drijuhtimine (magistriope)
Ettevotluse MBA (magistridpe)

Ariinnovatsioon MBA (magistriope)
Rahvusvaheline drijuhtimine MBA (magistriope)

Estonian Business School esitas eneseanalliisi aruande EKKA biiroole 22.09.2016, mille
hindamiskoordinaator saatis komisjonile 5.10.2016.

Hindamiskilastus Estonian Business School’is toimus 06.-07.12.2016.

Komisjon saatis hindamisaruande projekti EKKA blroole 25.01.2017, mille EKKA edastas
korgkoolile kommenteerimiseks 6.02.2017, ja millele Estonian Business School esitas vastuse
20.02.2017.

Komisjon esitas I6pliku hindamisaruande EKKA biiroole 23.02.2017. Hindamisaruanne on otsuse
lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav EKKA kodulehekaiiljel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanaliilisi aruande edastas Noukogu sekretdr NGukogu
lilkmetele 21.02.2017.

Noukogu arutas saadud dokumente 11.04.2017 istungil 10 liikme osalusel ning otsustas tuua
hindamisaruandest valja jargmised Estonian Business School’i drinduse ja halduse dppekavagrupi
esimest ja teist Oppeastet puudutavad tugevused, soovitused ning parendusvaldkonnad.

Oppekavagrupi ja dppekavade tasand

Tugevused
1) EBS-ist on aja jooksul kujunenud vilja hasti juhitud ning toimiva kvaliteedikindlustuse

2)

3)

slisteemiga arikool. EBS-i missioon ja visioon on kdrgkoolis tervikuna selgelt edasi antud ja need
kajastuvad ka 6ppekavade eesmarkides.

Ulidpilased hindavad kdrgelt dppe praktilist suunitlust ning kérgkoolis valitsevat ihtsustunnet.
Ulidpilastele ldhenetakse EBS-is personaalselt ning vajadusel osutatakse neile igakiilgset tuge ja
abi. Oppejdudude ja ilidpilaste vahel on head tédsuhted. EBS pakub ulidpilastele vajadusel
vOimalust jargida individuaalset oppeplaani.

EBS-il on vélja arendatud muljetavaldav partnerite vérgustik, mis on loonud Ulidpilastele
vbimalused veeta osa oma Gpingutest (nt ariinnovatsiooni 6ppekaval) mainekates arikoolides
védlismaal. See on hésti kooskdlas EBS-i rahvusvahelise fookusega ja tostab GliGpilaste
konkurentsivoimet té6turul.




4) EBS-is asetatakse tugevat rohku oskuste ja padevuste arendamisele, eriti keeledppele. Samuti
soositakse meeskonnatddd ja ettevotlikku vaimu. Kdrgkool tegeleb aktiivselt digimaailma
valjakutsetega, kasutades véimalusel vabavara ning edendades uuenduslikke
Opetamismeetodeid.

5) LOpetajate todlerakendumise maar on kdrge ning tédandjad on rahul nende erialase
ettevalmistuse ja sotsiaalsete oskustega. Samuti on nad hea keeleoskusega ja suutelised
tootama ka rahvusvahelises keskkonnas.

6) Oppekavaarenduses leidub selgelt uuenduslikke elemente.

7) EBS-il on head sidemed Eesti ariringkondadega ning mitmeid ainekursusi viivad labi
erialavaldkonna spetsialistid. Oppejéud on viga motiveeritud ja piihendunud. Muuhulgas on
ettevotjad panustanud adriinkubaatori loomisse EBS-i Ettevotlus- ja innovatsioonikeskuses, mis
vOimaldab tudengitel Oppetd6 raames ehitada Ules ja juhtida omaenda ettevétteid.

8) Opikuid ja 8ppematerjale ajakohastatakse pidevalt ja siistemaatiliselt. EBS-i raamatukogu on
Eesti suurim drikirjanduse raamatukogu, kus on olemas vajalik erialane dppekirjandus nii eesti
kui inglise keeles.

9) Ettevotluse ja arijuhtimise UliGpilaste kdsutuses on eelinkubatsiooni mudel.

10) Opperuumid on heal tasemel ja vastavad Ulidpilaste ja dppejdudude vajadustele.

11) EBS on oma tudengitele ja Gppejoududele kujundanud valja hea Gpikeskkonna, mille pidevas
parendamises mangib peamist rolli ppetdd kvaliteedijuhtimine dppeprorektori eestvedamisel.
Kdrgkoolis on loodud hastitoimiv dpingute siseauditi siisteem.

12) Oppeprotsess on hésti korraldatud. Ulidpilasi toetavad igapievaselt ppekonsultandid ja
tuutorid. Vajadusel ndustavad ulidpilasi igakiilgselt ka 8ppekava juhid. Ulidpilased ja vilistlased
hindavad nii digitaalseid tugisiisteeme (OIS, Moodle, personaalsed Skype-vestlused jne) kui
regulaarseid ndost-nikku kohtumisi ppejdududega. Ulidpilaste hinnangul on dppeprotsess
professionaalne ja paindlik ning vastab igati nende individuaalsetele vajadustele, vGimetele ja
ootustele.

13) EBS-i eeliseks vilistudengite vdarbamisel on olemasolevad koostddlepingud vélispartneritega.

14) Vaiksemad Opperiihmad oskuste omandamisele suunatud tundides ja seminarides voimaldavad
viia labi interaktiivset Opet ja anda Ulidpilastele personaalset tagasisidet.

15) Ulidpilased on kdrgelt motiveeritud ja eelistavad EBS-i teistele kdrgkoolidele viga konkreetsetel
pdhjustel (praktilisus, positiivne kuvand). Ulidpilased on k&rgkooli ja 8ppekavadega vaga rahul.

16) Ulidpilased on aktiivselt kaasatud dppekavaarenduse protsessi.

17) Paindlik ajagraafik voimaldab tlidpilastel ihendada dpinguid t66ga. Suurem osa Gppetdost
toimub inglise keeles, mis aitab kaasa Uliopilaste rahvusvahelistumisele.

18) Nii bakalaureuse- kui magistriastme lidpilased on aktiivselt kaasatud teadusprojektidesse.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1) EBS-i norgimaks luliks on taiskohaga 0ppejoudude vahene arv 6ppekavadel.

2) Kui EBS soovib tGsta oma rahvusvahelist profiili, tuleks kdrgkoolis asetada senisest enam réhku
akadeemilisele teadustddle. Samuti on soovitav suurendada teadusuuringute rahastust. Luua
tuleks motivatsioonimehhanismid teadust6é edendamiseks. Oppejdudude teadustdd peaks
olema Ulidpilaste jaoks rohkem nahtav.

3) Oppejdudude todkoormuse jaotuse mairatlemisel tuleks lisaks dppetddle vdtta arvesse ka
teadustdo koormust, administratiiviilesandeid ja Spikute koostamist. K&rgkooli voiks
Oppejoudusid vabatahtlike lisategevuste (nagu Gpikute kirjutamine) eest ka ametlikult
tunnustada.




4) Korgkool voiks laheneda dppejoudude enesetdiendusele senisest terviklikumalt. Nt voiks EBS
kehtestada oma néuded Sppejoukoolitusele ning dppejéudude keele- ja pedagoogilistele
oskustele.

5) Magistrikavadele tuleks aktiivselt varvata t6dle senisest enam valisdppejoude.

6) Korgkoolil on soovitav Iaheneda Sppekavaarendusele senisest interdistsiplinaarsemalt, nt lisada
Oppekavadesse rohkem sotsiaalseid ja kultuurilisi elemente.

7) Kohati esineb sarnase sisuga dppeainete vahel kattuvusi. Oppejdududel tuleks omavahel selgelt
Iabi arutada selliste kattuvuste pdhjused ja vajalikkus ning selgitada neid ka Ulidpilastele.
Oppemoodulid v8iks muuta senisest mahukamaks. Tuleks parandada erinevate osakondade
Oppejoudude omavahelist suhtlust, mis kipub hetkel jddma puudulikuks.

8) Oppeainete ainepunktide hulk ei kajasta alati Glidpilaste tegelikku tdokoormust, mis liheb
vastuollu Euroopa ainepunktide slisteemi reeglitega. Rahvusvahelistumine eeldab dppeainete ja
ainepunktide rahvusvahelist vorreldavust.

9) Tudengitele antav tagasiside niib piirduvat eksamitulemusega. Ulidpilastele tuleks senisest

sisteemsemalt anda kvalitatiivset kirjalikku tagasisidet kdigi saadud hinde komponentide kohta.

Labipaistvuse ja Ulidpilaste vordse kohtlemise huvides tuleks hindamisprotsess selgelt

dokumenteerida. Soovitav on kehtestada kdigi ametlike hindamiste puhuks tihtsed tagasiside

andmise eeskirjad.

Kuna korgkoolis pakutakse ka ingliskeelseid ppekavu, on soovitav votta kasutusele tarkvara,

mis vdimaldab tuvastada plagiaati erinevatest keeltest ja kontrollida (ilidpilastoode originaalsust.

Opilastele tuleb 8pingute alguses kindlasti piisava pdhjalikkusega selgitada akadeemilise eetika

pohimotteid ja loomevarguse tagajargi.

11) Ingliskeelsetel Gppekavadel peaksid kéik Gppematerjalid olema inglise keeles kattesaadavad ja
ajakohastatud.

12) EBS véiks asutada praktikabiiroo, mis abistab Glidpilasi praktikakohtade leidmisel.

13) Soovitav on maaratleda aastaeelarves raamatukogu ressursside uuendamiseks ette nahtud
vahendite miinimummaht.

14) Mdneti pShjustab probleeme (lidpilaste eelneva ettevalmistuse ebaihtlane tase. Olukorra
lahendamiseks voiks pakkuda vélja ettevalmistavaid tasanduskursusi voi muuta
vastuvotukriteeriumid senisest rangemaks.

15) Rohkem tuleks toetada lidpilaste mdlemasuunalist mobiilsust. Selleks on vaja lihtsustada
teistes Ulikoolides omandatud ainepunktide Glekandmise korda ja arendada vélja paindlikumad
protseduurid varasemate dpingute arvestamiseks. Kahel magistrikaval valisulidpilased
puuduvad.

16) Soovitav on vGimaldada Ulidpilastel votta Oppeaineid ka teistest kdrgkoolidest.

17) Tagasiside kogumise ja to6tlemise siisteem vdiks olla kdikide Gppekavade jaoks tihtne.

18) Murekohaks on viljalangevuse kdrge maar ning nominaalajaga |8petajate viike arv. Ulidpilastele
tuleks tugiteenuste raames jagada igakilgset ndu ja teavet ning leida koost66s to6andjatega
vOimalusi Gpingute Gigeaegseks I6petamiseks.
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10. Dokumendi , Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine k&rghariduse esimesel ja teisel astmel“ p 41
satestab, et hindamisndukogu kinnitab hindamisaruande 3 kuu jooksul parast selle saamist.
Noukogu kaalub hindamiskomisjoni poolt valja toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi
ning otsustab viia jargmine dppekavagrupi kvaliteedi hindamine 1abi kas seitsme, viie vGi kolme
aasta parast.

11. Noukogu kaalus punktis 9 toodud tugevusi, parendusvaldkondi ja soovitusi ning leidis, et
Oppekava, sellel toimuv 6pe ning dppealane arendustegevus vastavad nduetele tingimusel, et
korgkool kdrvaldab jargmise puuduse:




12,

Vabariigi Valitsuse maaruse , Korgharidusstandard” (KHS) § 6 Ig 7 punkti 1 kohaselt vastab
Opingute ldbiviimine néuetele, kui 6ppet66ks on olemas korralised 6ppejoud ja teadustdétajad,
kes vastavad Oigusaktides kehtestatud kvalifikatsiooninéuetele ning kelle arv on nende
ilesannetest, Idbiviidava Oppe- ja teadusté6 mahust ning juhendatavate (ilibpilaste arvust
tulenevalt piisav, et 6ppekava eesmdrke ja Opivdljundeid saavutada. Sama 16ike punkti 2 jargi
peab konkreetses 6ppeaines 6ppetddd ldbiviival 6ppejoul voi teadustdétajal olema selleks vajalik
Opetamispddevus ning tema kvalifikatsioon toetama dOppekava eesmdrkide ja dpivdljundite
saavutamist.

Hindamiskomisjoni aruandest Idhtuvalt on Estonian Business School’i (EBS) ndrgimaks liiliks
taiskohaga 6ppejéudude viahene arv 6ppekavadel. Teiste EBS’i 6ppekavadega vorreldes on
korraliste ppejdudude osakaal eriti vihene Ariinnovatsiooni magistrikaval — vaid 15,7% (3
Oppejoudu 19-st, vt EBS’i eneseanallilsi aruande Ik 71). EBS-i koosseisuliste 6ppejoudude arv on
suurenenud 8 Gppejdu vorra ja taistdOaja arvestuses 4,96 vorra. Need numbrid osutavad, et
uued Oppejoud tulid todle keskmiselt 0,62 suuruse tddkoormusega. Mittekoosseisuliste
Oppejoudude arv suurenes samal ajavahemikul 10 dppejdu vorra. Viimaste keskmine
téokoormus on aastate jooksul jarjest vahenenud. Mittekoosseisulised dppejoud tootasid
2014/2015 dppeaastal keskmisel 0,17 suuruse té6koormusega, jargneval 2015/2016 dppeaastal
0,145 koormusega ja 2016/2017 Sppeaastal 0,136 koormusega. Toodud numbrid on arvutatud
keskmisena Ule terve dppeasutuse ja sisuliselt nditavad dppelilesannete hajumist jarjest
suurema arvu oppejoudude vahel.

Vastavalt KHS & 15 Ig-le 1 on dlikooli professori ametikohale asumise eelduseks aktiivne teadus-
arendus- ja vOi-loometdd. Teadustddd eeldatakse ka dotsendilt (KHS § 16 Ig 1) ja lektorilt (KHS §
17 Ig 1). Tuginedes Eesti Teaduse Infoslisteemi ning EBS-i drinduse ja halduse Gppekavagrupi
eneseanalltsi andmetele (lk 12) ilmneb, et aastatel 2013-2015 on EBSi korralised 6ppejoud
avaldanud 70 (ETISe gradatsioonis 1.1, 1.2 ja 3.1) kdrgetasemelist publikatsiooni on taistd0aja
arvestuses 39 (reaalselt 56) korralise Gppejou kohta korgkoolis Sellest jareldub, et EBS'i
korraliste Oppejoudude teaduslik aktiivsus nimetatud kolmel aastal on olnud keskmiselt 0,6
publikatsiooni aastas tdistéoaja arvestuses Oppejou kohta, mis naditab, et korgkooli teaduslik
voimekus oli eelnevate aastatega vorreldes selgelt langustrendis (nt aastal 2012 oli see 0,99
publikatsiooni tadistéb6aja arvestuses Oppejou kohta). 2016. aastal on kdrgetasemeliste
publikatsioonide arv kill suurenenud, kuid jadb endiselt alla 2012. aasta tulemusele. Sealhulgas
on korraliste dppejoudude teaduslik aktiivsus ebaiihtlane — mdnel doktorikraadiga dppejoul on
mitmeid kdrgetasemelisi publikatsioone, mdnel aga mitte lihtegi.

Eelnevast voib jareldada, et tdiskohaga Gppejoudude arv EBS’i drinduse ja halduse
Oppekavagrupi oppekavadel on vahene ning piisavalt ei asetata rohku akadeemilisele
teadustdole. Seega ei toeta Oppejdudude teadustod KHS mdttes piisavalt dppekavade
eesmarkide ja Gpivaljundite saavutamist ja ei taga nende piisavat juhendamispadevust kdigis
erialavaldkondades.

Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kérvaltingimus haldusakti
pohiregulatsiooniga seotud lisakohustus ja p 3 kohaselt ka lisatingimus haldusakti
pohiregulatsioonist tuleneva diguse tekkimiseks. HMS § 53 Ig 2 p-d 2 ja 3 satestavad, et
haldusaktile véib kehtestada kérvaltingimuse, kui kérvaltingimuseta tuleks haldusakt jitta
andmata vGi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse kaalutlusiguse alusel. NGukogu
leidis, et kdrvaltingimuseta tuleks jargmine 6ppekavagrupi kvaliteedihindamine viia labi vahem




13.

14.

15.

kui 7 aasta péarast ning dokumendi ,,Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kdrghariduse esimesel
ja teisel astmel” punktide 41.1 ja 42 alusel

OTSUSTAS

Kinnitada hindamisaruanne ning viia jairgmine Estonian Business School’i drinduse ja halduse
oppekavagrupi esimese ja teise Oppeastme kvaliteedi hindamine ladbi 7 aasta parast jargmise
korvaltingimusega:

Estonian Business School esitab hiljemalt kuupdevaks 11.04.2019 ingliskeelsena punktis 11
kirjeldatud puuduste kdrvaldamise kohta aruande. Kdrvaltingimuse tditmise hindamiseks
kaasatakse hindamiskomisjoni liikmeid.

Otsus voeti vastu 10 poolthadalega. Vastu 0.

Kui Estonian Business School kdrvaltingimust tahtaegselt ei taida, tunnistab Noukogu
hindamisotsuse kehtetuks ja maarab uue dppekavagrupi kvaliteedihindamise tahtaja voi
kehtestab hindamisotsusele uue kdrvaltingimuse.

NOukogu teeb Estonian Business School’ile ettepaneku esitada EKKA-le hiljemalt 11.04.2019
tegevuskava ka aruandes toodud muude parendusvaldkondade ning soovituste arvestamise
kohta.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi voi piiratud tema vabadusi, on véimalik
esitada vaie EKKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul parast seda, kui vaide esitaja
vaidlustatavast toimingust teada sai voi oleks pidanud teada saama. Otsuse kohtulik
vaidlustamine on vdimalik 30 paeva jooksul alates selle kdttetoimetamisest, esitades kaebuse
Tallinna Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.

Tonu Meidla Hillar Bauman
NGukogu esimees Noukogu sekretar




