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Osahinnangud

Organisatsiooni juhtimine ja Nouetele vastav
t~oimimine
Oppetegevus Nouetele vastav

Teadus-, arendus- ja/v0i muu Nouetele vastav
loometegevus
Uhiskonna teenimine Nouetele vastav

Tugevused ja parendusvaldkonnad ning soovitused

Tugevused

e Ulikool on Vvélja arendanud loovust ja ettevétlikkust toetava
Opikeskkonna ning toetab (lidpilaste kujunemist asjatundlikeks,
enesekindlateks ja uuendusmeelseteks spetsialistideks.




Ulikool on ettevétiuse alal kérgelt hinnatud nii (liBpilaste ja vilistlaste
kui ettevotjate seas, aga ka lhiskonnas laiemalt. Nii vilistlased kui ka
dariringkonnad on rahul EBS-ist saadava haridusega.

EBS on tuntud kui kérgkool, mille 6ppetéds on teooria ja praktika
sidusalt Ghitatud.

Ulikooli organisatsioonikultuur on loonud hea platvormi, millelt
areneda rahvusvaheliselt tunnustatud &rikooliks.

Tegevuse laiendamine rahvusvahelises keskkonnas aitab kaasa Ulikooli
kujunemisele Eesti ettevotiussektori rahvusvahelistumist toetavaks
institutsiooniks ning véimaldab suurendada rahvusvahelist tuntust.
Ulikoolis té6tab piihendunud ja andekaid keskastme juhte, kes
moodustavad llikooli tippjuhtkonna reservi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ulikooli tuleviku seisukohast esmatéhtsates valdkondades
(rahvusvahelistumine, teadustéo) on vajalik méaératleda olulisimad
votmeindikaatorid, mis vbimaldavad vorrelda oma tulemusi teiste
drikoolidega ning kasutada neid pidevas arendustegevuses.

Ulikool peab Vvélja té6tama strateegia, mille abil saavutada
teadustegevuse eesmdrgid  seni  péhiliselt  Oppetegevusele
orienteeritud sisekeskkonnas. Néiteks on otstarbekas diferentseerida
Oppe- ja teadustegevust puudutavaid néudeid 6ppejoududele.
Soovitav on suurendada Ulikooli teadusprojektides osalevate
doktorantide arvu, mis tlstaks doktorioppe efektiivsust ning looks
vbimaluse teadlaskoosseisu laiendamiseks.

Et toetada teadustegevuse ja rahvusvahelistumise kiiremat arengut,
on vajalik luua dlikooli fond, millest finantseeritakse prioriteetseid
tegevusi ja projekte.

Vélisbppejoudude kaasamisel on soovitav rakendada paindlikke
mudeleid, nii llUhiajalist (1-6 kuud) kui pikemaajalist lepingulist
té6suhet. Kllalisprofessorite kaasamine tugevdab Oppekavade
rahvusvahelist moébédet ning aitab kéivitada rahvusvahelisi
teadusprojekte.

Vajalik on md&ératleda Oppevaldkonna voétmeindikaatorid, mis
vbimaldaksid oma tulemusi vorrelda teiste rahvusvaheliste
drikoolidega.

Arvestades rahvusvahelistumise olulisust oleks otstarbekas taastada
valdkonna eest vastutava prorektori ametikoht, selmet jagada
vastutus rahvusvahelistumise eest eraldi Oppe- ja teadustegevuse
eest vastutavate tippjuhtide vahel.

Vajalik on parendada tagasisidekiisitluste ja nende analiilisi kvaliteeti
ning kasutada tulemusi laialdasemalt Oppekavade ja dlikooli (ldise
edukuse hindamisel. Sealjuures on oluline kaasata Oppekavade
kvaliteedihindamisse kéik seotud huvigrupid (llibpilased, vilistlased,
tééandjad).

Kokkuvétva hindamise koérval tuleb 6ppeprotsessis enam rakendada
kujundavat hindamist, mille kaudu (libpilased saavad regulaarset
tagasisidet opivéljundite saavutamise kohta.




e EBS peab ldbi viima pohjaliku uuringu, et selgitada vélja Ulidpilaste
véljalangevuse pbéhjused ja mustrid ning té6tada uuringutulemuste
plOhjal vélja strateegia, mille abil véljalangevust ennetada.

e Oluline llikooli arengut toetav meede oleks partnerlus méne Soome
tlikooliga teadusuuringute ja konsultatsioonide vallas. Koost66 Eesti-
Soome lhisettevotetega aitaks kaasa EBS-i Helsingi filiaali
bakalaureuse- ja magistriprogrammide kvaliteedi kindlustamisele ja
Ulibpilaste ettevalmistamisele vastavalt rahvusvahelistele
standarditele.
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